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WSTEP

N iniejsza monografia stanowi trzeci tom z serii Nowa szkola — szkola
wyzsza, ktory kontynuuje rozwazania nad wspoélczesng dydaktyka oraz
sposobami wdrazania pilnych i jakze potrzebnych zmian w edukacji na wszyst-
kich szczeblach ksztalcenial. Dotychczas autorami tekstow byli badacze,
wyktadowcy — przedstawiciele r6znych osrodkéw akademickich — oraz szko-
leniowcy, dzialacze edukacyjni — liderzy zmian, jakie dokonuja sie za ich
poérednictwem w réznych §rodowiskach szkolnych i pozaszkolnych. W tym
tomie natomiast glos oddajemy studentom Instytutu Pedagogicznego Aka-
demii Nauk Stosowanych im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie — w wiek-
szo$ci juz absolwentom studiow dziennych lub wieczorowych, z ktéorymi mia-
lam okazje wspolpracowac w ostatnich latach. Wierze, ze ich perspektywa
postrzegania edukacji stanowi wazny wklad w budowanie refleksji nad grun-
townymi zmianami w szkole XXI wieku.

Publikacja powstala w efekcie dynamicznej wspolpracy w ramach semi-
narium magisterskiego. Wsp6lne rozmowy i prace koncepcyjne, towarzy-
szenie w odkryciach oraz analizowanie uzyskanych wynikéw stanowily dla
mnie jako promotorki nie tylko fascynujace, ale rowniez wysoce rozwijajace
doéwiadczenie. Teksty ukazuja spdjnoé¢ pomimo réznorodnych punktow
odniesienia autoréow, zaré6wno tych, ktorzy stojg u progu pracy zawodowej
w szkolach jako przyszli nauczyciele, wychowawcy i pedagodzy, jak i tych
bardziej do§wiadczonych, ktérzy swiadomie powrécili do akademickiego
ksztalcenia, poszukujac nowej drogi rozwoju zawodowego i czerpiac z boga-
tych obserwacji zycia szkolnego, takze od strony rodzicielskiej. To wspolne

1 Pierwszy tom ukazal sie w 2023 roku pt. Nowa szkola — szkola wyzsza. Refleksje,
wyzwania, postulaty, drugi — w 2025 roku pt. Nowa szkola — szkola wyzsza. Pytania,
odkrycia, dziatania. Obie ksigzki zostaly zdigitalizowane i sa do pobrania ze strony ANS
w Lesznie (www.ansleszno.pl).
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spojrzenie réznych studentow pokazuje, ze wspodlczesna edukacja moze wie-
le zyska¢ dzieki nowatorskim ideom, odwadze zadawania pytan oraz umie-
jetnosci taczenia praktyki z namystem naukowym. Wierze, ze warto$cia tej
pozycji sa wzajemnie przenikajace sie glosy autoréw, ktére moga by¢ inspi-
racja zarowno dla studentoéw, jak i dla nauczycieli praktykow, akademikéw
oraz wszystkich, ktérym bliska jest idea szkoly odpowiadajacej na potrzeby
dynamicznie zmieniajgcego sie Swiata.

Celem monografii bylo zaréwno zebranie i uporzadkowanie wiedzy, jak
i proba tworczego spojrzenia na wyzwania, przed ktorymi stoi wspolczes-
na edukacji. Tytulowa ,nowa szkola” to haslo, ktore od czasu wydania
ksigzki Anny Szulc2 na nowo ozywilo debate o potrzebie zmian w polskiej
o$wiacie. Autorka — nauczycielka i innowatorka — udowodnila, ze w szkole
systemowej mozna z powodzeniem tworzy¢ alternatywny wobec gléwne-
go nurtu Swiat empatycznej edukacji, w ktérej uczen staje sie aktywnym
podmiotem, wspoldzialajacym i wspohtworzacym swoja $ciezke ksztalce-
nia. Jej podejécie stalo sie nie tylko urzeczywistnieniem wielu uznanych
teorii pedagogicznych omawianych na studiach, ale takze potwierdzeniem
tego, ze system nie musi byé¢ przeszkoda we wprowadzaniu oddolnych
zmian — zwlaszcza gdy sa one zakorzenione w prawie i warto$ciach huma-
nistycznych. Co wiecej, publikacja Anny Szulc pokazala czytelnikom (tak-
ze moim studentom), ze nawet wielkie idee i marzenia o lepszej szkole,
czesto uwazane za utopijne, moga przeobrazac sie w realne dzialania, ktore
dodaja odwagi i motywuja do dalszego rozwoju warsztatu pracy nowocze-
snego nauczyciela.

Warto dodagd, ze autorzy wszystkich artykulow zamieszczonych w niniej-
szym tomie uczestniczyli w wizytach studyjnych w I Liceum Ogo6lnoksztal-
cacym im. Kazimierza Wielkiego w Zdunskiej Woli, gdzie mogli osobiscie
obserwowaé mistrzostwo oraz kunszt pracy Anny Szulc. Nie byl to zamie-
rzony klucz doboru tekstow, ale jestem przekonana, ze bezposredni kontakt
z pedagogika tej nauczycielki poszerzyl ich naukowe horyzonty i wzboga-
cil monografie o wymiar symboliczny, nadajgc jej wyjatkowego charakteru.

2 A. Szule, Nowa szkola. Zmiane edukacji warto zaczqé przy tablicy, Rybna 2019. Pu-
blikacja ta stala sie inspiracja i punktem wyj$cia do powstania serii monografii zatytuto-
wanych Nowa szkola — szkola wyzsza, o czym szerzej we wstepie do pierwszego tomu,
gdzie przedstawiono ramy i uzasadnienie calego przedsiewziecia. Zob.: M. Grze$ko-Nyczka,
M. Koécielniak, Wstep [w:] Nowa szkola — szkola wyzsza. Refleksje, wyzwania, postula-
ty, pod red. M. Grze$ko-Nyczki, M. KoScielniak, Leszno 2023, s. 17-20.
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Artykuly zebrane w niniejszym tomie3 prowadza czytelnika od rysu hi-
storycznego oraz analiz definicyjnych, poprzez socjologiczne i psycholo-
giczne konteksty edukacji, az po kwestie zwigzane $cile z praktyka peda-
gogiczng, w ktorej refleksja obejmowane sg takie zagadnienia, jak: relacja
nauczyciel — uczen, sprawa oceniania, organizacja przestrzeni edukacyjnej,
oddolne inicjatywy zmian. Kazdy z tekstow jest proba odpowiedzi na pyta-
nie, jakiej szkoly dzi§ potrzebujemy i jak mozemy ja wspottworzy¢. Opraco-
wania o charakterze przegladowym uzupelnia studium empiryczne, oparte
na jakoéciowych wywiadach i ankietach z uznanymi liderami oddolnych
zmian w Polsce, stanowiacy cenng probe uchwycenia ich do§wiadczen i spo-
sobow postrzegania aktualnej rzeczywistosci szkolnej, a takze pomystow na
jej przeksztalcanie. Ksiazke wienczy podsumowanie4 ukazujace znaczenie
dorobku naukowego pedagogiki — zaréwno tego o wiekowej tradycji, jak
i najnowszego — bedacego fundamentem odpowiedzialnej praktyki eduka-
cyjnej, nastawionej na wspohtworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi
zdrowych jednostek oraz zdrowego spoleczenstwa.

Uwzglednienie tekstow studenckich w serii Nowa szkota — szkola wyz-
sza ma wiele wymiaréw. Po pierwsze, umozliwia wypowiedZ osobom, ktére
dopiero wchodza do zawodu i wnosza wrazliwo$¢ nieskazong rutyna i edu-
kacyjnym schematem. Patrza na szkole z pozycji uczniow sprzed kilku lat,
dostrzegajac to, co ich uksztaltowalo, ale takze absurdy i ograniczenia, ktérych
sami do$wiadczyli, a ktére w toku studiowania poddali krytycznej, naukowej
refleksji. Potrafig z entuzjazmem snué wizje o edukacji bez kompromisow,
a ich zapal przypomina nauczycielom czynnym zawodowo, ze idealy nie
musza pozostawac w sferze abstrakeji, lecz moga by¢ punktem odniesienia
i nadawa¢ kierunek praktyce. Po drugie, prace studentéw ukazuja perspek-
tywe osob, ktore tacza ugruntowana juz wiedze i przemyslenia, nierzadko
plynace z wieloletniej pracy zawodowej czy rodzicielstwa, z teoretycznym
namystem, nadajac mu glebie i realizm. Taka komplementarno$é¢ odstania,
czym interesuja sie wspoélezeéni pedagodzy: jakie stawiaja pytania, co ich

3 Artykuly powstaly na bazie prac magisterskich, zrealizowanych w Instytucie Pedago-
gicznym ANS w Lesznie w latach 2022—2024. Ich obecny ksztalt jest efektem pracy redak-
cyjnej, dzieki ktorej zostaly dostosowane do charakteru publikacji ksigzkowe;j.

4 Tekst Magdaleny Franki na zakonczenie tomu powstal na podstawie pracy zalicze-
niowej na studiach uzupehiajacych magisterskich z pedagogiki, we wrze$niu 2025. Choc
nie byt pisany z mysla o publikacji, jego przenikliwoé¢, trafnosé i syntetyczny, a zarazem
wieloaspektowy charakter sprawily, ze zostal wlaczony do ksiazki jako podsumowanie
calo$ci, uzupehiajgce jednoczes$nie narracje o istotne watki i kierunki myslenia.
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niepokoi, co inspiruje, w jaki sposob lacza teorie z praktyka. Ich prace ba-
zuja nie tylko na literaturze, ale i na wlasnych badaniach i uwaznej obser-
wacji. To doskonale wpisuje sie w idee serii, ktora laczy namyst akademicki
z dzialaniami na rzecz tworzenia nowej szkoly.

Monografia wspottworzona ze studentami podkresla idee partnerstwa
edukacyjnego, opartego na podmiotowym podejéciu w ksztalceniu. Oznacza
to nie tylko, ze glos studentow jest wazny i slyszalny, ale takze ze moze do-
starcza¢ cennych impulséw wykladowcom i wspdltworzyé szerszy dyskurs
naukowy o polskiej oSwiacie. Studenci nie pozostaja jedynie biernymi od-
biorcami wiedzy, staja sie takze wspélautorami rozwazan nad edukacja.
Daje im to poczucie sprawstwa i uczestnictwa w debacie, co stanowi istotny
element ich profesjonalizacji. To rowniez przypomnienie, ze zmiana w szko-
le zaczyna sie od tych, ktorzy dopiero wchodza do zawodu, a ich $wieze spoj-
rzenie i krytyczna refleksja moga byé rownie inspirujace jak glosy uzna-
nych ekspertow.

Niemniej warto zaznaczy¢, ze rola studentéw jako badaczy i autoréow
w tym projekcie publikacyjnym stanowila spore wyzwanie. Akademia Nauk
Stosowanych jest uczelnia zawodowa o profilu praktycznym, gdzie nie pro-
wadzi sie studiow doktoranckich. Studenci zazwyczaj postrzegaja nauke
w naszej uczelni przede wszystkim jako przygotowanie do zawodu, a nie etap
Sciezki rozwoju naukowego. W zwigzku z tym nie maja zwykle rozbudowa-
nych do$wiadczen w tym zakresie ani ukierunkowania na dzialalnoé¢ pu-
blikacyjna. Zaproszenie ich do udzialu w niniejszym przedsiewzieciu byto
dla nich zaskoczeniem, a zarazem zostalo przyjete w poczuciu szczegélnego
wyré6znienia. Jestem dumna z ich zaangazowania i pracy, jaka wlozyli w przy-
gotowanie swoich tekstow. Wazne jest dla mnie, by podkreéli¢ warto$¢ ich
namyshu intelektualnego oraz préb eksploracji badawczych — nawet jesli
z punktu widzenia do§wiadczonych pracownikoéw nauki, nie sg one jeszcze
w pelni ,,doskonate”.

Publikacja laczy innowacyjne podejScie z ponownym odczytaniem kla-
sycznego dorobku pedagogiki, dotad slabo wykorzystanego w szkolnictwie
powszechnym. W efekcie otwiera ona nowe watki oraz przywraca do obiegu
uznane w $rodowisku naukowym, lecz wciaz stabo zakorzenione w praktyce,
koncepcje istotne dla namyshu nad kondycja polskiej edukacji i mozliwo-
$ciami jej rozwoju. Mam nadzieje, ze poruszone kwestie sprowokuja do prze-
mysSlen nad utrwalonymi schematami rol szkolnych oraz organizacja pracy
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szkoly — niezaleznie od perspektywy, z jakiej patrzymy na ksztalcenie: nau-
czyciela, ucznia, studenta, rodzica, przedstawiciela instytucji publicznych,
organizacji spolecznych czy biznesu. Skuteczna zmiana wymaga bowiem
przepracowania zakorzenionych w §wiadomosci calego spoleczenstwa wzo-
row kulturowych, wyobrazen i do§wiadczen edukacyjnych. Nowa szkota be-
dzie mozliwa jedynie wowczas, gdy stanie sie przedmiotem powszechnego
zrozumienia i glebokiego uznania dla jej znaczenia w rozwoju jednostek,
rodzin oraz szerszych grup spolecznych.

Niech ta monografia bedzie §wiadectwem, ze wspodlczesne pokolenie
pedagog6éw ma wiele do powiedzenia. Zebrane tu rozwazania teoretyczno-
badawcze nie sa oderwanymi od rzeczywistoSci ¢wiczeniami akademickimi,
lecz stanowia naukowa podbudowe oraz zbiér konkretnych propozycji, ktére
moga wspiera¢ nauczyciel(k)i i realnie zmieniaé szkole. Warto wiec sie im
uwaznie przyjrzec i z cierpliwg odwaga wprowadzac w zycie.

Skladam stowa wdzieczno$ci i uznania dla autoréw tekstoéw oraz wszyst-
kich czytelnikow, ktorzy siegajg po te lekture z mysla o wlasnym rozwoju,
a przy tym sa motywowani checig oraz gotowo$cia do wprowadzania zmian
na rzecz edukacji — naszego dobra wspolnego. Zachecam do (wspoét)dzialania!

Marta Grzesko-Nyczka






JUSTYNA SKRZEK-SWIATEK

Edukacja wczoraj, dzi$ i jutro

Education: yesterday, today and tomorrow

Streszczenie

Artykul rozpoczyna sie usystematyzowaniem znaczenia kluczowych pojec
zwigzanych z edukacja i ksztalceniem, a nastepnie definiuje cele i zadania
szkoly jako instytucji wnoszacej istotny wklad w rozwoj jednostek i spote-
czenstwa. W dalszej czeéci zarys dziejow szkolnictwa pokazuje, jak ksztal-
towala sie edukacja na przestrzeni wiekdw, i prowadzi do refleksji nad
wspoélczesnymi wyzwaniami oraz kierunkami rozwoju szkoly zdolnej od-
powiadaé zaréwno na potrzeby teraZniejszoéci, jak i zmieniajace sie uwa-
runkowania zycia w przyszloéci. Autorka przyglada sie innowacjom, propo-
zycjom zmian oraz stawianym postulatom wobec edukacji. Wywod sklania
do namyshu, jak projektowaé szkole, by skutecznie stuzyta dzi$ i przygoto-

wywala na jutro.

Slowa kluczowe: edukacja, uczenie sie, szkola, szkolnictwo, szkota przy-
szlo$ci, ksztalcenie

Summary

The article begins by clarifying the meanings of key concepts related to
education and teaching, and then defines the aims and functions of the
school as an institution that makes a significant contribution to the de-
velopment of individuals and society. It goes on to sketch the history of
schooling, showing how education has taken shape over the centuries, and
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leads to a reflection on contemporary challenges and on directions for de-
veloping a school capable of responding both to present needs and to the
changing conditions of life in the future. The author examines innova-
tions, proposals for change, and the demands and recommendations ad-
dressed to education. The argument invites reflection on how to design

schooling so that it serves effectively today and prepares for tomorrow.

Keywords: education, learning, school, schooling, school of the future,
teaching

Edukacja jest naturalng potrzebq cztowieka. Uczymy sie od pierwszych dni

1 przez cale zycie. Poczqwszy od potrzeby zaczerpniecia powietrza, mozliwosci
skomunikowania sie najpierw z bliskimi, pézniej z innymi ludZmi, poprzez
tworzenie narzedzi ulatwiajqcych zycie i prace, usprawnienie tego,

co mozna usprawnié, by zycie stalo sie tatwiejsze, a skoriczywszy na rozwoju
osobistym. Tak jest, ale tez tak bylo przez setki tysiecy lat istnienia czlowieka
na ziemi i zapewne tak bedzie w przysztoscil.

Anna Szulc

Wspolezesny system edukacji, jak kazdy obszar zycia spotecznego, pod-
lega dynamicznym zmianom, ktére sa odpowiedzia na wyzwania oraz potrze-
by wspolczesnego $wiata. Aby zrozumie¢, jak daleko zaszliSmy i w jakim
kierunku zmierzamy, konieczne jest przyjrzenie sie zaréwno teraZniejszo-
$ci, jak i przeszloSci edukacji. W artykule podjeto probe przeanalizowania
ewolucji edukacji na przestrzeni wiekdw oraz zbadania, jak ksztaltowaly sie
jej cele i metody w odpowiedzi na zmieniajace sie realia spoleczne, gospo-
darcze i ekonomiczne.

Pierwsza cze$¢é niniejszej pracy po$wiecona jest wyjasnieniu podstawo-
wych pojec zwigzanych z edukacja, ktore stanowig fundament dla dalszych
rozwazan. Nastepnie przedstawiony zostal rys historyczny szkolnictwa, uka-
zujacy kluczowe momenty w rozwoju edukacji. Tekst koniczy refleksja nad
wspolczesnymi wyzwaniami, przed ktérymi stoi polski system szkolny, oraz
analiza wybranych kierunkéw, jakimi podazaja obecne przemiany w edukacji.

1 A, Szule, Nowa szkota. Zmiane edukacji warto zaczqé przy tablicy, Rybna 2019, s. 33.
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Edukacja i pojecia z nig zwigzane

Terminologia edukacyjna, dlatego ze szeroka i réznorodna, wymaga wy-
jasnienia, aby umozliwi¢ glebsza analize kolejnych zagadnien. Przyjrzymy
sie zatem czterem pojeciom: edukacja, uczenie sie, nauczanie, szkola. Zro-
zumienie tych terminéw jest nie tylko istotne z perspektywy teoretycznej,
ale takze praktycznej, jako ze stanowig one podstawe dla wielu dzialan i re-
form edukacyjnych.

Edukacja jako pojecie zlozone i wieloaspektowe wymaga szczegotowe-
go omowienia, aby zobrazowaé zmieniajace sie jej znaczenie oraz wplyw na
procesy spoleczne i wychowawcze. Wraz z terminami ,,nauczanie” i ,,ucze-
nie sie”, ktore sg ze soba Scisle powigzane, tworzy podstawe dla dalszej ana-
lizy. Szkola, bedac instytucja centralna w procesie edukacyjnym, odgrywa
kluczowa role w ksztaltowaniu i wychowaniu jednostek oraz calych spole-
czenstw. Przygladajac sie tym pojeciom, mozna dostrzec, jak réznorodne
sa podejscia do edukacji oraz jak wplywaja one na funkcjonowanie wsp6l-
czesnego systemu szkolnictwa. Wazne jest, aby zrozumie¢ ich historyczny
i teoretyczny kontekst tak, by mozna bylo ukazaé role i znaczenie omawia-
nych zjawisk w dzisiejszym $wiecie.

Edukacja obejmuje ogol dzialan edukacyjnych, jest zatem pojeciem naj-
szerszym, czesto stosowanym dla podkreslenia ich instytucjonalnego cha-
rakteru — w rodzinie, szkole, pracy, pod nadzorem Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Jak zauwaza Bolestaw Niemierko, termin ten odzyt w Polsce
w 1973 roku w zwiazku z dwusetna rocznicg dzialalnosci Komisji Edukacji
Narodowej, w roku 2023 obchodziliémy 250-lecie jej powstania; przedtem
zwyklo sie méwi¢ o ,wychowaniu w szerokim sensie” lub po prostu o ,,0$wia-
cie”2. Stownik jezyka polskiego z 1960 roku kojarzy edukacje wlasnie z wy-
chowaniem, wyrdzniajac przy tym edukacje publiczna i domowa3. W p6z-
niejszym Stowniku wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych Wladystaw
Kopalinski wyjasnia, ze termin ,edukacja” wywodzi sie z jezyka lacinskiego,
w ktérym educatio od slowa educare oznacza ‘wychowywac’, ‘ksztalcié'4;
sq wiec te pojecia tozsame etymologicznie.

2 B. Niemierko, Ksztalcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki, Warszawa 2007,
s. 36.

3 Stownik jezyka polskiego. T. 2: D—G, pod red. W. Doroszewskiego, Warszawa 1960,
s. 641.

4W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, wyd. 10, War-
szawa 1978, s. 253.



16 JUSTYNA SKRZEK-SWIATEK

Edukacja, jak twierdzi wspolczesny nam lider oddolnych zmian w edu-
kacji Ken Robinson, jest ,pojeciem z istoty spornym”, gdyz ma rézne zna-
czenie dla réznych ludzi w zaleznoéci od warto$ci kulturowych, jakie wyzna-
ja, oraz ich pogladow na kwestie zwigzane z o§wiata, jak tozsamos¢ etniczna,
ple¢, ubdstwo czy klasy spolecznes. Termin ten, rozumiany jako integracja
procesow takich, jak ksztalcenie, nauczanie, uczenie sie i wychowanie, spra-
wial trudnoSci pdzniejszym pedagogom, co przejawialo sie w réznorodnych
definicjach i zmianach jego znaczenia na przestrzeni lat.

Wincenty Okon ujmuje edukacje jako ,,zesp6l proceséw o§wiatowo-wy-
chowawczych obejmujacych ksztalcenie, wychowanie oraz szeroko pojmo-
wang o$wiate, stanowiaca ogol procesdéw i oddzialywan, ktorych celem jest
zmienianie ludzi, przede wszystkim dzieci i mlodziezy — stosownie do pa-
nujacych w danym spoleczenstwie idealdéw i celéw wychowawczych”s.

W leksykonie pedagogicznym PWN pod hastem ,,edukacja” wybrzmiewa
ogo6l oddzialywan miedzygeneracyjnych stluzacych formulowaniu catoksztal-
tu zdolnosci zyciowych czlowieka (fizycznych, poznawczych, estetycznych,
moralnych, religijnych), czyniacych z niego istote dojrzala, $wiadomie reali-
zujacy sie, ,zadomowiona” w danej kulturze, zdolna do konstruktywnej kry-
tyki i refleksyjnej afirmacji. Dalej wyjasnia sie, ze znaczenia edukacji nie
nalezy ogranicza¢ do transmisji wiadomosci, gdyz jest ona dialogiem, w kt6-
rym obie strony (wychowawca-nauczyciel i wychowanek-uczen), korzystajac
z dorobku kulturowego danego spoleczenstwa, nie tylko przekazuja sobie
informacje, lecz rdwniez ujawniaja i urzeczywistniaja wobec siebie wartoSci
etyczne, estetyczne i religijne. Odwolujac sie do starozytnego rozumienia
pojecia ,,pedagogika”, redaktorzy zwracaja uwage na holistyczny sposéb my-
§lenia o edukacji, odnoszacy sie do catoSci zabiegbw zwiazanych z formo-
waniem umyslowym i moralnym, gdzie najbardziej ogolnym celem edukacji
jest odnowa (zmiana jakoSci) zycia czlowieka’.

W Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku Bogustaw Sliwerski termin
~dukacja” poddaje szczegbdlowej analizie. Edukacja, nalezaca do podstawo-
wych poje¢ w pedagogice, wedlug autora obejmuje ogo6l wielowymiarowych
dzialan oraz proceséw stuzacych wychowaniu i ksztalceniu oséb czy grup

5 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoly. Oddolna rewolucja, ktéra zmienia edu-
kacje, przel. A. Baj, Krakow 2015, s. 9.

6 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, wyd. 4 uzup. i popr., Warszawa 2004, s. 87.

7 Pedagogika. Leksykon, pod red. B. Milerskiego, B. Sliwerskiego, Warszawa 2000,
S. 54.
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spotecznych. Zdaniem badacza edukacja spelnia dwie gléwne funkcje: socja-
lizacyjna i wyzwalajaca; z rozrdznienia tego wyprowadza twierdzenie, Ze jest
ona ,Z jednej strony czynnikiem ksztalttowania tozsamosci czlowieka, z dru-
giej za$ nieodzownym warunkiem tworczym jego naturalnego rozwoju”s.

Zbigniew Kwiecinski podkresla znaczenie podmiotowych i rozwojowych
aspektow procesu edukacji. Zaznacza, ze celem edukacji jest umozliwienie
rozwoju jednostkom i grupom ludzkim, aby stawaly sie one $§wiadomymi
i tworczymi czlonkami spolecznoéci, kultury i narodu. Pojecie to wedlug nie-
go oznacza ,prowadzenie drugiego czlowieka ku wyzszym poziomom roz-
wojowym, z podkre$leniem roli wlasnej aktywnosci w osigganiu pelnych
i swoistych dla niego mozliwoéci. To ogot czynnoéci i proceséw sprzyjajacych
rozwojowi oraz stan ich efektow, czyli osiagniety poziom kompetencji, toz-
samoSci i podmiotowos$ci”®.

Z terminem ,.edukacja” mozemy sie zetknaé rowniez w Nowej encyklopedii
powszechnej, wedlug ktorej jest to ,dzialanie, ktorego celem jest wprowa-
dzenie czlowieka w warto$ciowe Zzycie przez ksztalcenie i wychowanie zgodne
z panujacymi w danym spoleczenstwie wzorcami i celami, gdzie wyszczegdl-
nia sie edukacje przedszkolna, poczatkowa, integracyjna, permanentng”0,

Natomiast w Stowniku jezyka polskiego Bogustawa Dunaja pod haslem
»edukacja” czytamy: ,proces zdobywania wiedzy, umiejetnos$ci, najczesciej
przewidzianych programem; ksztalcenie, nauka, o§wiata, wychowanie”!,

Czeslaw Kupisiewicz okresla edukacje jako ,,0g6l proceséw i zabiegdéw
o$wiatowych i wychowawczych — przede wszystkim zamierzonych, lecz réw-
niez okazjonalnych — ktérych celem jest wyposazenie wychowanka w wiedze
i umiejetnodci, a takze uksztaltowanie jego osobowoSci stosownie do uzna-
wanych w danym spoleczenistwie warto$ci i idealu wychowawczego”!2. Za-
znacza tez idealistyczny, jakze upragniony przez wielu, rezultat edukacji,
ktérym ma by¢ wszechstronnie rozwiniety czlowiek, czyli ,osoba nalezycie
uksztaltowana pod wzgledem umyslowym, spoleczno-moralnym, zawodowym,
kulturalnym i zdrowotno-fizycznym, przystosowana do zycia w warunkach
szybko zmieniajacego sie $wiata [...]"3.

8 Encyklopedia pedagogiczna XXT wieku, t. 1, pod red. T. Pilcha, Warszawa 2003, s. 905-906.

9 Z. Kwiecinski, Edukacja jako wartosé odzyskiwana wspdlnie (Glos w dyskusji o uspo-
tecznieniu szkoly), ,Edukacja” 1991, nr 1, s. 88.

10 Nowa encyklopedia powszechna A—Z, pod red. J. Marcinek, Krakow 2003, s. 232.

11 B. Dunaj, Stownik jezyka polskiego, Poznan 2018, s. 95.

12 C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Warszawa 2009, s. 40.

13 Tamze, S. 40.
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W specjalistycznych publikacjach mozna odnaleZ¢ wyniki analiz prowa-
dzonych na gruncie brytyjskiej andragogiki, z ktorych czerpie wiele polskich
prac badawczych. Przykladowo, Marcin Muszynski powoluje sie na Penelo-
pe Peterson, ktéra bardzo precyzyjnie wyznacza semantyczng granice po-
jecia ,edukacja”. Wedlug niej edukacja to zaplanowany proces skladajacy
sie z czterech kluczowych elementéw. Po pierwsze, to program nauczania,
czyli starannie dobrane i uporzadkowane tresci, ktére nalezy przyswoic
w odpowiednim czasie. Po drugie, sa to metody, dzieki ktéorym uczniowie
beda zdobywa¢ wiedze. Po trzecie, jest to osoba, ktéra przeprowadzi zajecia
w sposoOb zorganizowany. Po czwarte, sa to cele, ktore uczen ma osiggnaé
w trakcie procesu edukacyjnego!4.

Studiujac literature przedmiotu, nasuwa sie wniosek, ze termin ,.edu-
kacja”, cho¢ roznie definiowany, zawsze obejmowal zar6wno wychowanie,
jak i ksztalcenie. Oddajmy glos Mieczystawowi Malewskiemu, ktéry ujmuje
edukacje jako ,,0g6t zabiegow ksztalcacych i odpowiadajacych im czynnoSci
poznawczych zorientowanych na osiggniecie intencjonalnie przyjetych ce-
16w rozwojowych, formutowanych w odniesieniu do jednostek, grup spo-
lecznych i calych spoleczenstw”1s,

Roman Schulz, autor publikacji z dziedziny pedagogiki ogo6lnej, inno-
watyki pedagogicznej oraz teorii szkoly, w swoich najnowszych dzielach
przedstawia wlasne podejscie systemowe do edukacji. Mowi o niej jako
0 odrebnej catosci socjokulturowej, ztozonej z okre§lonych czesci, bedacej
zarazem nadsystemem dla swych skladowych elementow!6. Wprowadza po-
jecie ,edusfery” jako holistycznej kategorii pedagogiki ogolnej, obejmuja-
cej caloksztalt kultury materialnej, spolecznej, symbolicznej oraz duchowej
edukacji?’.

Kolejne pojecia, a mianowicie ,,nauczanie” i ,uczenie sie”, to dwa zjawi-
ska SciSle ze soba powigzane, tak wiec wielu badaczy ujmuje je w ustawicz-
nym zwiazku. Spotykamy sie czesto w tym przypadku z pojeciem ksztalcenia.
Ksztalcenie — jak napisal W. Okon w Nowym stowniku pedagogicznym —

14 M. Muszynski, Edukacja i uczenie sie — wokol pojeé, ,Rocznik Andragogiczny” 2014,
t. 21, s. 80.

158 M. Malewski, Od nauczania do uczenia sie. O paradygmatycznej zmianie w an-
dragogice, Wroctaw 2010, s. 46.

16 R. Schulz, Catosé i struktura jako kategorie systemowego oglqdu edukacji, Kra-
kéw 2020, s. 63.

17 R. Schulz, Edusfera jako holistyczna kategoria pedagogiki ogolnej. Zarys idei, Kra-
koéw 2018, s. 29.
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jest jednym z najmniej jasnych poje¢ pedagogicznych. Dodaje réwniez, ze
»,proby nadania mu pewnej jednoznacznosci natrafiaja na przeszkody uwa-
runkowane przez utrwalenie sie pogladoéw réznych autoréw”!8. Najczesciej
uwaza sie, ze w polu semantycznym ksztalcenia mieszcza sie nauczanie i ucze-
nie sie, i wlasnie takie rozumienie tego pojecia przyjeto réwniez w niniej-
szej pracy. W. Okon opisuje nauczanie jako planowa i systematyczna prace
nauczyciela z uczniami, majaca na celu wprowadzenie pozadanych, trwalych
zmian w zachowaniu, predyspozycjach i calej osobowosci. Proces ten za-
chodzi w wyniku uczenia sie, w trakcie ktérego na podstawie do$wiadczenia,
zdobytej wiedzy i ¢wiczen powstaja nowe wzorce zachowan lub modyfiko-
wane sg formy wcze$niej nabyte. Nauczanie jest dzialalnoScia intencjonalna;
znaczy to, Ze jego intencja jest wywolanie uczenia sie jako czynno$ci pod-
miotowej samych uczniow?e.

Jozef Potturzycki prezentuje podobne podejscie do tematu, kiedy wspo-
mina o nauczaniu i uczeniu sie jako elementach procesu ksztalcenia dy-
daktycznego. Elementy te powiazane wzajemnie warunkuja skuteczno$é
ksztalcenia. Nauczanie okre$la ,,zespotem czynno$ci nauczyciela kierujace-
g0 procesem uczenia sie uczniow, dzialalnoécia organizujaca i ulatwiajaca
uczniom uczenie sie”20. Natomiast uczenie sie okresla jako ,samodzielny
proces poznawczy, z ktérego wywodza sie miedzy innymi takie procesy dy-
daktyczne jak doskonalenie, samoksztalcenie”2!. Jest to intelektualna czyn-
noé¢ ucznia, zapewniajaca mu przyswojenie nowej wiedzy. Na tym polu ro-
dzi sie przekonanie, ze w owym procesie ksztalcenia wazna jest rownowaga
miedzy skutecznym i nowoczesnym nauczaniem oraz efektywnym i $wia-
domym uczeniem sie. Spelnienie tego warunku, jak zauwaza Po6tturzycki,
zapewnia bowiem wlaéciwg realizacje procesu nauczania i uczenia sie22.

Wedlug Czestawa i Malgorzaty KupisiewiczOw nauczanie w znaczeniu
najszerszym to ,planowa i systematyczna praca nauczyciela zmierzajaca do
wywolania u uczniéw (dzieci, mlodziezy oraz dorostych) pozadanych i wzgled-
nie trwalych zmian w ich osobowo$ci; w znaczeniu wezszym — planowa
i systematyczna praca z uczniami, ktorej efektem ma by¢ opanowanie przez
nich zalecanych przez program nauczania wiadomosci, umiejetnosci i na-

18'W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny..., s. 190.

19 Tamze, S. 254.

20 J. Potturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, Torun 2012, s. 26.
21 Tamze, s. 87.

22 Tamze, S. 97.
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wykéw”23, Glownym zadaniem nauczania, jak przekonuja Kupisiewiczowie,
jest wdrozenie uczniéw do samodzielnego i efektywnego uczenia sie jako
ich podmiotowej czynnoS$ci. W zwigzku z tym nauczanie okresla sie niekie-
dy jako kierowanie uczeniem sie uczniow oraz stymulowanie ich rozwoju.
Uczenie sie natomiast to proces, w ktérym w sposéb zamierzony nabywa sie
»okres§lonych wiadomosci, umiejetnosci i nawykéw, dokonujacy sie w toku
bezposredniego lub/i poSredniego poznawania rzeczywisto$ci”, gdzie czyn-
nikami wywolujacymi 6w proces s3: ,,aktywno$¢ wlasna jednostki, dosta-
tecznie silna motywacja wewnetrzna i zewnetrzna, a takze zdolnoSci ucza-
cego sie podmiotu”24,

B. Niemierko nauczanie i uczenie sie rowniez ujmuje lacznie, nazywajac
je ksztalceniem?5. W swoich pracach podkresla, iz kazde dzialanie eduka-
cyjne ma dwa aspekty: emocjonalno-motywacyjny i poznawczy. Pierwszy
dotyczy uczué, motywdw, postaw i wartosci, a drugi — wiadomosci, umiejet-
noéci i sprawnosci dzialan ucznia. Nawigzujac do powyzszego rozrdznienia,
nauczanie okre§la mianem edukacji poznawczej, czyli takich dzialan edu-
kacyjnych, ktére zorientowane sa (przede wszystkim) na zmiany poznawcze,
a poSrednio na zmiany emocjonalne w uczniu. Wynikiem nauczania wedlug
warszawskiego pedagoga sa wiadomo$ci i umiejetnosci potrzebne do osia-
gania celow poznawczych i praktycznych. Z kolei uczenie sie, ktére rowniez
obejmuje procesy emocjonalne i poznawcze, polega na zdobywaniu do$wiad-
czen prowadzacych do trwalych zmian w zachowaniu uczacego sie i jest ta-
kim dzialaniem edukacyjnym, ktére ma na celu wprowadzanie planowych
zmian w uczniu. Autor wyszczegoblnia:

¢ zmiany obserwowalne: stan koncowy rézni sie od stanu poczatkowego;

e zmiany trwale: réznica utrzymuje sie dostatecznie dlugo;

e zmiany korzystne: stan koncowy warto$ciujemy wyzej od poczatkowego;

e zmiany planowe: zmiana jest $wiadomie wywolana?26.

Nie ulega watpliwo$ci, ze w procesie uczenia sie zmiany te sa niezwy-
kle pozadane. W ksigzce Ksztalcenie szkolne (rozdzial ,Kierowanie uczeniem
sie”) badacz zaznacza, ze uczenie sie jest czynnoS$cig osobistg, indywidual-
nie zr6znicowang. Uczen uczy sie dla siebie, a jedynie po$rednio dla rodzicow,

23 C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny..., s. 110-111.

24 Tamze, s. 184.

25 B. Niemierko, Cele ksztalcenia [w:] Sztuka nauczania. 1: Czynnosci nauczyciela,
wyd. 7 zm., pod. red. K. Kruszewskiego, Warszawa 2004, s. 17-20.

26 B. Niemierko, Ksztatcenie szkolne..., s. 40.
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nauczyciela, szkoly i spoleczefistwa. Moze mieé¢ ograniczona Swiadomo$é wila-
snych celéw uczenia sie, ale zawsze s3 one najwazniejsze. Najlepiej byloby
zatem, jak sadzi autor, ,,gdyby swoim uczeniem sie kierowal sam uczen, nie
za$ jego nauczyciel 27,

Idac za tokiem rozwazan B. Niemierki, mozna wnioskowa¢, ze na uczniu
spoczywa wypracowanie waznej umiejetnosci, a mianowicie umiejetnosci
uczenia sie. Owa umiejetno$é, pojmowana jako predyspozycja do trwalej zmia-
ny swego zachowania w odpowiedzi na nowe sytuacje, wedlug R. Schulza
jest niezwykle wazna, gdyz w zwigzku z tym, ze ,ludzie w odr6znieniu od zwie-
rzat zdolni sg do przekazywania swych do§wiadczen innym [...] i w ten spo-
s6b do ich utrwalenia przez przeksztalcenie do$wiadczen indywidualnych
w zbiorowe, umiejetnos¢ uczenia sie lezy u podstaw narodzin i rozwoju kul-
tury”28, Bezsprzecznie w wypracowaniu tej umiejetnosci jako niezastapio-
ne jawi sie efektywne wsparcie nauczycieli na miare ,,nowej szkoly”.

Temat 6w podejmuje Richard I. Arends, zauwazajac, ze efektywne, czyli
skuteczne nauczanie wymaga ludzi bieglych w przedmiocie nauczania, kt6-
rzy jednocze$nie dbaja o dobro swoich uczniéw; wyznacznikiem sg osiggniecia
szkolne i spoleczna dojrzalo$¢ ucznidow, a sam proces nauczania okresla on
mianem sztuki. W sztuce tej wysoka pozycje zajmuja tzw. efektywni nauczy-
ciele, ktorych pozadane postawy i umiejetno$ci wspomniany autor szeroko
opisuje. Wedlug niego powinny to by¢ osoby wladajace szerokim zasobem
wiedzy oraz sposobami postepowania pedagogicznego, wykazujacy posta-
wy i umiejetno$ci niezbedne do refleks;ji i rozwigzywania problemoéw, a tak-
Ze rozumiejacy, ze nauczanie jest procesem ustawicznym?2°.

Rozwazania wokol pojeé nauczania i uczenia sie warto uzupelnic wie-
dza encyklopedyczna. Uczenie sie wedlug internetowej Encyklopedii PWN
to ,modyfikacja zachowania sie jednostki w wyniku jej dotychczasowych
doswiadcezen”. W ujeciu takim mozna wyrdznié roézne typy uczenia sie: ,,za-
mierzone i mimowolne, mechaniczne [...] i ze zrozumieniem, przez rozwia-
zywanie problemo6w i przez nasladownictwo”se.

Wedlug Nowej encyklopedii powszechnej pod red. Jadwigi Marcinek na-
uczanie to og6l zaplanowanych czynnos$ci podejmowanych przez nauczyciela,

27 Tamze, s. 143.

28 R. Schulz, Catosé i struktura..., s. 48.

29 Zob.: R.I. Arends, Uczymy sie nauczaé, tt. K. Kruszewski, Warszawa 1994, s. 35-47.

30 Haslo Uczenie sie, Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/uczenie-
sie;3990767.html [dostep: 18 sierpnia 2024].
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majacych na celu przekazanie uczniowi wiedzy o $§wiecie; kierowanie proce-
sem uczenia sie3!. Pojecie ,,uczenie sie” zostalo wyjasnione przy okazji hasta
»Szkola”: to proces przyswajania wiedzy (system szkolny, samoksztalcenie)s2.

Z kolei Encyklopedia powszechna PWN pod red. Wlodzimierza Kryszew-
skiego zamieszcza wpis o nauczaniu w dwdch znaczeniach, ktore w duzej
mierze sg zbiezne z wczesniejszymi definicjami. Po pierwsze jest to planowa
praca nauczyciela z uczniami (organizowana zazwyczaj w szkole), umozli-
wiajaca uczniom zdobywanie wiadomosci, umiejetnoéci i nawykow oraz ro-
zwijanie zainteresowan; po drugie kierowanie procesem uczenia sie, a wiec
stwarzanie sytuacji, warunkéw i wykonywanie czynnosci umozliwiajacych
racjonalny przebieg uczenia sie33.

Wielu autoréw podkresla zinstytucjonalizowana forme nauczania i ucze-
nia sie, co prowadzi do ostatniego, wybranego pojecia zwigzanego z eduka-
¢ja, jakim jest ,,szkola”.

Literatura przedmiotu pokazuje, ze nie sposob jednoznacznie okre§lic,
czym jest szkola. W jezyku polskim pojecie to nalezy do wyrazow wielo-
znacznych; pochodzi od starogreckiego rzeczownika oznaczajacego ‘spokéj’,
‘wolny czas przeznaczony na nauke’, a do polskiego systemu leksykalnego
trafilo za posrednictwem laciny, w ktdrej schola oznaczala ‘czas wolny’, ‘odpo-
czynek's4. Tak jak na szkole mozna patrzeé¢ z wielu perspektyw, tak tez po-
jecie to ujmowane jest rozmaicie przez autoréw, ktoérzy opisuja szkole jako
organizacje, instytucje, system i strukture.

Wedlug autora Stownika pedagogicznego szkola zalicza sie do wspol-
czesnych form organizacji i jawi sie jako celowo powolana struktura spo-
leczna, ktorej czlonkowie funkcjonuja wedlug okreslonych regul i zasad oraz
wspolpracuja ze soba, aby osiagnac wspdlny celss. Zdaniem W. Okonia orga-
nizacja to inaczej ,wzglednie wyodrebniona z otoczenia spolecznego zbioro-
wo$¢ ludzka zjednoczona wspolnym celem i wspdlnym programem dziala-
nia, a zarazem posiadajaca taka strukture, jaka umozliwia ich realizacje”so.
Szkoly podlegaja takim samym prawidlowo$ciom, jak inne organizacje. Za-

3t Nowa encyklopedia powszechna..., s. 230.

32 Tamze, s. 591.

33 Encyklopedia powszechna PWN, t. 3, wyd. 2, pod red. W. Kryszewskiego, R. Mar-
cinkowskiego, Warszawa 1985, s. 230.

34 D. Buttler, H. Satkiewicz, Jezyk i my. Podrecznik do jezyka polskiego dla kl. IV szkét
$rednich, Warszawa 1990, s. 35.

35 C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny..., s. 126.

36 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny..., s. 276.
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chodza w nich procesy kierowania, realizowane sa konkretne cele i zada-
nia. R. Schulz zauwaza, ze szkola jest taka wlasnie organizacja. Praca pedago-
giczna w niej ma charakter zespolowy, polega na przekazywaniu elementow
nowoczesnej kultury, a jej adresatem jest cala spolecznos$é¢ uczniowskas3.
Ponadto szkola jest uwazana za jedna z odmian organizacji biurokratycz-
nej, ktéra cechuje formalizacja, bezosobowos¢, hierarchiczna strukturas3s.
Schulz szeroko zajmuje sie rowniez zagadnieniem szkoly jako organizacji
innowacyjnej, co jest godne podkreslenia ze wzgledu na temat niniejszej
pracy. Praktyka innowacyjna organizacji, jak stwierdza autor, to ciagly pro-
ces samoodnowy jednostek, grup, organizacji i systemow, a nie jednorazowa
interwencja spowodowana kryzysem, winna by¢ wiec ustawicznym, syste-
matycznym procesem rozpoznawania i rozwigzywania problemoéw adapta-
cyjnych, tak jak ma to miejsce w typowej zdrowej organizacji. Autor wy-
suwa wniosek, ze szkola jako organizacja innowacyjna w ujeciu modelowym
powinna by¢ zdolna zmienia¢ sama siebie: swe cele, strukture, metody dzia-
lania oraz dostosowywaé je do wymogbéw spoleczenstwa i do wynikéw wia-
snych dziatanss.

Anna Perkowska-Klejman i Anna Goérka-Strzatkowska podkre§laja, ze
szkole mozna rozpatrywac¢ w kategoriach cech organizacji, gdyz jest celo-
wa, zlozona i stanowi odrebna od otoczenia strukture przy jednoczesnym
powiazaniu z otoczeniem4°. W znaczeniu instytucjonalnym szkotla oznacza
pewng specyfike pod wzgledem programu i organizacji oraz formy przeka-
zu realizowana za pomoca wyspecjalizowanych czynnoéci nauczania — ucze-
nia sie. W tym znaczeniu szkola znaczy tyle, co edukacja szkolna4..

W ,Raporcie Miedzynarodowej Komisji do Spraw Rozwoju Edukacji
UNESCO” odnajdujemy szkotle jako instytucje, ktora, ,,powolana do syste-
matycznego ksztalcenia mlodych pokolen, jest i pozostanie czynnikiem de-
cydujacym o wychowaniu czlowieka zdolnego do wnoszenia wkladu w rozwdj

37 Antropologiczne podstawy wychowania, wybor R. Schulz, Warszawa 1996, s. 184-185.

38 Zob.: R. Schulz, Procesy zmian i odnowy w oswiacie. Wstep do teorii innowacji,
Warszawa 1980, s. 194-208.

39 Tamze, S. 130-132.

40 A. Perkowska-Klejman, A. Gorka-Strzatkowska, Szkola jako instytucja, system spo-
teczny 1 organizacja, ResearchGate, https://www.researchgate.net/publication/315759731/
[dostep: 12 grudnia 2023].

4 U. Kozubowska, Wspoélczesna polska szkola, placéwka opiekunczo-wychowawcza
w okresie transformacji systemowej a oczekiwania dzieci i mlodziezy, rodzicow i nauczy-
cieli-wychowawcow. Rzeczywistosé i tendencje rozwojowe [w:] Mozliwosci i zagroze-
nia reform edukacyjnych, pod red. M. Ochmanskiego, Warszawa—Radom 1997, s. 149.
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spoleczenstwa i do adekwatnego udzialu w zyciu przez wlasciwe przygoto-
wanie do pracy”42.

Szkola, ktéra jako instytucja, poprzez swoje cele i zadania, ksztalci i wy-
chowuje dzieci, mlodziez oraz doroslych, odgrywa znaczacg role w zyciu spo-
lecznym43. Jak zauwaza Robert B. Wozniak, szkola jako instytucja o$§wiato-
wo-wychowawcza stanowi podstawowy system edukacji, wychowania i opieki
zlokalizowany w okreSlonym $rodowisku44. W ujeciu W. Okonia szkola to
Jinstytucja oSwiatowo-wychowawcza, zajmujaca sie ksztalceniem dzieci, mlo-
dziezy i dorostych, stosownie do przyjetych w danym spoteczenstwie celow
i zadan oraz koncepcji o§wiatowo-wychowawczych i programéow”45.

Z cala pewno$cia mozna powiedzie¢ wiec, ze szkola jest instytucja po-
wolana w celu realizacji waznych spolecznie funkcji poprzez integrowanie
réznych ludzi i poddawanie ich okre$lonym i zorganizowanym dzialaniom.
I tak, C. Kupisiewicz definiuje szkote jako instytucje ,powolana do plano-
wanego i systematycznego ksztalcenia dzieci, mlodziezy i doroslych zgod-
nie ze spolecznie akceptowanymi planami i programami nauczania”46.

Bardzo ciekawie maluje sie obraz szkoly przedstawiony przez Ewe Ko-
chanowska, ktora dzieli sie w swej pracy interesujacymi badaniami o funk-
cjach szkoly z perspektywy kandydatéw do zawodu nauczyciela. Szkola jako
instytucja, w opinii badanych, z jednej strony przedstawia sie przede wszyst-
kim jako przestrzen okresSlonych mozliwoéci i dzialan, z drugiej za$ jako for-
ma sprawowania kontroli i formowania spolecznie pozadanych zachowan
poprzez udostepnianie i ujednolicanie akceptowanych spolecznie sposobow
myslenia, oceny i dzialania4’.

Niekt6rzy autorzy zwracajg tez uwage na szkole jako system i strukture,
podkreslajac znaczaca role relacji i kontaktéw. Wedlug Jana Szczepaniskiego
szkola jest systemem bardzo zlozonym, otwartym, pozostajacym w stalych
stosunkach z szerszym Srodowiskiem, dlatego nie moze istnie¢ bez tych kon-

42 J. Kuberski, Szkola i spoleczeristwo. Problemy reformy, wyd. 2 rozszerz., Warsza-
wa 1980, s. 32.

43 M.M. Kapus$cinska, Realizacja funkcji opiekunczej szkoly jako warunek powodze-
nia procesu dydaktycznego i wychowawczego w XXI wieku, ,Kultura, Przemiany, Edu-
kacja” 2021, t. 9, s. 171.

44 R.B. Wozniak, Zarys socjologii, edukacji i zachowan spolecznych, Koszalin 1998, s. 221.

45 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny..., s. 383.

46 C. Kupisiewicz, Dydaktyka, wyd. 13 zm., Krakéw 2012, s. 260.

41 E. Kochanowska, Po co jest szkola? Funkcje szkoly z perspektywy kandydatéw do
zawodu nauczyciela, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Pedagogika” 2020,
z. 21, S. 82.
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taktéw. One to bowiem — jesli sa prawidlowe — nadaja kierunek oraz zna-
czenie szkolnej pracy*s.

A. Perkowska-Klejman i A. Gorka-Strzalkowska, traktujac szkole jako
system spoleczny, rowniez nawigzuja do szczego6lnego ukladu relacji pomie-
dzy jej czlonkami4®. Natomiast Piotr Kowolik zauwaza, ze szkola w znacze-
niu strukturalnym to grupa spoleczna, system spoleczny, uklad organiza-
cyjny, w obrebie ktorego i poprzez ktory dokonuje sie nowoczesny proces
przekazywania kultury. Jest to forma laczenia dwbch pokolen — nauczycie-
li i uczniows0.

Warto tez pamietaé o tym, ze szkola to budynek peligcy funkcje pla-
cowki edukacyjnej oraz wspdlnota nauczycieli i ucznidéw, ktoéra przekazuje
kulture poprzez nauczanie. Cele i zadania szkoly sa okre§lone w przepisach
prawnych oraz w programach nauczania, ktore sa spolecznie akceptowa-
ne jako pozadanes!. Na uwage zastuguje rowniez niezwykle trafna i zwiezla
definicja Ireny Szybiak: szkotla jest to cel, wyodrebnione miejsce, obecnosé
nauczyciela i uczniéw oraz programy nauczanias2.

Zamykajac te rozwazania, zasadne jest wprowadzenie waznego dla niniej-
szej pracy pojecia ,nowa szkola”, szeroko omawianego w literaturze peda-
gogicznej i edukacyjnej, zwlaszcza w kontekScie zmian spolecznych, tech-
nologicznych i kulturowych. Pojecie to uzywane oraz analizowane bylo i jest
przez wielu autoréw i badaczy, réwniez przez Anne Szule, ceniona nauczy-
cielke matematyki oraz wspolczesna liderke oddolnych zmian w edukacjiss.
Nowa szkola jest koncepcja, ktora dazy do bardziej elastycznego, zindywi-
dualizowanego i zorientowanego na kompetencje podejscia do edukacji oraz
odnosi sie do reform edukacyjnych i pedagogicznych, majacych na celu prze-
ksztalcenie tradycyjnych modeli nauczania i uczenia sie. W literaturze nau-
kowej podkresla sie, ze wdrozenie tego modelu wymaga nie tylko zmiany
w programach nauczania, ale takze w mentalnoéci nauczycieli, uczniéw i spo-
leczenstwa jako calo$ci.

48 J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1963, s. 38.

49 A. Perkowska-Klejman, A. Gorka-Strzatkowska, Szkola jako instytucja..., s. 10-12.

50 Zob.: P. Kowolik, Szkola jako miejsce edukacji uczniow, ,Nauczyciel i Szkota” 2003,
nr 1-2, s. 91-109.

51 L. Stankiewicz, Stownik organizacji i kierowania w o$wiacie, Torun 1999, s. 138.

52 1. Szybiak, Z dziejéw szkoly [w:] Sztuka nauczania. 2: Szkolta, wyd. 7 zm., pod red.
K. Konarzewskiego, Warszawa 2004, s. 12.

53 Zob.: A. Szulc, Nowa szkota...
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Podsumowujac rozwazania na temat pojeé zwiazanych z ksztalceniem,
warto podkresli¢, ze kazde z nich wnosi istotny wklad w rozumienie calo-
ksztaltu procesu edukacyjnego. Edukacja, nauczanie, uczenie sie i szkola,
cho¢ roznia sie w swoich definicjach i funkcjach, tworza zlozong sie¢ wza-
jemnych oddzialywan i zalezno$ci, ksztaltujac i wplywajac nie tylko na jed-
nostki, ale i na cale spoleczenistwa. Aby w pehi zrozumie¢, jak wspolcze-
sna szkola ewoluowala do swojej obecnej formy, kolejnym krokiem bedzie
przyjrzenie sie jej historycznemu rozwojowi.

»Wczoraj” — rys historyczny szkolnictwa

Niniejszy fragment ma na celu przedstawienie ewolucji instytucji szkol-
nych od ich poczatkéw az po czasy wspolezesne. Sledzenie zmian w sposo-
bach organizacji i funkcjonowania szkét pozwala zrozumiec, w jaki sposéb
historyczne, spoleczne i kulturowe uwarunkowania ksztaltowaly obecna for-
me edukacji. Analiza umozliwi uchwycenie momentéw przetomowych, ktore
wplynely na rozwoj systemow szkolnych oraz na procesy dydaktyczne. Po-
zwoli przy tym ujrze¢, jak na przestrzeni lat zmieniala sie szkola, jakie byly
jej cele oraz jak ewoluowaly metody nauczania i wychowania. Poznanie hi-
storycznego kontekstu szkoly umozliwi lepsze zrozumienie wspolczesnych
wyzwan i trendow w edukacji, a takze ulatwi ocene, jakie innowacje i zmia-
ny moga by¢ wprowadzane w przyszloéci.

Edukacja nierozerwalnie laczaca sie z procesem ksztalcenia, oznaczaja-
ca celowe oddzialywanie na przebieg i rozwdj proceséw poznawczych kolej-
nych pokolen, byla i jest, zdaniem C. Kupisiewicza, gwarantem ich rozwoju.
Dzieki temu, ze czlowiek uczyl sie i nauczal od zarania dziejow, przetrwal
jako gatunek i przeszedl od stanu dziko$ci — jak to nazywaja antropolo-
gowie — do stanu oszalamiajacego rozwoju cywilizacji, kultury i zycia spo-
lecznegos“.

W rezultacie w powszechnych wyobrazeniach i w wielu opracowaniach
naukowych utrzymuje sie przekonanie, ze szkola istnieje tak dlugo, jak sa-
ma ludzko$¢. Shusznie stwierdza Jan Amos Komenski (1592—1670) w swo-
im dziele Wielka dydaktyka, ze ,szkola jest kuznia czlowieczenstwa”ss, co
doskonale oddaje znaczenie tej instytucji w procesie ksztaltowania jedno-

54 C. Kupisiewicz, Szkice z dziejow dydaktyki. Od starozytnosci po czasy dzisiejsze,
Krakéw 2010, s. 10.
5 J.A. Komenski, Wielka dydaktyka, Wroclaw 1956, s. 77.
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stek i spoleczenstw. Stanistaw Kowalski zauwaza, ze prostym okresleniem
~Szkola” obejmujemy abstrakcyjnie uogélniona, niezwykle zlozong i zréz-
nicowang tre$¢, i przy okazji formuluje wazka teze, ze pojecie ,,szkota” stop-
niowo wzbogacalo sie i réznicowalo, jak rowniez wzbogaca sie i réznicuje
nadal, w miare historycznego rozwoju systemu szkolnictwa3e.

Jak twierdza historycy, edukacja poczatkowo nie byla wigzana z konkret-
nymi osobami, budynkami, systemami czy instytucjami, lecz odbywala sie
poprzez starozytne obrzedy inicjacyjne, znane pod nazwa wtajemniczenia.
Nieprzypadkowo okre$la sie te wlasnie obrzedy mianem ,,szkoly lesnej”, kt6-
ra stanowila gléwna instytucje edukacyjna spoleczenistwa pierwotnegos’.

Wedlug Stefana Woloszyna w spoleczenstwach pierwotnych dzieci przy-
swajaly do$wiadczenia i wzorce zachowan dorostych poprzez obserwacje
i nasladownictwo w codziennych sytuacjach. W zwigzku z tym poczatki dzia-
lan typowo nauczycielskich w rozwoju ludzkosci nie sa zwigzane z przeka-
zywaniem wiedzy czy ksztalceniem r6znych umiejetnoéci, lecz z procesami
wtajemniczenia spolecznego i obywatelskiego©e.

Pierwsze szkoly jako instytucje o$wiatowo-wychowawcze powstawaty
w cywilizacjach Dalekiego i Srodkowego Wschodu (okolo II tysigclecia p.n.e.)
—w Chinach, Egipcie, Asyrii i Babilonii®°.

Literatura przedmiotu pokazuje, ze charakter planowego i systematycz-
nego procesu edukacja zyskala w starozytnej Grecji, gdzie powstaly pierwsze
szkoly panstwowe w Sparcie i prywatne w Atenach, ktorych cecha szcze-
g6lna byt indywidualny tryb nauczania, oraz w cesarstwie rzymskim, gdzie
powolywano publiczne szkoly elementarne, gramatyczne i retoryczne. Z in-
stytucji wychowawczych starozytnych Grekow i Rzymian wyprowadza sie
tradycje szkoly europejskiej. W tamtych czasach miejscem pracy nauczyciela
nie byl, jak funkcjonuje to dzisiaj, specjalnie przystosowany do tego budy-
nek. W starozytnym Rzymie lekcje dla dzieci mogly odbywaé sie na ulicach,
pod arkadami chronigcymi przed sloncem i deszczem. W Sredniowieczu szko-
ly czesto mieScily sie w klasztorach lub przy parafiach. Typowe budownic-
two szkolne pojawilo sie w odrodzeniu i nastepnych epokach®©0.

56 S. Kowalski, Socjologia wychowania w zarysie, Warszawa 1974, s. 207.

57 C. Kupisiewicz, Szkola w XX wieku. Kierunki i proby przebudowy, Warszawa 2006, s. 7.

58 S. Woloszyn, Wychowanie w spoteczeristwach pierwotnych [w:] Pedagogika. Po-
drecznik akademicki, t. 1, pod red. Z. Kwiecinskiego, B. Sliwerskiego, Warszawa 2009, s. 79.

59 Encyklopedia powszechna PWN, t. 4, wyd. 2, pod red. W. Kryszewskiego, R. Mar-
cinkowskiego, Warszawa 1987, s. 378.

60 1. Szybiak, Z dziejéw szkoly..., s. 13.
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Przez wiele stuleci szkola byla instytucja dostepng dla nielicznych. W $re-
dniowiecznej Europie wyksztalcenie stanowilo przywilej dla elit i wladcow,
a funkcja szkoly ograniczala sie do ksztalcenia okre$lonych grup zawodo-
wych, takich jak duchowiefistwo i urzednicy. Dopiero wraz z reformacja
rozpoczal sie stopniowy proces upowszechniania edukacji, ktoéry na pozio-
mie podstawowym zakonczyl sie na przelomie XIX i XX wieku. Szkola, po-
czatkowo $wiecka, z czasem stala sie obiektem szczegoblnego zainteresowa-
nia Ko$ciola, w nastepstwie czego w wiekach IX—XI w prawie calej Europie
wyksztalcil sie koécielny system edukacji. Ko$ciél wydawal przepisy regu-
lujace sprawy szkoly i nauczania, finansowo i prawnie podporzadkowal so-
bie szkolnictwo i nauczycieli w calej chrzeécijaniskiej Europie®.. I chociaz
w kolejnych wiekach prébowano naruszy¢ monopol koscielny w obrebie
szkolnictwa, opracowania dotyczace tematu pokazuja, ze dopiero w XVIII
i XIX wieku szkola zaczela przechodzié proces laicyzacji, stajac sie dome-
ng panstwa.

Zainteresowanie o$wiatg i wychowaniem w okresie odrodzenia (XIV—
XVI w.) bylo ogromne. Jak opisuje w swej pracy Leon Zarzecki, wiekszo$é
filozoficznych i spotecznych traktatébw promujacych nowe nurty poruszata
kwestie edukacji. W renesansie przed nauczaniem i wychowaniem posta-
wiono nowe wyzwania, ktére skupialy sie zaréwno na dziedzictwie kultury
antycznej, jak i na czlowieku wspolczesnym, zyjacym w zgodzie z natura.
Renesansowa pedagogika starala sie rozwigza¢ wiele istotnych problemoéw
dydaktycznych, z ktorych za najwazniejsze mozna bylo uzna¢ dgzenie do:

e okreslenia miejsca i roli szkoly w panstwie z jednoczesnym postulo-
waniem jej upowszechnienia,

e zblizenia szkoly do Zycia i unowocze$nienia jej systemu dydaktycz-
no-wychowawczego®2.

Okres ten byl czasem intensywnych zmian w edukacji, kiedy to ksztal-
towaly sie fundamenty nowoczesnego szkolnictwa. Rozwinat sie wtedy sy-
stem klasowo-lekcyjny, pozwalajacy zorganizowaé nauczanie w regularnych
klasach i lekcjach, do ktérego znaczaco przyczynili sie Johann Sturm (1507—
1589) i Jan Amos Komenski, zwany ojcem nowoczesnej pedagogiki i pro-
pagatorem uniwersalnej sztuki nauczania wszystkich wszystkiego. System
klasowo-lekeyjny do dzi$ jest stosowany w wielu strukturach edukacyjnych

61 K. Bartnicka, I. Szybiak, Zarys historii wychowania, Warszawa—Pultusk 2001, s. 67.
62|, Zarzecki, Wybrane problemy dydaktyki ogélnej, Jelenia Gora 2008, s. 9-10.
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na calym $wiecie®. W dydaktycznym bilansie tego okresu w obrebie $rod-
koéw nauczania za najwazniejszy z nich uznano podrecznik. Stalo sie tak
przede wszystkim wlaénie dzieki Komenskiemu, ktéry sam napisat kilka po-
drecznikow i ktore przez wiele lat byly niedos$ciglym wzorem racjonalnego
laczenia slowa z obrazem?64.

Istnienie szkoly jest nierozerwalnie zwigzane z istnieniem zawodu na-
uczyciela. W polskiej literaturze waznos¢ specjalistycznego przygotowania
nauczycieli do pracy dostrzegt Szymon Marycki (1516—1574), jeden z najwy-
bitniejszych polskich pisarzy i my$licieli odrodzenia. Jego zdaniem wszyscy
nauczyciele powinni posiada¢ odpowiednie kwalifikacje umystowe i moral-
ne, a samo zdobycie wiedzy przez nauczyciela nie oznacza zdobycia umie-
jetnoéci przekazywania jej. Pierwsze szkoly dla nauczycieli powstaly we Fran-
cji w odpowiedzi na potrzeby katolickiego duszpasterstwa wérod ludnosci.
W miare jak szkoly stawaly sie coraz bardziej powszechne, wzrastato takze
zainteresowanie i rozwoj instytucji zajmujacych sie szkoleniem nauczycieli.
Zalgzki nowoczesnego ksztalcenia nauczycieli, 1aczgcego tresci (czego uczyc)
i umiejetnoéci (jak uczyc), pojawily sie na przelomie XVIII i XIX wieku na
podbudowie doniesien z zakresu wiedzy psychologicznej i pedagogiczne;jss.

Rozwdj szkolnictwa spowodowal wzrost zainteresowania zagadnienia-
mi dydaktycznymi wsréd nowozytnych myslicieli. W XVII wieku zaczely ro-
zwijac sie roznorodne teorie i systemy dydaktyczne (rozumiane jako zesp6t
zgodnych wewnetrznie twierdzen, opartych na jednolitym ukladzie celow,
treéci i zasad dydaktycznych, a dotyczacych sposobow i organizacji pracy
nauczycieli i uczniéw)®é, a takze po raz pierwszy pojawilo sie samo pojecie
»dydaktyka”. Od polowy XVII do konica XVIII wieku europejska mysl pe-
dagogiczna wykrystalizowala sie w trzech gléwnych nurtach. Pierwszy nurt
— demokratyczny — reprezentowany byl przez Jana Amosa Komenskiego,
ktory domagal sie powszechnej i bezplatnej os§wiaty dla wszystkich dzieci bez
wzgledu na pochodzenie i ple¢. Drugi nurt zapoczatkowany zostal przez Johna
Locke’a (1632—1704), ktory reprezentowal interesy zwycieskiej arystokra-
cji angielskiej i ktorego istota pedagogicznych pogladéw bylo twierdze-
nie, ze wychowanie tworzy ludzi. Nurt trzeci, okreSlany mianem naturali-
zmu pedagogicznego, wyrastat z idei walki z feudalnym porzadkiem $wiata.

63 C. Kupisiewicz, Szkota w XX wieku..., s. 7.

64 C. Kupisiewicz, Szkice z dziejow dydaktyki..., s. 64.

65 1. Szybiak, Z dziejow szkoly..., s. 14.

66 W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej, Warszawa 1998, s. 33.
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Jego czolowym przedstawicielem byl Jean-Jacques Rousseau (1712—1778),
ktory byl oredownikiem walki o prawo dziecka do aktywnoSci i swobodne-
g0 rozwoju®’.

Systemy dydaktyczne wywieraly i do dzi§ wywieraja znaczacy wplyw na
podejScie do nauczania i wychowania w szkolach wszystkich typéw i szczebli.

W XVIII wieku, w epoce o$§wiecenia, nastapil rozkwit szkoél stanowych,
w szczegblnodci rycerskich, ktore przygotowywaly Swiecka elite do obejmo-
wania stanowisk panstwowych i wojskowych, oferujac jednoczesnie ogolne
wyksztalcenie i dworskie maniery. W tym czasie podejmowano roéwniez pro-
by stworzenia narodowych systeméw edukacyjnych, czego przykladem jest
Komisja Edukacji Narodowej w Polsce?®8.

Na drodze rozwoju szkolnictwa istotnym elementem byly programy na-
uczania, ktére odzwierciedlaly oczekiwania spoleczne danej epoki i porzadko-
waly prace nauczycieli oraz uczniow. W epoce o$wiecenia zaczeto dostoso-
wywac programy do nowych realiéw spolecznych i intelektualnych. I. Szybiak
zauwaza, ze historia programéw nauczania pokazuje, jak zmienialy sie prio-
rytety spoleczne i kulturowe oraz jak rézne idee na temat natury czlowieka
i roli edukacji ksztaltowaly to, czego uczono w szkolach na przestrzeni wie-
kow. Poczatkowo programy tworzone byly przez nauczycieli, ale z czasem
proces ten przeniost sie poza mury szkoly. Programy mogly byé szczegélowe
lub ogoblne, dawaly nauczycielom r6zny stopien swobody, co bylo szczegdlnie
widoczne w szkolach eksperymentalnych na przetomie XIX i XX wieku®.

W os$wieceniu podjeto pierwsze proby zbudowania systemu szkolnego
oraz wprowadzenia obowiazku szkolnego, co stalo sie kluczowym elementem
reform edukacyjnych. Przyniosto idee dotyczace edukacji publicznej i obo-
wiazkowej, ktore zaczely sie rozwijaé w wielu krajach europejskich. Przy-
kladem sg Prusy, gdzie pod rzadami Fryderyka II Wielkiego (1712—1786),
w 1763 roku, wprowadzono obowigzek szkolny, majacy na celu zapewnienie
podstawowego wyksztalcenia wszystkim dzieciom. Rozwdj pruskiego syste-
mu edukacji nie byt oderwany od innych wplywow, zwlaszcza od pruskiego
drylu’, czyli rygorystycznego i systematycznego modelu szkolenia wojsko-
wego, ktory przeniknat do struktur szkolnictwa.

67 L. Zarzecki, Wybrane problemy dydaktyki..., s. 13.

68 C. Kupisiewicz, Szkola w XX wieku..., s. 7.

69 1. Szybiak, Z dziejow szkoly..., s. 15.

70 Pruski dryl — nazwa potoczna odnoszona do metody szkolenia (w tym musztry)
zolierzy, wprowadzonej w latach dwudziestych i trzydziestych XVIII w. w Prusach przez
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Pruski model edukacji oparty na dyscyplinie i organizacji, stal sie wzo-
rem dla wielu krajow, w tym tych z Ameryki i Dalekiego Wschodu. Wpro-
wadzil standaryzacje i reformy, aby poprawic¢ jako$¢ o$wiaty i przygotowaé
obywateli do pelienia r6l spotecznych i zawodowych, szczeg6lnie w kon-
tekscie rewolucji przemyslowej. W rezultacie, mimo ze wspoélczesne syste-
my edukacyjne r6znig sie od pruskiego drylu z XVIII i XIX wieku, niektore
jego elementy wcigz sa widoczne, szkoly nadal klada duzy nacisk na organi-
zacje, systematyczno$¢, regulaminy i dyscypline. Anna Nitecka-Walerych,
zastanawiajac sie nad stawianym przez wielu praktykéow szkolnych pytaniem
odno$nie do weciaz funkcjonujacych w polskiej edukacji zalozen systemu pru-
skiego, w swojej pracy stwierdza:

Obecnie zyjemy w zupelnie innej rzeczywisto$ci ze zdecydowanie innymi wy-
maganiami i wyzwaniami. [...] w sferze technicznej przeniesliémy sie od ogni-
wa galwanicznego (1800 r.) do czaséw telefonii komoérkowej i satelitarnej, do
$wiata wszechobecnego Internetu, badan Kosmosu i rozwoju sztucznej inteli-
gencji. Jednakze nadal mamy obligatoryjne tresci programowe i programy na-
uczania, zestawy obowigzkowych lektur, staly uklad dnia szkolnego, tzn. 45-mi-
nutowe jednostki lekcyjne i krotkie przerwy sygnalizowane glo$nym dzwonkiem,
jednorocznikowe zespoly klasowe, 6-stopniowy system oceniania, nauczanie prze-
waznie w formie frontalnej z dominujaca rola nauczyciela, obowiazkowe pod-
reczniki szkolne, prace domowe, testy i sprawdziany w trakcie nauki i egzami-
ny po kazdym etapie edukacyjnym. Mamy tez absolwentéw polskiego systemu
edukacyjnego, ktorzy nie zawsze sa wystarczajaco przygotowani do zycia i od-
noszenia sukceséw w XXI wieku™.

Na przelomie wiekéw XVIII i XIX dzialalo wiele wybitnych postaci, kto-
re mialy znaczacy wplyw na rozwdj edukacji, bowiem ksztaltowaly nowo-
czesne podejScie do nauczania i wychowania. Na uwage zastuguje Johann
Heinrich Pestalozzi (1746—1827), ,0jciec ogblnoksztalcacej szkoly ludowej”72,
ktoérego metody edukacyjne byly inspiracja dla wielu p6zniejszych reforma-
torow. Waznym osiggnieciem pedagogiki Pestalozziego byla proba laczenia

feldmarszalka Leopolda von Anhalt-Dessau. Zob.: Wikipedia, https://pl.wikipedia.org/
wiki/Pruski_dryl [dostep: 26 sierpnia 2025].

"t A. Nitecka-Walerych, Cisza w edukacji wczesnoszkolnej, ,,Colloquium” 2021, nr 4,
s. 126.

72 K. Bartnicka, I. Szybiak, Zarys historii wychowania..., s. 164.
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nauczania i wychowania z praca produkeyjna. Uwazal on, ze wiedza teore-
tyczna ma warto$c¢ tylko wtedy, kiedy dziecko potrafi ja zastosowac i wyko-
rzystaé w praktyce. Pestalozzi wychodzil z zalozenia, ze szkola winna by¢
przedluzeniem atmosfery wychowawczej rodziny. Wazna role w historii pe-
dagogiki odegratl rowniez Friedrich Frobel (1782—1852), uczen Pestalozzie-
go, ktory stworzyt podstawy nowoczesnego wychowania przedszkolnego.
Frobel wierzyl, ze edukacja zaczyna sie juz we wezesnym dziecinstwie, a je-
go metody opieraly sie na zabawie jako formie nauki. Stworzyl tzw. ,,ogrod-
ki dzieciece” — Kindergarden; idea ta szybko rozpowszechnila sie w Eu-
ropie (w tym i w Polsce) m.in. dzieki temu, ze tzw. ,froebléwki” spelialy
nie tylko funkcje opiekuncza, ale przede wszystkim funkcje dydaktyczno-
-wychowawczg7s.

Osoba, ktéra wniosta istotny wklad w rozwdj szkolnictwa, byt Johann
Friedrich Herbart (1776—1841), niemiecki filozof, pedagog i psycholog, kt6-
ry opracowat zreby tradycyjnej szkoly oraz realizowanego w niej i przez nia
modelu nauczania i wychowania. Stworzyl wlasny system dydaktyczny oparty
na zasadach etyki i psychologii, ktory rozwineli jego uczniowie, nazwani
pozniej herbartystami. Etyka stanowila podstawe dla formutowania celow
wychowania, natomiast psychologia — dla §rodkéw osiggania tych celow.
Jego podejScie mialo duzy wplyw na dalszy rozwdj nauk pedagogicznych4.
Za glowny cel wychowania Niemiec uznal uksztaltowanie charakteru mo-
ralnego, natomiast Srodkami do osiagniecia celu bylty wyrobienie karnoéci
i nauczanie wychowujace. Zapoczatkowany przez niego kierunek dydaktyki,
zwany herbartyzmem, zostal oparty na tzw. stopniach formalnych: jasnosé¢,
kojarzenie, system, metoda’s. Szkola tradycyjna, zbudowana przez Herbarta
ijego ucznidéw w drugiej polowie XIX wieku dobrze zapisala sie w dziejach
zinstytucjonalizowanej o§wiaty. Do tego stopnia nastapito jej upowszechnie-
nie, ze jej gléwne filary, tzn. system klasowo-lekcyjnego nauczania, kiero-
wnicza rola nauczyciela w tym procesie oraz przedmiotowy uklad planow
i programoéw nauki szkolnej, przetrwaly w zasadzie az do naszych czasow.

W stuleciu XIX znacznie przyspieszyl proces sekularyzacji oswiaty: zroz-
nicowano szkolnictwo $rednie, zreformowano szkoly wyzsze, czego wyrazem
bylo utrwalenie sie trzech jego modeli, a mianowicie pruskiego, francuskie-

73 L. Zarzecki, Wybrane problemy dydaktyki..., s. 19-20.

74 P. Zibdlkowski, Teoretyczne podstawy ksztalcenia, Bydgoszcz 2015, s. 17.

75 L. Zarzecki, Teoretyczne podstawy wychowania. Teoria i praktyka w zarysie, Je-
lenia Gora 2012, s. 11.
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go i angielskiego. Uksztaltowano podstawy zinstytucjonalizowanej o$wiaty
i szkolnictwa wyzszego, ktore okresla sie mianem systemu wspolczesnego7s.
Szkola coraz czeéciej byla postrzegana jako niezbedna zaréwno dla zycia
jednostki, jak i funkcjonowania spoleczenistwa. Uformowaly sie trzy typy
polityki o§wiatowej panistwa: liberalna, wlasciwa Anglii i Stanom Zjedno-
czonym; demokratyczna, ktéra przyjeto w niektérych okresach XIX wieku
francuskie ustawodawstwo szkolne; represyjna, charakterystyczna dla Ce-
sarstwa Niemieckiego. W wielonarodowych panstwach szkola miala za zada-
nie promowac jezyk panstwowy i jednolitg kulture, przeciwdzialajac ruchom
separatystycznym. Te funkcje pelnila rowniez wobec Polakéw pod zabora-
mi, choé stopien narzucania obcej edukacji réznil sie w zaleznosci od sytu-
acji politycznej zaborcow. W odpowiedzi na proby wynarodowienia Polacy
tworzyli tajne szkoly, czesto dzialajace w domach, a takze uczniowskie kotka
samoksztalceniowe przy gimnazjach we wszystkich trzech zaborach™.

Przez wiele stuleci szkola otaczala sie rozmaitymi instytucjami, formo-
wala sie administracja szkolna i system nadzoru pedagogicznego. Rozwija-
la sie szkolna biurokracja, wdrazano sprawozdania, ksiegi rejestrujace ucz-
niéw, dzienniki lekcyjne, notatniki dla nauczycieli oraz zeszyty uczniowskie.
W wieku XIX w wielu krajach powstaly urzedy do zarzadzania o$wiata, zwa-
ne ministerstwami, ktére przygotowywaly i przeprowadzaly ogélnopanstwo-
we reformy szkolne, nadzorowaly dzialalnoé¢ szkol, organizowaly warunki
ich pracy7e.

W drugiej polowie XIX wieku, wraz z upowszechnieniem szkolnictwa
i pojawieniem sie jego licznych form, nastapit rozw6j badan nad dzieckiem,
wspierany przez osiggniecia przyrodoznawstwa, psychologii eksperymental-
nej i socjologii. U podstaw tego ruchu, znanego pod nazwa nowego wycho-
wania (progresywizm pedagogiczny, pedagogika reformy), lezalo przekona-
nie o konieczno$ci zerwania z tradycyjnym modelem szkoly. Kwestionowano
psychologiczna i pedagogiczng stusznoéé dydaktyki Herbarta oraz podwa-
zano przekonanie, ze istnieje uniwersalna metoda nauczania, ktéra mozna
stosowaé do kazdego dziecka i do kazdego przedmiotu. Wyrazajac sprzeciw
wobec formalizmu dydaktycznego szkol ,,oderwanych od zycia”, reforma-
torzy zmierzali do odnowy treéci ksztalcenia, wprowadzenia zr6znicowanych

76 C. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki, Warszawa 2005, s. 180.
7 1. Szybiak, Z dziejéw szkoly..., s. 47-49.
8 Tamze, s. 15.
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organizacyjnych form ksztalcenia, nowych metod, z naciskiem na potrzebe
aktywnosci®.

Pierwsza szkole eksperymentalng, szkole pracy, zalozyl w 1895 roku w Chi-
cago John Dewey (1859—1952), amerykanski filozof, psycholog i pedagog.
Propagowal on edukacje poprzez dzialanie, klad}l nacisk na do$wiadczenie
i rozwijanie umiejetnoéci praktycznych. Chcgc zerwaé z tradycja ,,nauczania
przez méwienie”, opart je na dzialaniu wynikajacym z zainteresowan dziec-
ka. Poniewaz wierzyl, ze zainteresowania maja charakter praktyczny, jed-
nostka programu nauczania uczynil zajecie (np. hodowle roélin i zwierzat,
tkactwo, obrobke metali, gotowanie). Idea wychowania przez dzialanie, w Eu-
ropie nazywana ,,przez prace”, miala duze poparcie i wielu oredownikow?e0.

Powstawalo wiele szkdl eksperymentalnych. Nowe wychowanie wraz
z licznymi koncepcjami dydaktyczno-wychowawezymi wspottworzyli mie-
dzy innymi:

e Georg Kerschensteiner (1854—1932), niemiecki pedagog, tworca
koncepcji ,,szkoly pracy”. Pionier edukacji zawodowej, ktory ktadl nacisk na
laczenie edukacji ogolnej z przygotowaniem zawodowym.

e Rudolf Steiner (1861—-1925), austriacki filozof, pedagog, tworca
antropozofii oraz zalozyciel szkoly waldorfskiej. Jego podejscie do edukacji
laczylo rozwoj duchowy, artystyczny i intelektualny uczniéw.

e Maria Montessori (1870—1952), wloska lekarka i pedagozka, jed-
na z pionierek edukacji dzieciecej. Stworzyla unikalng metode wychowaw-
cza, szkole swobodnego wychowania, ktéra rewolucjonizowala podejscie do
edukacji matych dzieci. Metoda Montessori kladla nacisk na samodzielnoéc
dziecka, edukacje sensoryczng i odpowiednio zorganizowana przestrzen, kto-
ra wspiera rozwoj dziecka. Szkoly Montessori dzialaja w wielu miejscach na
calym $wiecie.

¢ William Heard Kilpatrick (1871—1965), amerykanski pedagog
i filozof, uczen Johna Deweya. Znany z rozwiniecia metody projektow jako
sposobu na aktywne i praktyczne podejécie do edukacji.

e Ovide Decroly (1871—1932), belgijski lekarz, psycholog i pedagog,
znany z koncepcji ,,szkoly zycia przez zycie”. Pionier w edukacji dzieci z nie-
pelnosprawno$ciami oraz tworca metody globalnej w nauczaniu.

9 E. Wolter, Nowe wychowanie, ,Kwartalnik Naukowy Fides et Ratio” 2014, nr 4,
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e Edouard Claparéde (1873—1940), szwajcarski psycholog i peda-
gog, jeden z czolowych przedstawicieli nowoczesnej psychologii edukacyjne;j
oraz ,szkoly na miare dziecka”. Zalozyciel Instytutu Jean-Jacques Rousseau
w Genewie.

e Alexander Sutherland Neill (1883—1973), brytyjski pedagog
i pisarz, zatozyciel stynnej Summerhill School, pierwszej szkoly demokra-
tycznej na $wiecie. Byt pionierem w promowaniu wolnoéci w edukacji oraz
zwolennikiem szkoly, w ktorej dzieci maja pelnag swobode w podejmowa-
niu decyzji dotyczacych swojego ksztalcenia bez przymusu i narzuconej
dyscypliny.

e Helen Parkhurst (1887—1973), amerykanska pedagozka i twor-
czyni planu daltonskiego. Byla zatozycielka Dalton School w Nowym Jor-
ku, gdzie wprowadzila swoja innowacyjng metode edukacyjna, promujaca
indywidualne podej$cie do ucznia.

Polscy przedstawiciele ruchu nowego wychowania:

e Janusz Korczak (wlase. Henryk Goldszmit) (1878—-1942),
lekarz, pedagog, pisarz i dzialacz spoleczny. Goracy zwolennik pedagogiki
opartej na poszanowaniu praw dziecka, partnerstwie w edukacji i samo-
rzadno$ci. Jego prace mialy ogromny wplyw na rozwéj pedagogiki huma-
nistycznej.

e Maria Grzegorzewska (1888—1967), pedagozka, psycholozka
i dzialaczka spoleczna, jedna z pionieréw pedagogiki specjalnej, autorka me-
tody oérodkow pracy. Zalozyla Instytut Pedagogiki Specjalnej w Warszawie,
ktory stal sie wiodacym osrodkiem badan i edukacji w dziedzinie pedago-
giki specjalnej.

e Henryk Rowid (1889—-1944), pedagog, teoretyk edukacji, zwolen-
nik szkoly tworczej. Aktywnie dzialal na rzecz reformy edukacyjnej w Polsce,
promujac idee rozwijania kreatywno$ci i tworczego mys$lenia u dziecis!.

Na podstawie wspolnych doswiadczen zebranych przez pionieréw edu-
kacji opracowano gléwne zasady szkol progresywizmu pedagogicznego, wsrod
ktoérych wyr6zni¢ mozna nastepujace tezy:

81 Zob.: K. Bartnicka, I. Szybiak, Zarys historii wychowania..., s. 171-173; C. Kupisie-
wicz, Szkice z dziejow dydaktyki..., s. 127-151; C. Kupisiewicz, Szkola w XX wieku...,
s. 32-44; 1. Szybiak, Z dziejow szkoly..., s. 50-52; E. Wolter, Nowe wychowanie..., s. 36-47;
L. Zarzecki, Wybrane problemy dydaktyki..., s. 23-27; L. Zarzecki, Teoretyczne pod-
stawy wychowania..., s. 25.
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¢ wychowanie powinno by¢ dostosowane do naturalnego rozwoju dziec-
ka, ktore najlepiej uczy sie wtedy, gdy poczuje potrzebe zdobywania wiedzy;

e nauczyciel ma stwarza¢ warunki do rozwoju potrzeb poznawczych
i moralnych dzieci oraz nie przywigzywaé znaczenia do nagroéd i kar z ze-
wnatrz, a polegaé¢ na wewnetrznej motywacji dziecka;

e nauczanie powinno by¢ zindywidualizowane, a zamiast egzaminoéw
nalezy promowaé ocene prac indywidualnych i zbiorowych oraz testy po-
miaru uzdolnien dzieci;

¢ szkola ma pobudzaé¢ aktywno$¢ dziecka, zatem nacisk powinien by¢
polozony na kooperacje i prace zespotowa oraz tworcza ekspresje, a ucznio-
wie powinni mie¢ swoj udzial w planowaniu programus2.

L. Zarzecki w opisie rozwoju polskiej dydaktyki do propozycji szk6l nur-
tu nowego wychowania zalicza réwniez powstala w II polowie XX wieku idee
nauczania problemowego (polegajaca na stawianiu uczniéw przed konkret-
nymi problemami, ktére musza samodzielnie rozwiazac) oraz ksztalcenia
wielostronnego (zakladajaca, ze proces edukacyjny powinien uwzgledniaé
réznorodne formy aktywnosci uczniow w zakresie poznawczym, emocjonal-
nym oraz praktycznym) opracowane przez Wincentego Okonia; idee nauczania
programowanego (opierajaca sie na $cistym planowaniu i sekwencjonowa-
niu materialu dydaktycznego) autorstwa C. Kupisiewicza oraz koncepcje
pracy grupowej (polegajaca na tym, ze uczniowie wspdlpracuja w matych
grupach nad zadaniami edukacyjnymi) zainicjowana przez amerykanskie-
go psychologa edukacyjnego Benjamina Blooma (1913—1999)383.

Proces nauczania i wychowania w szkolach, w miare rozwoju progra-
mow nauczania i postepu cywilizacyjnego, zrodzil potrzebe wprowadzenia
odpowiednich $rodkéw dydaktycznych oraz dostosowanego do nich wypo-
sazenia, a wraz z rozpowszechnieniem szkolnictwa ksztaltowal sie takze
przemyst produkujacy odpowiednie urzadzenia szkolne. Doniosla role za-
czela odgrywaé potrzeba odpowiedniej przestrzeni szkolnej oraz jej zorga-
nizowania zgodnie z potrzebami uczniéw i nauczycieli, zardbwno wewnatrz
szkoly (sale lekcyjne, sale gimnastyczne), jak i na zewnatrz (boiska, tereny
zielone). Jednym z dobrych przykladéw odno$énie do tematu przestrzeni jest
szkola Célestina Freineta (1896—1966), w ktorej wazna role odgrywato odpo-
wiednie wyposazenie szkoly. W wielkiej sali, pelniacej funkcje klasy szkolnej,

82 1. Zarzecki, Teoretyczne podstawy wychowania..., s. 25-26.
83 L. Zarzecki, Wybrane problemy dydaktyki..., s. 107.
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znajdowaly sie ruchome stoliki i wielkie stoly na r6znorodny sprzet i narze-
dzia. Bylo tam radio, magnetofon, aparat projekcyjny, drukarka, powielar-
nia tekstow i rysunkéw. Na Sciennych poétkach znajdowala sie bogata lite-
ratura piekna i fachowe encyklopedie, stowniki, druki r6znych tematycznych
tekstéw, pelnigce m.in. funkcje podrecznikéw. Mozna bylo zobaczy¢ wy-
stawy plastyczne, artystyczne oraz gazetke uczniowska 8.

Wiek XX nazywany jest okresem ,eksplozji szkolnej” z uwagi na rozwoj
szkolnictwa réznych typéw i poziomdéw ksztalcenia. Dokonujac proby bi-
lansu ubieglego stulecia, trzeba zaznaczy¢, ze mialo ono by¢ wiekiem dziec-
ka, co postulowalo wielu pedagogow, dzialaczy o$wiaty i spotecznych, szcze-
goblnie z nurtu nowego wychowania. Nie udalo sie zrealizowaé¢ w pehi tego
hasla, ale podejmowano wiele réznych przedsiewzie¢, ktore mialy temu
stuzyé. W tym czasie tendencja rozwojowa szkolnictwa byto umozliwienie
ksztalcenia sie wciaz liczniejszym zastepom ucznidéwss. Mierzalnym rezul-
tatem stosowania zasady powszechno$ci ksztalcenia byta likwidacja anal-
fabetyzmu w wielu krajach Europy i innych kontynentéw, co, jak wskazu-
je wiekszo$¢ autorow, jest bezsprzecznie niekwestionowanym dorobkiem
XX wieku. Stulecie to zyskalo jeszcze kilka innych okreslen w kontek$cie
wzrostu znaczenia oSwiaty: raportow edukacyjnych, paradokséw o$wiato-
wych, szczytnych i réwnocze$nie trudnych do zrealizowania hasel pedago-
gicznych, a takze wielu kontrowersyjnych dyskusji pedagogicznych®s.

Wiek XX to rowniez okres ostrej krytyki szkoly jako instytucji wymaga-
jacej gruntownej przebudowy?®’, uznawanej za przestarzala, a nawet szko-
dliwg pod wieloma wzgledami. Krytyka ta miala powszechny charakter,
podwazala podstawowe zalozenia szkoly, lacznie z realizowanymi przez nia
celami oraz stosowanymi metodami i Srodkami pracy. Kulminacyjnym punk-
tem tej krytyki bylo postawienie postulatu descholaryzacji spoleczenstwase,

84 Tamze, S. 26-27.

85 R.I. Arends, Uczymy sie nauczaé..., s. 32.

86 C. Kupisiewicz, Dydaktyka..., s. 327.

87 C. Kupisiewicz, Szkota w XX wieku..., s. 7-9.

88 Zwolennicy koncepcji twierdza, ze uczenie sie jest ta aktywnoScia czlowieka, ktéra
nie tyle wymaga kierowania przez inne osoby, ile przede wszystkim zapewnienia dobro-
wolnos$ci i swobodnego dostepu do Zrddel informacji; w zdescholaryzowanym $wiecie
powinno sie realizowaé 3 cele edukacyjne: zapewni¢ wszystkim, ktérzy chcg sie uczydé,
prawo do korzystania z zasobow informacji w kazdym momencie ich zycia; upowaznié
wszystkich, ktorzy chea sie dzieli¢ swymi wiadomo$ciami, do wyszukania tych, ktorzy chea
sie od nich uczyé; i wreszcie stwarzaé wszystkim, ktorzy chea przedstawic jaka$ kwe-
stie ogotowi, okazje, by mogli ja podaé¢ do wiadomo$ci. Zob.: Encyklopedia PWN, https://
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ktoéry stal sie istotnym nurtem we wspoélezesnej pedagogice humanistycz-
nej; przybral on forme walki o prawa dzieci do wolno$ci uczenia sie oraz
nadawal prymarne prawo rodzicom do decydowania o kierunku rozwoju
osobowego ich dzieci. Termin ten zostal spopularyzowany przez austriac-
kiego filozofa i teoretyka edukacji Ivana Illicha (1926—2002), kt6ry w swo-
jej ksigzce Spoteczenstwo bez szkoly (1971) krytykowal formalne systemy
edukacyjne jako zbyt hierarchiczne, biurokratyczne i odseparowane od real-
nych potrzeb uczacych sie. Zwolennicy ,odszkolnienia” glosza, iz alternaty-
wa dla dotychczasowych instytucji edukacyjnych nie sa nowe, lepsze szkoly,
ale ich calkowita likwidacja; idea ta opiera sie na ryzykownym zalozeniu
antropologicznym, zgodnie z ktérym kazdy czlowiek, bez wzgledu na wiek,
stopien dojrzalosci i cechy osobowo$ciowe, jest w stanie sam ponosi¢ odpo-
wiedzialno$¢ za wlasny rozwoj i uczyé sie zgodnie z wlasnymi potrzebami
i mozliwo$ciami. Dla C. Kupisiewicza idea descholaryzacji spoleczenstwa jest
w swojej warstwie postulatywnej utopijna i sprzeczna z interesem ogohu,
ktéremu ma shuzyé. Natomiast jesli chodzi o jej warstwe krytyczna, ktora
cho¢ ukazuje, zdaniem badacza, szkole w sposob jednostronny i ocenia ja
zbyt surowo, moze sie jednak okaza¢ pomocna przy jej naprawies®.
Podsumowujac historyczny rozwdj szkol, mozna stwierdzié, ze instytu-
cja ta przeszla dlugg i zlozona ewolucje od starozytnych korzeni, przez Sre-
dniowieczne szkoly religijne i masowe szkolnictwo epoki przemyslowej, az
po rozwdj szkdl nowego wychowania w XIX i XX wieku. Szkolnictwo nieu-
stannie adaptowalo sie do zmieniajacych sie potrzeb spoleczenstwa i ocze-
kiwan wspoélczesnego Swiata. Historia oé§wiaty, jak wnioskowa¢ mozna z li-
teratury przedmiotu, to w znacznym stopniu historia krytyki tej instytucji.
Nurt descholaryzacji, ktéry pojawil sie w drugiej potowie XX wieku, od-
rzucajacy tradycyjne (konwencjonalne) modele edukacji, zainicjowal nowa
refleksje nad rola, funkcja i zasadnoScia istnienia szkoly w nowoczesnym
$wiecie. Ta krytyczna refleksja stanowi wazny punkt zwrotny, ktéry prowa-
dzi do przemyslenia podstawowych zalozen edukacyjnych. Jakkolwiek z jed-
nej strony napotykamy na pozycje o groznie brzmiacych tytulach w stylu
Selekcje. Jak szkota niszczy ludzi, spoleczenstwa i Swiat®, to z drugiej wi-

encyklopedia.pwn.pl/haslo/descholaryzacja-spoleczenstw;3891988.html [dostep: 29 sierp-
nia 2024].

89 C. Kupisiewicz, Dydaktyka..., s. 7.

9 Zob.: M. Marcela, Selekcje. Jak szkola niszczy ludzi, spoleczeristwa i Swiat, Kra-
kow 2021.
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dzimy, ze instytucja jednak przetrwala turbulencje i istnieje nadal, nie wzbu-
dzajac u duzej czesci spoleczenstwa szczegbdlnego niepokoju i niepewnosci
wzgledem jej efektywnosci i sensu funkcjonowania. Czy to znaczy, ze jest
aprobata dla takiego stanu rzeczy? Dzialania lider6w oddolnych zmian w edu-
kacji pokazuja, ze nie ma zgody na ,bylejako$¢” i bierno$¢. W gaszczu obo-
jetno$ci mozna spotkaé osoby z odwagg ksztaltujgce nowe oblicze eduka-
cji. W nastepnym podrozdziale przyjrzymy sie oczekiwaniom i wyzwaniom
wspolezesnego $wiata wobec szeroko pojmowanej o§wiaty oraz wybranym
kierunkom przemian w dazeniu do ,,nowej szkoly”.

»Dzi$ i jutro” — kierunki przemian w edukacji

Wspdlczesny $wiat stawia przed o§wiatg szereg wyzwan, wynikajacych
z dynamicznych przemian spolecznych, technologicznych i kulturowych.
Innowacje w edukacji wynikaja przede wszystkim z koniecznos$ci nadaza-
nia za zmianami w otaczajgcej rzeczywisto$ci. Globalizacja i postep tech-
nologiczny to dwie kluczowe sily, ktére wplywaja na ksztalt wspolczesnego
$wiata. Jak pokazal ,Rys historyczny szkolnictwa”, tradycyjne modele edu-
kacji byly i nadal sa kwestionowane przez zwolennikéw nowatorskiego po-
dejScia do nauczania i wychowania. Aby sprosta¢ wymaganiom XXI wieku,
pojawila sie naglaca potrzeba, by system edukacyjny wraz z intensywnym
rozwojem wiedzy ewoluowal i aktywnie odpowiadal na wcigz zmieniajace
sie realia. W niniejszym fragmencie analizie poddane zostang oczekiwania
wspolczesnego Swiata wobec placowek o§wiatowych oraz kierunki przemian
edukacyjnych z uwzglednieniem perspektyw i wnioskéw zawartych w lite-
raturze przedmiotu.

Jakie zatem sga wspolczesne oczekiwania §wiata wobec szkoly i w jakim
kierunku zmierzajg przemiany w edukacji? Jedng z mozliwych odpowie-
dzi na to pytanie prezentuje ,,Plan dla edukacji”9!, ktory powstal w ramach
inicjatywy ,Projektujemy przyszloéé. Edukacja”. Program opracowano dzieki
polaczeniu potencjaldéw Srodowisk biznesowych, edukacyjnych i akademic-
kich, ktore, jak sie okazuje, maja wiele punktow stycznych. W jego stwo-
rzenie zostali zaangazowani eksperci z réznych branz, bezposrednio i po-
$rednio zwigzanych z edukacja. W ramach jego przygotowywania odbyl sie
szereg konsultacji spolecznych, badanie ankietowe, liczne studia przypad-

91 Zob.: Plan dla edukagji. Praktyczny plan dla polskiej szkoly, Wroctaw 2023, www.
plandlaedukacji.pl [dostep: 3 wrzesnia 2024].
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koéw oraz proces recenzowania przez kilkunastu ambasadoréw projektu;
jak podkreslaja autorzy projektu, dzieki temu nabyli pewno$ci, ze wyzna-
cza on kluczowe kierunki dla rozwoju edukacji. Plan zawiera 10 obszaréw
dzialan, ktdre oprocz celu glownego maja swoje cele szczeg6lowe i wyzna-
czone zadania. Obszary te wraz z celami przedstawiaja sie nastepujaco:

Obszar I — Srodowisko edukacyjne. Cel gléwny: Wsparcie i rozwéj $ro-
dowisk zwigzanych z edukacja;

Obszar II — Rodzice i szkola. Cel glowny: Rozwdj partnerskich relacji
rodzice — szkola;

Obszar III — Biznes i edukacja. Cel gléowny: Integracja biznesu i edukacji;

Obszar IV — Kompetencje przysztoSci. Cel gtowny: Wspieranie rozwoju
kompetencji przyszlosci;

Obszar V — Kondycja psychiczna. Cel gléwny: Troska o kondycje psy-
chiczna §rodowiska edukacyjnego;

Obszar VI — Szkola jako przyjazna przestrzen. Cel glowny: Promowa-
nie postrzegania szkot jako przyjaznych przestrzeni;

Obszar VII — Podstawa programowa. Cel gléwny: Zmiana postrzegania
sposobu realizacji podstawy programowej;

Obszar VIII — Oceny, egzaminy, zestawienia. Cel glowny: Promowanie
nowego podejs$cia do narzedzi, ktore sa obecne w szkolnym systemie;

Obszar IX — Edukacja dla przyszlosci. Cel gtéwny: Budowa Swiadomo-
$ci roli edukacji dla przyszlosci (rozwoju nauki, gospodarki, spoleczenstwa);

Obszar X — Rozwdj i wspieranie talentéw. Cel gltowny: Promowanie ro-
li interdyscyplinarnego rozwoju uczniow.

»Plan dla edukacji” jest przedstawiany jako swego rodzaju drogowskaz
do zmiany polskiej szkoly, a jego podstawg sa realnie wyznaczone kierunki
dzialan i okreslone sposoby ich realizacji, ktore opieraja sie na wspolpracy
i otwarto$ci na nowe idee. Warto podkresdli¢, ze sa to tematy bardzo szerokie,
pojemne i wieloplaszezyznowe, zawierajace wiele wyzwan, idei, koncepciji,
strategii, reform, pomysléw i hipotez. Pytania o przyszlos¢ szkolnictwa
w obliczu wyzwan wspdlczesnego $wiata oraz ich wnikliwe analizy wypel-
niaja setki stron ksiazek, publikacji, czasopism, artykuléw, foréow i blogow
internetowych. Nie sposob ujaé wszystkiego w tak krotkich rozwazaniach.
Biorac pod uwage fakt, ze kazdy z tych obszaréw, koncepcji czy idei zashu-
guje na oddzielna rozprawe, trzeba doprecyzowaé, ze w niniejszym tekscie,
o ile w ogole sie pojawia, beda rozpatrywane jedynie na poziomie ogolnym.
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Konstruktywnym efektem sporu o szkole, o jej ,,by¢ albo nie by¢”, bylo
opracowanie roznych strategii do zmiany sytuacji w szeroko pojetej edu-
kacji — niektorzy pedagodzy dazyli do naprawy systemu, inni do jego mo-
dernizacji, natomiast wiekszo$¢ opowiadala sie za konieczno$cig przepro-
wadzenia reformy szkolnictwa. To dzieki ,,descholersom” pojawily sie na
Swiatowym rynku wydawniczym publikacje, ktore zainspirowaly w wielu
krajach ruch alternatywnej edukacji i zwigzane z nim powstawanie zarow-
no szko6l wolnych, jak i edukacji domowej. John Holt (1923—1985), amery-
kanski pedagog, pisarz i dzialacz na rzecz reformy edukacji, powolal do
zycia w USA ruch edukacji domowej (Home Schooling Association), ktory
od 1980 roku skupia rodzicow przeciwstawiajacych sie przymusowi ucze-
nia sie ich dzieci w szkole. Badacz wskazuje na negatywne konsekwencje
realizowania obowigzku szkolnego w instytucjach szkolnych, majac na uwa-
dze m.in. brak osiggnie¢ szkolnych i sukceséw zyciowych dzieci. Poglady
Holta pojawily sie w Polsce dopiero na przelomie lat 80. i 90. XX w. dzie-
ki staraniom B. Sliwerskiego i jego analizom antypedagogiki na $wiecie92.
Dzi$ niepanstwowa placowka, ktéra wspiera rodzicow i uczniéw w eduka-
¢ji domowej w Polsce, jest powszechnie znana Szkola w Chmurze. To no-
woczesna, niepubliczna szkola podstawowa i liceum, w ktorej, jak moéwia
jej tworcy, ,spakowano” podstawe programowa do platformy online, by moz-
na bylo korzysta¢ z niej w dowolnym miejscu na $wiecie9s.

O tym, ze kazda zmiana zaczyna sie od niezgody na zastany porzadek
rzeczy — a ta niezgoda to wynik dostrzezenia, ze szkola w dotychczasowym
ksztalcie nie tylko nie dziala, lecz wrecz szkodzi dzieciom — glosi odwaznie
w swojej ksigzce Zrobmy sobie szkote Mikolaj Marcela. Autor publikacji
apeluje, by nie ba¢ sie katastrof i kryzyséw, gdyz to one staja sie najlepsza
okazja do tworzenia alternatywnych $wiatow edukacyjnych (,oéwiat row-
noleglych”) i to od nich tak naprawde zaczynaja sie wlaéciwe zmiany®4. One
to bowiem, jak postuluje K. Robinson, wymagaja trzech form zrozumienia:
Lkrytyki obecnego stanu, wizji nowej edukacji oraz koncepcji zmiany, ktéra
jest lacznikiem miedzy krytyka a wizja”9s.

92 Zob.: B. Sliwerski, Descholersi wobec praw dziecka do wolnosci uczenia sie, ,,Fo-
rum O$wiatowe” 2021, vol. 33, no. 2, s. 11-26.

93 Szkota w chmurze, https://szkolawchmurze.org/ [dostep: 1 wrzesnia 2024].

94 Zob.: M. Marcela, Zrébmy sobie szkole. O tych, ktérzy rozkrecajq edukacje po swo-
Jjemu, Warszawa 2024.

9 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoly..., s. 89.
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Zwolennicy szkoly alternatywnej w swej negacji szkoly istniejacej do-
tychczas nie domagali sie likwidacji instytucji jako takiej, lecz poszukiwali
wobec niej alternatywnych rozwigzan. Jak definiuje C. Kupisiewicz, szkoly
alternatywne stanowia te placowki edukacyjne, w ktorych wszystkie lub wy-
brane elementy planowego i systematycznego ksztalcenia sa realizowane
w odmienny sposob, niz w szkolach funkcjonujacych wedlug zalozen cha-
rakterystycznych gléwnie dla szkoly tradycyjnej. W zwiazku z powyzszym
stwierdzeniem, alternatywno$¢ szkol moze by¢ catkowita lub tylko czeScio-
wa. Przykladem szkoly alternatywnej, popularnej w latach 80. i 90. XX wie-
ku, jest amerykanski Educational Park w Syracuse, w stanie Nowy Jork96.

Wérod kierunkow przemian w edukacji pojawila sie rowniez strategia
ustawicznego doskonalenia (ulepszania) szkoly. Zadaniem edukacji perma-
nentnej jest zapobieganie zagrozeniom wspoélczesnego $wiata, jak réwniez
ciggle dotrzymywanie tempa przyspieszajacym procesom cywilizacyjnym.
Utrzymanie, a nawet wzmocnienie obecnej pozycji szkoly wérod innych pla-
cowek o$wiatowych, jest glownym celem programu naprawy tej instytucji.
Nie jest to idea nowa. Miano prekursora idei ksztalcenia permanentnego
zyskal J.A. Komenski. W Pampedii opowiedzial sie za ksztalceniem przez
cale zycie. Stawiajac teze, ze kazdy jest zdolny do ustawicznej edukacji, do-
szed} do przekonania, ze cale zycie jest szkola, kazdy wiek jest odpowiedni
do uczenia sie, a zycie ludzkie nie ma innego celu jak nauka. Uczony zbu-
dowal koncepcje edukacji przez cale zycie na racjonalnych podstawach, prze-
widujac trafnie kierunek rozwoju historycznych wydarzen oraz potrzebe
wprowadzenia nowego podej$cia do wychowania®’.

Wielu badaczy uwaza idee ustawicznego doskonalenia sie za ogromnie
wazna, bedaca nie tylko szansg i wyzwaniem, ale i wymogiem cywilizacyj-
nym edukacji XXTI wieku. Jak twierdzi Beata Boczukowa, koncepcja ta nie
tylko jest ideg i zasada, lecz takze systemem powigzanych ze soba rézno-
rakich instytucji i organizacji, realizujacych teoretyczne zalozenia w prakty-
ce. Istota systemu opiera sie na racjonalnej wspotpracy w takim programo-
waniu i prowadzeniu dzialalnoéci oSwiatowej, ktére umozliwia dzieciom,
mlodziezy i dorostym rozwdj zgodny z kierunkiem przemian spoleczno-
-gospodarczych, kulturowych i cywilizacyjnych. Celem jest osigganie coraz

96 Zob.: C. Kupisiewicz, Szkota w XX wieku..., s. 85-99.
97 Zob.: J.A. Komenski, Pampaedia, przel. K. Remerowa, wstep B. Suchodolski, Wro-
claw 1973.
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wyzszego poziomu wiedzy i umiejetnosSci potrzebnych do racjonalnego i hu-
manistycznego pehlienia r6l rodzinnych, pracowniczych, obywatelskich
i spotecznych9s.

Edukacja permanentna na miare XXI wieku jest $ciSle powigzana z ocze-
kiwaniami wspdlczesnego rynku pracy. Trudno przewidzieé, jakie kompe-
tencje beda wymagane od pracownikéw oraz jak sie bedzie zmienialo za-
potrzebowanie na nich w poszczegdlnych branzach. Pisze o tym Katarzyna
Jagielska w czasopi$mie ,,Edukacja Ustawiczna Dorosltych”, podajac, iz obec-
ne raporty (artykul z 2023 r.) wskazuja, ze tylko 10% o0s6b wykonuje za-
wod, ktéry nie ulegnie zmianie, 20% o0séb wykonuje zawod, ktory zniknie,
natomiast 70% 0s6b bedzie musialo sie przekwalifikowaé. W dynamicznie
zmieniajacym sie $wiecie nie ma gwarancji zatrudnienia po ukonczeniu edu-
kacji, a takze nie wiadomo, czy zawdd, do ktorego przygotowuje sie mlo-
dziez, nadal bedzie istnial lub czy nie ulegnie istotnej transformacji. Jeste-
$my, jak twierdzi autorka, ,$wiadkami czwartej rewolucji przemystowe;j,
ktora rozpoczela sie na poczatku tego stulecia i oparta jest mocno na tech-
nologiach cyfrowych, sztucznej inteligencji, uczeniu maszynowym, bada-
niach naukowych i inteligentnych rozwigzaniach. Jest to czas, w ktoérym in-
nowacje i nowe technologie rozprzestrzeniaja sie szybciej niz w poprzednich
latach”9°. Przykladowo, w edukacji dla innowacyjnej gospodarki coraz bar-
dziej popularne staja sie mikropo$wiadczenia, ktore zyskuja na znaczeniu,
poniewaz odpowiadajg na rosnace zapotrzebowanie pracownikéw oraz pra-
codawcdw na elastyczne, spersonalizowane i latwo dostepne formy uczenia
sie przez cale zycie. Jako krotkie, formalnie uznane certyfikaty lub odzna-
ki, potwierdzajace zdobycie konkretnych umiejetnosci, wiedzy lub kompe-
tencji w danej dziedzinie, moga by¢ zdobywane poprzez udziat w kursach
online, warsztatach, szkoleniach lub innych formach ksztalcenia, ktére zwy-
kle trwaja kilka tygodni lub miesiecy. Rynek pracy stawia przed mlodymi
ludZzmi nowe wyzwania. Specjali$ci B+R jako osoby zajmujace sie dzialal-
no$cia badawczo-rozwojowa odgrywaja kluczowa role w technologicznym
i innowacyjnym rozwoju gospodarki, poniewaz ich praca prowadzi do opra-
cowywania nowych, udoskonalonych rozwiazan, ktére maja potencjal zre-

98 B. Boczukowa, Zarys rozwoju mysli o wychowaniu i samowychowaniu cztowie-
ka dorostego — wokét problematyki edukacji ustawicznej [w:] Edukacja w XXI wieku.
Teoria i metody badawcze, pod red. M. Sliwy, E. Chodzko, Lublin 2020, s. 73.

99 K. Jagielska, Kompetencje kluczowe w rozwoju przyszilej kariery zawodowej po-
kolenia Z a edukacja, ,,Edukacja Ustawiczna Doroslych” 2023, nr 2, s. 25-26.
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wolucjonizowania réznych galezi przemystu oraz wprowadzania innowacji
w wielu dziedzinach, takich jak medycyna, IT, energetyka i innel9. Praco-
dawcy poszukuja pracownikéw o okre$§lonym profilu kompetencji.

Temat kompetencji XXI wieku, przypisanych szczegdlnie szkolom, na-
uczycielom i uczniom, jest bardzo szeroko omawiany w literaturze przedmio-
tu. W materialach OECD19., zatytulowanych ,Transformative Competen-
cies for 2030”102, przedstawiony zostat ,,edukacyjny kompas”, ktéry okresla
trzy kompetencje transformacyjne: tworzenie nowej warto$ci, godzenie na-
pie¢ i dylematoéw oraz odpowiedzialno$é. Cechy te wskazuje sie jako nieo-
dzowne dla ucznioéw, ktérzy majq przyczynia¢ sie do budowania lepszej przy-
szloéci. W ,Zintegrowanej Strategii Umiejetno$ci 2030”7, opracowanej przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej w 2019 roku, na pierwszy plan wysu-
waja sie umiejetnosci przekrojowe, w tym umiejetnosci cyfrowe w zakresie
gotowosci do uczenia sie, mySlenia krytycznego, rozwiazywania problemow,
pracy zespolowej czy adaptacji do nowych warunkéw1os, W wyniku po-
roéwnania ze sobg wiodacych opracowan na temat kompetencji przyszlosci
wyodrebnione zostaly cztery wyzwania dla edukacji przyszlo$ci, jakimi sa:
kreatywno$¢, myé$lenie krytyczne, komunikacja i kooperacja (wspoélpraca).
Model 4K jest jedna z najbardziej znanych i promowanych koncepcji zesta-
wu pozadanych umiejetnosci w XXI wieku. Jednym z badaczy, ktéry szero-
ko opisuje te idee, jest Jérémy Lamri, autor ksigzki Kompetencje XXI wie-
ku04, wspottwoérea Le Lab RH — laboratorium innowacji w obszarze HR.
Myslenie o kompetencjach przyszloéci ma gleboki sens edukacyjny — pozwa-
la odpowiednio projektowac proces ksztalcenia, a takze uzmystawia potrzebe

100 Zob.: I. Wozniak, Model cyfrowego potwierdzania umiejetnosci i kompetencji
zawodowych specjalistow B+R, ,Edukacja Ustawiczna Doroslych” 2023, nr 2, s. 53-68.

101 Organizacja Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-
operation and Development — OECD) jest organizacja miedzyrzadowa, ktérej podsta-
wowym celem jest promowanie polityk poprawiajacych dobrobyt ekonomiczny i spo-
leczny ludzi na calym $wiecie. Powstala w 1961 r. Edukacja jest jednym z obszaréw jej
zainteresowan. Zob.: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, https://www.gov.pl/
web/nauka/oecd-organizacja-wspolpracy-gospodarczej-i-rozwoju2/ [dostep: 3 wrzeSnia
2024].

102 Transformative Competencies for 2030, OECD, www.oecd.org/en/about/directorates
/directorate-for-education-and-skills.html/ [dostep: 28 sierpnia 2024].

103 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-
szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow [dostep: 3 wrze$nia 2024].

104 Zob.: J. Lamri, Kompetencje XXI wieku. Kreatywnos$é, komunikacja, krytyczne
myslenie, kooperacja, tl. A. Zreda, Warszawa 2021.
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cigglego uczenia sie, autonomicznego i odpowiedzialnego reagowania na dy-
namicznie zmieniajgca sie sytuacje.

Strategie ustawicznego doskonalenia szkoly, lagodniejsza od strategii
alternatywnej i cieszaca sie niemal powszechna aprobata, przyjeto za pod-
stawe planéw przebudowy szkolnictwa, ktérych opracowanie powierzano
zespolom ekspertow o$wiatowych roznej wielkosSci. Tak bylo miedzy inny-
mi w Polsce, gdzie powstawaly ekspertyzy, raporty oraz gotowe projekty
reform szkolnych, majace na celu unowocze$nienie szkdl. Przedstawil je
i wnikliwie przeanalizowal w swojej ksiazce Projekty reform edukacyjnych
C. Kupisiewicz19. Z kolei B. Sliwerski, przedstawiajac swoja analize reform
o$wiatowych w III RP, wyro6znil:

a) ze wzgledu na istote, zakres i jako$¢ reform:

e reformy naprawcze, reformy modernizacyjne, reformy struktu-
ralne oraz reformy systemowe;

b) ze wzgledu na inicjatora reform:

o reformy odgdrne jako planowane i sterowane przez centralne wla-
dze panstwowe (Ministerstwo Edukacji Narodowej) czesto bywaja narzu-
cone i stuza nie edukacyjnym, a gospodarczym, ideologicznym czy politycz-
nym interesom panstwa. Jak ostro ocenia B. Sliwerski, nierzadko przyjmuja
one charakter epidemii sterowanej, z udzialem ekspertéow czy o§wieconych
przez wladze nauczycieli; sa proba ,zainfekowania” zmianami zaréwno spote-
czenstwa, jak i jego bezposrednich uczestnikdw — nauczycieli, uczniéow i ich
rodzicow106.

e reformy oddolne jako efekt innowacyjnosSci pedagogicznej po-
jedynczych nowatoréw, transformacyjnych lideréw, naukowcéw, spoleczni-
kéw; wdrazane sa w systemie szkolnym na zasadzie indukceji (wzbudzanie
oddolne) i dyfuzji (przenikanie)107.

Sprawa dyskusyjng jest oczywiscie miarodajna ocena podejmowanych
reform, ich zasadno$é i efektywno$é oraz poszukiwanie odpowiedzi na py-
tanie, czy kierunki przemian w nich podjetych odpowiadaja oczekiwaniom
wspolczesnego $§wiata wobec szkoly. Mirostaw J. Szymanski, opisujac prze-
jawy chaosu w edukacji, ktorych bylo wystarczajaco duzo w III RP, wskazuje

105 C, Kupisiewicz, Projekty reform edukacyjnych w Polsce. Glowne tezy i wplyw na
Jfunkcjonowanie szkolnictwa, Warszawa 2007.

106 B, Sliwerski, Reformowanie oswiaty w Polsce [w:] Pedagogika. Podrecznik aka-
demicki, t. 2, pod red. Z. Kwiecihskiego, B. Sliwerskiego, Warszawa 2003, s. 384.

107 Tamze, s. 387-392.
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koronny przyklad: najpierw slabo uzasadnione wprowadzenie gimnazjow,
potem, jeszcze bardziej szkodliwe, ich zamknieciel08,

W konteksScie niniejszej pracy warto podkredli¢, ze to wlasnie liderzy
oddolnych reform w edukacji sa czesto kluczowymi inicjatorami zmian. Ich
praca nie tylko przyczynia sie do poprawy jakosci ksztalcenia, ale takze
inspiruje innych do podejmowania inicjatyw i wdrazania innowacji. Dzia-
lajac czesto poza glownym nurtem, liderzy ci lacza teorie z praktyka, co po-
zwala na tworzenie bardziej elastycznych i dostosowanych do rzeczywisto-
$ci rozwigzan edukacyjnych. To wlaénie ich zaangazowanie i innowacyjne
podejécie stanowig fundament nowej szkoly, w ktorej edukacja jest bardziej
dostosowana do potrzeb wspolczesnego spoleczenstwa i uczniow. Marta
Grzesko-Nyczka, nauczycielka akademicka i pasjonatka edukacji pozafor-
malnej, stusznie stwierdza, ze cho¢ niewatpliwie potrzebujemy zmian na po-
ziomie instytucjonalnym i systemowym, to co mozna dzi$ zrobi¢, to podjaé
dzialanie na poziomie jednostkowym. ,Kazdy, nawet najmniejszy progres
zainicjowany przez jednostke, wart jest podjecia wysilku i zaangazowania”109,

Organizacja szkolna bowiem, jak twierdzi Roman Schulz, podobnie jak
caly system o$wiatowy, moze zmienia¢ sie w trojaki sposdb. ,,Po pierwsze,
moze ulega¢ zmianom w toku swego rozwoju, gtéwnie w procesie swej hi-
storycznej ewolucji. Po drugie, moze by¢ poddawana planowym zabiegom
modernizacyjnym, ktérych program i sposoby realizacji ustalone sa na ogo6l
poza szkola i bez jej udzialu. Po trzecie, szkola moze probowaé planowo
zmienia¢ sama siebie, w odpowiedzi na wylaniajace sie przed nia lub anty-
cypowane problemy przystosowawcze” 110,

Potraktowanie szkoly jako instytucji (organizacji) ,,uczacej sie”, ktorej
funkcjonowanie mozna ulepszac nie tylko poprzez odgérne zmiany, jest jed-
ng z koncepcji szkoél przyszlosci, ktéra stanowi swoistg odpowiedz na wy-
zwania dynamicznie zmieniajacego sie Swiata. To koncepcja zarzadzania,
majaca za zadanie zwiekszenie efektywnosci i sprawnosci dzialania organi-
zacji. Boguslawa D. Golebniak zauwaza, ze zwolennicy my$lenia o szkole
jako organizacji uczacej sie wskazuja na mozliwo$¢ transgresji, czyli prze-

108 M.J. Szymanski, Szkola — miedzy tradycjq, dqzeniem do nowoczesnosci i chao-
sem [w:] Zrozumieé szkole. Konteksty zmiany, pod red. M.J. Szymanskiego, B. Wala-
sek-Jarosz, Z. Zbrog, Warszawa 2016, s. 34.

109 M. Grze$ko-Nyczka, Dialog pedagogiczny w ksztalceniu nauczycieli. O potrzebie
budowania nowej jakosci relacji [w:] Nowa szkola — szkola wyzsza. Refleksje, wyzwa-
nia, postulaty, pod red. M. Grze§ko-Nyczki, M. KoScielniak, Leszno 2023, s. 87.

110 R, Schulz, Procesy zmian i odnowy..., s. 228.
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kraczania siebie, wychodzenia poza dotychczasowe granice dzialania. Pod-
kreslaja przy tym, ze szkoly dzieki rozpoznaniu wewnetrznego potencjatu
moga uczyc sie same siebie, a tworzac spolecznosci dydaktyczne, moga wni-
ka¢ w szersze Srodowisko, by w aktywny sposéb wlaczy¢ sie w ksztalto-
wanie przyszloéci. Szkola uczaca sie jest nie tylko wizja, ale rowniez celem
i praktyka. Podstawowe wyznaczniki kultury szkoly kreatywnej, jakimi sa
inicjatywa, kreatywno$¢ i postep, moga zosta¢ uruchomione jedynie wte-
dy, gdy szkola uwierzy, ze sama jest kluczowa jednostka doskonalenia edu-
kacyjnego, a silg napedowa w jej rozwoju sa sami nauczyciele!!.

Istotne znaczenie dla wspdlczesnej mysli pedagogicznej maja historycz-
ne raporty, takie jak:

1. Raport Edgara Faure'a — ,,Uczy¢ sie, aby by¢” — UNESCO (1972): idea
uczenia sie przez cale zycie jako warunek ludzkiej egzystencji (uczy¢ sie,
aby by¢); zasady demokratyczno$ci (powszechno$ci);

2. Raport Klubu Rzymskiego — ,,Uczy¢ sie bez granic” (1979): idea uczenia
sie antycypujacego, innowacyjnego, uczestniczacego, edukacja bez granic;

3. Raport Jacques’a Delorsa — ,Edukacja: Jest w niej ukryty skarb” —
UNESCO (1996): cztery aspekty ksztalcenia (filary): uczy¢ sie, aby wiedziec;
uczyc¢ sie, aby dziala¢; uczyc¢ sie, aby zy¢ wspdlnie; uczy¢ sie, aby byc¢.

We wszystkich tych raportach wskazuje sie na priorytet uczenia sie przez
cale zycie oraz na edukacje, ktora nie zna zadnych granic. Wywarly one istot-
ny wplyw na rozwdj $wiatowej mysli pedagogicznej oraz na dzialalno$é prak-
tyczng wielu szkél i instytucji o§wiatowych w réznych panstwach, w tym
iw Polsce!!2,

Wojciech Blazejewski w swojej pracy o kryzysie w edukacji zauwaza, ze
obecnie priorytetem jest wychowanie do prawidlowego rozumienia wolno-
$ci, ktore obejmuje zycie w zroznicowanej, solidarnej wspélnocie, opartej na
odpowiedzialno$ci zar6wno za siebie, jak i za innych. Z obserwacji wydarzen
spoteczno-ekonomicznych zachodzacych w §wiecie mozna wyciggna¢ wnio-
sek, ze zyjemy w czasach chronicznego kryzysu czlowieczenstwa, w ktorym
szerza sie nier6wnos$ci, nedza, wyzysk, pogarda dla zycia, pogon za wladza
i bogactwem, obojetnosé na krzywde oraz nieustannie rosnace cierpienies.

1t Zob.: B.D. Golebniak, Szkota wspomagajqca rozwdj [w:] Pedagogika. Podrecznik
akademicki, t. 2, pod red. Z. Kwiecinskiego, B. Sliwerskiego, Warszawa 2003, s. 118-121.

"2, Zarzecki, Wybrane problemy dydaktykai..., s. 108.

13 W. Blazejewski, Kryzys edukacji — edukacja w kryzysie, ,Edukacja, Terapia, Opie-
ka” 2021, vol. 3, s. 17.
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W takich warunkach funkcjonuje wspoélczesna szkota. W kontekscie tych roz-
wazan istotne miejsce zajmuja idea edukacji réwnych szans, rozumiana jako
wyréwnanie startu szkolnego oraz szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy,
oraz pochodne w stosunku do niej koncepcje: edukacja demokratyczna (do
demokracji) oraz edukacja wlaczajaca (inkluzywna).

Wspblczesnie idee edukacji dla demokracji koncentruja sie na ksztal-
towaniu ,wolnego”, a zatem otwartego, poszukujacego umystu!*4 oraz na
zasadach wolnego wyboru, samookreslenia, partnerstwa, réwnych praw, sa-
morzadno$ci, na postulacie wlgczenia uczniow w proces decydowania o spra-
wach szkolnej wspolnoty!15.

Edukacja inkluzywna natomiast jest uznawana za jeden z kluczowych
paradygmatow w nowoczesnych systemach edukacyjnych na calym $wiecie,
w tym takze w Polsce. Jako bardziej zaawansowana forma integracji stawia
sobie za cel przygotowanie ucznidéw do stworzenia w przysztoéci wlaczaja-
cego spoleczenstwa, w ktérym kazdy, niezaleznie od réznic wynikajgcych
ze stanu zdrowia, sprawnosci, pochodzenia, wyznania, jest pelnoprawnym
czlonkiem wspdlnoty, a réznorodno$é uznawana jest za warto$ciowy zaséb
w rozwoju spolecznym i cywilizacyjnym. Przy okazji tej koncepcji ukuto po-
jecie szkoly ogolnodostepnej, czyli takiej, ktora jest otwarta dla kazdego
ucznia, otwarta na jego potrzeby i mozliwosci, ktéra zapewnia wszystkim
warunki do rozwoju i pelnego uczestnictwa w procesie ksztalcenia i wycho-
wania oraz w zyciu spolecznym szkoly'6. Widzimy tu rozwijajaca sie i po-
glebiong idee zmiany kierunku ksztalcenia oraz dostepu do szkoly z elitar-
nego na rzecz egalitarnego.

Warto w tym miejscu przytoczyé¢ trzy glowne zalozenia sformulowane
w ,,Strategii na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjaja-
cego wlgczeniu spolecznemu. Europa 20207, ktora zaklada, ze inteligentny
rozw(j oznacza zwiekszenie roli wiedzy i innowacji jako sil napedowych
przyszlego rozwoju. Dokument obejmuje trzy istotne i wzajemnie powigza-

ne priorytety:

14 A, Meczkowska-Christiansen, Edukacja dla demokracji jako demokracja w edu-
kagji: wokét podstawowych pojeé [w:] Demokracja i edukacja. Dylematy, diagnozy,
doswiadczenia, pod red. K. Gawlicz, P. Rudnickiego, M. Starnawskiego, T. Tokarza, Wro-
claw 2014, s. 15.

115 T, Tokarz, Konserwatyzm a edukacja demokratyczna [w:] Demokracja i eduka-
ga..., s. 87.

16 Edukacja wlqczajgca, Ministerstwo Edukacji Narodowej, https://www.gov.pl/
web/edukacja/edukacja-wlaczajaca/ [dostep: 23 sierpnia 2024].
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¢ rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

e rozwdj zrownowazony, zakladajacy wspieranie gospodarki efektyw-
niej wykorzystujacej zasoby, bardziej przyjaznej $rodowisku i bardziej kon-
kurencyjnej;

e rozwoj wlaczajacy, sprzyjajacy gospodarce o wysokim poziomie za-
trudnienia, zapewniajacej spojnoé¢ spoleczna i terytorialng!t’.

Jednym ze szczeg6lnych obszaréw dotyczacych kierunkéw przemian
w o$wiacie jest bardzo szeroko opisywana tematyka medialno-cyfrowa, sta-
nowiaca ogromne wyzwanie dla edukacji. Monika Frania, prowadzac roz-
wazania o ,edukacji jutra”, opisuje, w jaki sposob dotychczasowe i nowe
trendy edukacyjne — behawiorystyczny, konstruktywistyczny, kognitywistycz-
ny, konektywistyczny — odpowiadaja na oczekiwania wspolczesnego Swiata
wobec szkoly w XXI wieku. Na szczeg6lng uwage w kontekécie omawia-
nego tematu zastliguje konektywizm, najnowszy nurt, ktéry bywa réwniez
nazwany ,.koncepcja uczenia sie epoki cyfrowej”!!8, Koncepcja ta zaklada,
ze wiedza nie jest statyczna, lecz dostepna w wielu miejscach, jest rozpro-
szona, takze w sieci internetowej, za$ uczenie sie jest procesem, w ktérym
korzysta sie z réznych zrodel informacji. Zmienia sie bowiem perspekty-
wa z ,wiedzie¢ co” na ,wiedzieé gdzie”, a zatem pewien rodzaj metawiedzy,
jak stwierdza autorka, jest cenniejszy niz sama wiedza. Fundamentalnym
zagadnieniem staje sie to, gdzie znalez¢ informacje wazna lub przydatna,
a idac krok dalej — w jaki sposob w gaszczu informacji wylonié tresci war-
tosciowe oraz jak scali¢ posiadane informacje z weze$niejszego zrodla z no-
wymil’®, W odniesieniu do tego tematu spotykamy sie z pojeciem alfabety-
zacji cyfrowej120,

Andreas Schleicher, dyrektor ds. edukacji i umiejetno$ci w Organizacji
Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), ktéry zainicjowal i nadzoru-
je Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetno$ci Uczniéw (PISA), trafnie
zauwaza w swojej ksiazce: ,Dzisiejszym dylematem dla osob zajmujacych

117 M. Christoph, Zmieniajqgca sie szkota wobec wymagan rynku pracy, i nie tylko,
,Forum Pedagogiczne” 2021, nr 1, s. 171.

118 M. Frania, Nowe media, technologie i trendy w edukacji. W kierunku mobilnosci
1 ksztalcenia hybrydowego, Krakéow 2017, s. 26.

119 Tamze, S. 27.

120 Alfabetyzm cyfrowy, piSmienno$c¢ cyfrowa (ang. digital literacy) — ogdt wiedzy,
umiejetnosci i zachowan odnoszacych sie do uzytkowania szerokiego grona urzadzen cy-
frowych takich jak smartfony, tablety, laptopy oraz komputery stacjonarne. Zob.: Wiki-
pedia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Alfabetyzm_ cyfrowy [dostep: 2 wrzesnia 2024].


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Smartfon
https://pl.wikipedia.org/wiki/Tablet_(komputer)
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sie edukacja jest to, ze rutynowe zdolno$ci poznawcze — najlatwiejsze do
nauczenia i sprawdzenia — najszybciej podlegaja cyfryzacji, automatyzacji
i outsourcingowi. Bez watpienia najnowsza wiedza i umiejetnosci w danej
dyscyplinie zawsze beda cenione. Osoby innowacyjne i kreatywne zazwyczaj
maja specjalistyczne umiejetnosci teoretyczne lub praktyczne. Tak dhlugo,
jak umiejetno$é «uczenia sie, jak sie uczy¢» bedzie wazna, zawsze bedziemy
sie uczy¢, uczac sie czego$. Jednak dzis sukces w edukacji nie polega na
odtwarzaniu treSci nauczania, ale na wykorzystywaniu tego, co juz wiemy,
i stosowaniu tej wiedzy w nowych sytuacjach, a takze na mysleniu ponad
granicami dyscyplin. Kazdy potrafi wyszuka¢ — i zazwyczaj odnalez¢ — in-
formacje w internecie, ale sukces osiagna ci, ktérzy wiedza, do czego moga
je wykorzystac”12L,

Jakze wazna staje sie w tym ,,smogu informacyjnym” rola nauczyciela,
ktory transformuje sie obecnie z gldéwnego zrédla wiedzy w osobe wspiera-
jaca ucznibw w poruszaniu sie po zlozonym ekosystemie wiedzy dostepne;j
online. W literaturze przedmiotu poruszajgcej temat nauczyciela przyszto-
$ci mozemy spotkac sie z okre§leniem edukatora jutra. , To bardziej «nau-
czyciel interpretacji» niz «nauczyciel transmisji», ktéry laczac elementy
tradycyjnej edukacji z opartymi na nowoczesnych technologiach, nadal be-
dzie potrafil: tworzy¢ szkolne $rodowisko informacyjne, gdzie promowana
jest [...] podmiotowa relacja nauczyciel — uczen; wspiera¢ rozwoj ucznia
przy respektowaniu jego praw i wyboréw; w sposéb innowacyjny realizo-
wac cele edukacyjne szkoly”122. Krokiem w kierunku szkoly nowoczesnej
i nowego modelu edukacji, ktory proponuje M. Frania, jest edukacja hybry-
dowa (model mieszany). Jak zauwaza autorka, ,,nalezy znalez¢ balans miedzy
tym, co nowe i pozyteczne, a tym, co tradycyjne i skuteczne”123. Nasuwaja
sie stowa Jezusa z Nazaretu, centralnej postaci chrzescijanstwa: ,A on im
powiedzial: Dlatego kazdy nauczyciel w PiSmie, ktory stat sie uczniem krole-
stwa niebieskiego, podobny jest do gospodarza, ktéry ze swego skarbca wy-
dobywa rzeczy nowe i stare” (Mt 13,52)124,

121 A, Schleicher, Edukacja swiatowej klasy. Jak ksztattowaé systemy szkolne na mia-
re XXT wieku, tt. K. Kwiatosz, Warszawa 2019, s. 243-244.

122 F, Kochanowska, Szkota jako przestrzen dialogu w relacjach nauczyciel — uczen
w praktyce edukacyjnej, ,Konteksty Pedagogiczne” 2015, nr 1, s. 53 — powt. za: M. Fra-
nia, Nowe media, technologie..., s. 143.

123 M. Frania, Nowe media, technologie..., s. 137-138.

124 Pismo Swiete. Stary i Nowy Testament, Fundacja Wrota Nadziei, Toruh 2017, s. 1039.
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Edukacja medialna, jak stwierdza Anna Mackowiak, stanowi we wsp6l-
czesnym $wiecie zagadnienie, ktorego pomingé nie mozna!?s i ktére w spo-
sOb oczywisty wiaze sie z odpowiednio wyksztalcong kadra. Potrzebe wiacze-
nia w zakres przedmiotéw obowiazkowych zaje¢ zwiazanych z mediami
oraz nowymi technologiami dostrzega miedzy innymi Akademia Nauk Sto-
sowanych im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie, ktéra ujmuje w planie
studiow pedagogicznych zaré6wno edukacje medialng, jak i TIK (technolo-
gie informacyjno-komunikacyjne).

Jak przewiduje Andreas Schleicher, w przyszloSci praca bedzie praw-
dopodobnie polegala na laczeniu sztucznej inteligencji, komputeréw z ludz-
kimi kompetencjami spolecznymi i emocjonalnymi, postawami oraz warto-
Sciami. W ten sposoéb zdobycze nowoczesno$ci bedzie mozna wykorzystaé
do zmieniania $wiata na lepsze. Niemiecki profesor zwraca uwage rowniez
na to, ze takie dzialania przypominaja przedsiebiorczo$¢ w najszerszym te-
go slowa znaczeniu, totez ujmuje je jako ,gotowosé¢ do podjecia proby bez
obawy przed niepowodzeniem”126,

Cho¢ z jednej strony powinno sie pamietaé¢ o zagrozeniach medialno-
-cyfrowych, bezpieczenstwie w sieci wsrdd dzieci i mlodziezy, ktoére coraz
czedciej potrzebuja szeroko pojmowanego wsparcia psychicznego z powo-
du uzaleznien od Internetu i mediow oraz przecigzenia informacyjnego, to
z drugiej strony trzeba zwro6ci¢ uwage na niezwykle cenne spostrzezenie,
ktore uczynit Jesper Juul: ,,Przede wszystkim warto sobie u§wiadomic, ze
dzieci i mlodziez duzo bardziej cierpia z powodu szkoty niz przez rzekomo
tak niebezpieczne media. Po drugie, podobny alarm sto lat temu podno-
szono z obawy przed stuchaniem radia”!?’. Autor podkresla tez, ze podsta-
wowym $rodkiem zaradczym na wszelkie zagrozenia jest konstruktywny
dialog z dzieckiem.

Kolejnym waznym wyzwaniem XXI wieku poruszanym w literaturze przed-
miotu jest interdyscyplinarno$é¢ edukacji oraz powiazany z tg koncepcja in-
terdyscyplinarny przedmiot szkolny (IDS), rozumiany jako dostosowujacy
sie do rzeczywistoSci system wytycznych, dotyczacych nauczania wszystkich

125 A. Mackowiak, Wspolczesny nauczyciel wobec wyzwan edukacji medialnej [w:]
Nowa szkola — szkola wyzsza. Refleksje, wyzwania, postulaty, pod red. M. Grze§ko-Nycz-
ki, M. KoS$cielniak, Leszno 2023, s. 167.

126 A, Schleicher, Edukacja Swiatowej klasy..., s. 245.

127 J. Juul, Kryzys szkoly. Co mozemy zrobi¢ dla uczniéw, nauczycieli i rodzicow?,
th. D. Syska, Podkowa Le$na 2014, s. 45.
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przedmiotéw szkolnych. To zalozenie $ci$le powigzane jest z dzialaniami
podjetymi przez Holistic Think Tank (HTT), organizacja pozarzadowa, ktéra
promuje nowoczesne podejécie do edukacji, zakotwiczone w wartoSciach
humanistycznych, stawiajace ucznia i jego potrzeby w centrum procesu edu-
kacyjnego. W koncepcji IDS chodzi o spowodowanie istotnej zmiany spo-
sobu nauczania poprzez wprowadzenie holistycznego (kompleksowego)
podejécial?8, ktore kladzie nacisk na calo$ciowy rozwéj jednostki, uwzgled-
niajacy rozwoj intelektualny, emocjonalny i spoleczny uczniéw.

Na interdyscyplinarno$¢ jako atrybut nauk o wychowaniu, w ktorej uka-
zana jest wieloaspektowos$é edukacji oraz konieczno$é czerpania z zasobéw
innych dziedzin naukowych, zwraca uwage M.J. Szymanski. Cho¢ inter-
dyscyplinarnoéc¢ jest wyzwaniem dla wszystkich dziedzin nauki, wydaje sie
szczegoblnie silna w pedagogice, ktora nie jest oderwana od Zycia i pozosta-
je w stalym zwiazku z r6znymi naukami. W procesie wychowania, kt6ry obej-
muje rézne aspekty, nie wystarczy wiedza zawarta w jednej tylko dyscyplinie
nauki. Nauczyciele powinni czeéciej siega¢ do prac naukowych z innych dzie-
dzin niz pedagogika, gdyz mozna tam odnalezé wiedze i inspiracje, ktore
obecnie sg im szczego6lnie potrzebne!29.

Nowoczesne, interdyscyplinarne podejScie do edukacji prezentuje w swo-
ich ksigzkach Marek Kaczmarzyk, nauczyciel i neurodydaktyk. Proponuje
on ksztalcenie oparte na neurobiologii oraz teorii memoéw?3°, zgodnie z kt6-
rymi informacje kulturowe rozprzestrzeniaja sie podobnie do genoéw, poprzez
procesy selekgji i replikacji. Postuluje rowniez konieczno$§é przeksztalcenia
edukacji w kierunku bardziej zindywidualizowanego i neurobiologicznie $wia-
domego procesu, ktory bierze pod uwage zaréwno mechanizmy memetycz-
ne, jak i neurobiologiczne. ,Nauczanie i wychowanie to procesy wpisane
w biologie gatunku, naturalne zjawiska oparte na osobistych doswiadcze-
niach i wzajemnych relacjach. Nie trzeba nam tworzy¢ edukacji. [...] Musimy
ja sobie jedynie przypomnieé”3t. Zdaniem Kaczmarzyka w blyskawicznie
przeobrazajacym sie Swiecie zmiana w edukacji jest jednym z najbardziej

128 J, Kordzinski, Kompas edukacyjny OECD ma wskaza¢ kierunek zmian w eduka-
¢ji. Dokqd pdjdq szkoty?, Holistic, https://holistic.news/kompas-edukacyjny-oecd-ma-
wskazac-kierunek-zmian-w-edukacji-dokad-pojda-szkoly/ [dostep: 3 wrze$nia 2024].

120 MLJ. Szymanski, Edukacyjne problemy wspébiczesnosci, wyd. 2, Krakéw 2014, s. 269.

130 Zob.: M. Kaczmarzyk, Szkola memow. W strone dydaktyki ewolucyjnej, Gliwice
2018.

131 Zob.: M. Kaczmarzyk, Szkota neuronéw. O nastolatkach, kompromisach i wycho-
waniu, wyd. 2, Shupsk 2018, s. 14-19.
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aktualnych wyzwan, a proces edukacji powinien uwzgledni¢ dzialania, kto-
rych celem bedzie zachowanie réwnowagi pomiedzy dazeniem do przekra-
czania samych siebie a $wiadomoécia i zrozumieniem tego, czym jesteSmy
z natury biologicznej32. Podobne stwierdzenia formuluje Anna Szule, piszac,
ze potrzeba uczenia sie jest naturalng potrzeba czlowieka, wiec istotne jest,
aby wykorzystac to nalezycie w pracy z uczniem. Wazna jest wiedza o pracy
mozgu, o tym, co wspomaga proces uczenia sie, a co mu nie stuzy. Dzielac
sie swym doswiadczeniem z pracy zawodowej, nauczycielka podkresla, ze
wspierajaco dziala motywacja wewnetrzna, wewnetrzny ,uklad nagrody”,
poczucie sensu zdobywanej wiedzy, a takze odpowiednie warunki pracy
W sprzyjajacej uczeniu sie atmosferzess. W Polsce termin ,,neurodydaktyka”
staje sie coraz popularniejszy i funkcjonuje zaré6wno w literaturze facho-
wej, jak i popularnonaukowej!34.

W XXI wieku §wiat zmienia sie w niespotykanym wcze$niej tempie,
a rozwoj technologii przyspiesza, wplywajac na $rodowisko, ludzkie zycie
i jego nature. Jak zauwaza Barbara Sitarska, dzieki nauce my, wspolcze$ni
ludzie, mamy szanse osiggnac o wiele wiecej niz ktérekolwiek z wcze$niej-
szych pokolen. Nauka oferuje ogromne mozliwosci, ale tez niesie ryzyko po-
waznych konsekwencji. To nasze indywidualne i wspolne decyzje wplyna
na to, czy wynalazki naukowe XXI wieku przyniosa nam dobroczynne, czy
tez destrukcyjne skutkiss. Szkola stoi przed trudnym zadaniem przygoto-
wania mlodziezy do szybko zmieniajacego sie Swiata. Wspolczesna cywili-
zacja wydaje sie pograza¢ w chaosie. W czasach kryzysu wartoéci i autory-
tetow, narastajacych probleméw spolecznych, w ktorych funkcjonuje wspol-
czesna szkola, edukacja aksjologiczna i wychowanie do wartoéci staja sie
szczegoblnie istotne w ksztaltowaniu §wiadomych i odpowiedzialnych osob,
zdolnych do podejmowania madrych decyzji. Andreas Schleicher w swojej
ksiazce pt. Swiatowej klasy edukacja pyta, w jaki sposob uwzgledni¢ war-
toSci w nauczaniu. Odpowiadajac na to zagadnienie, zaznacza: ,Nie od dzi$
maja one kluczowe znaczenie dla edukacji i czas najwyzszy, aby przeksztal-
cily sie z ukrytych aspiracji w jasno okreslone cele i praktyki dydaktycz-

132 Tamze, S. 14-19.

133 A, Szule, Nowa szkola..., s. 25.

134 M. Zylinska, Neurodydaktyka, czyli nauczanie przyjazne moézgowi, Osrodek Rozwoju
Edukacji, https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/phocadownload/6latek/neurodydaktyka.
pdf [dostep: 2 wrzesnia 2024].

135 B. Sitarska, Edukacja szkolna w kontekscie edukacji catozyciowej w perspekty-
wie autobiograficznej, Siedlce 2022, s. 214.
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ne”136, Swiat czlowieka rézni sie od $wiata wszelkich innych istot zyjacych
posiadaniem rozbudowanej sfery duchowej, gdzie centralnym w niej miej-
scem, jak z przekonaniem zaznacza M.J. Szymanski, sa bez watpienia war-
tosci, ktére wyrazaja to, co ludzie traktuja jako cenne, godne pozadania?37.
Wychowanie do warto$ci staje sie niezbedne, aby przygotowac uczniow do
zmierzenia sie z wyzwaniami globalizacji, takimi jak przenikanie kultur
czy zanikanie granic. W tym kontek$cie warto zastanowic sie, jak zachowa¢é
swoja tozsamo$¢, jednocze$nie wchodzac w §wiat ponadnarodowy.

Podobnie zapewne mysleli autorzy raportu dla UNESCO, czlonkowie
Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI Wieku, dzialajacej pod
przewodnictwem Jacques’a Delorsa, ktorzy nieprzypadkowo nadali mu ty-
tut ,Edukacja — jest w niej ukryty skarb”:38. Tytul tego dokumentu wskazuje
na edukacje jako warto$¢, ktéra wciaz nie traci na znaczeniu?39, ale zaklada
tez poszukiwania tego ,,skarbu”, gdyz, jak tajemniczo sugeruje, jest on gdzie$
ukryty... Jaki zatem skarb mozemy w niej odkryé¢? Przede wszystkim jest
nim sam czlowiek postrzegany jako podmiot edukacji.

Prawda o czlowieku jest szczegblnie wazna dla dzialan wychowawczych
opartych na humanistycznych podstawach. Czlowiek jest najwyzsza, bezwa-
runkowg warto$cia, bowiem posiada godno$¢ osoby ludzkiej. Personalizm
chrzescijanski jako stanowisko filozoficzne, opierajace sie na takim wlasnie
postrzeganiu czlowieka, ma bogata tradycje!40. Czlowiek jako osoba §wia-
doma wlasnego powolania, powinien cale zycie tworzy¢ siebie, urzeczywist-
nia¢ swoje potencjalne mozliwosci w zgodzie ze swoja ludzka naturg. W jednej
ze swoich ksiazek M. Kaczmarzyk dzieli sie z czytelnikiem spostrzezenia-
mi odnoénie do ,unikatowo$ci” czlowieka jako jednostki. Odwoluje sie przy
tym do biologii, ktéra pokazuje wyjatkowos¢ i bezcenno$é kazdego czlowie-
ka juz na samym poczatku jego istnienia. Mierzenie wszystkich jedng miara
autor postrzega jako strate nie do odrobienia oraz mozliwa przyczyne po-
razki w przyszlosci, kiedy to zabraknie ludzi mys$lacych w nietypowy sposob,

136 A. Schleicher, Edukacja Swiatowej klasy..., s. 258.

137 M..J. Szymanski, Edukacyjne problemy wspéiczesnosci..., s. 51-52.

138 Edukacja — jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Ko-
misji ds. Edukacji dla XXI Wieku pod przewodnictwem Jacques'a Delorsa, przett. W. Rab-
czuk, Warszawa 1998, s. 9 — powt. za: Pedagogika w spoleczeristwie — spoleczernistwo
w pedagogice. Ksiega jubileuszowa poswiecona Profesorowi Jerzemu Modrzewskiemu
w 70. rocznice urodzin, pod. red. A. Matysiak-Blaszczyk, E. Wlodarczyk, Poznan 2016, s. 172.

139 Tamze, s. 69.

140 K. Olbrycht, Edukacja kulturalna jako edukacja do wzrastania w czlowieczern-
stwie, Katowice 2019, s. 205.
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zdolnych rozwiagzaé problemy, ktorych dzisiaj nie jesteSmy w stanie prze-
widzie¢. Edukacja w takim ujeciu, jak ja definiuje autor, jest ,,procesem ujarz-
miania réznorodnos$ci” 4L,

Z tej perspektywy wszelkie dzialania pedagogiczne i edukacyjne koncen-
truja sie na rozwijaniu unikatowego potencjalu ucznia, dlatego zadaniem
edukacji przysztoSci powinno by¢ odkrywanie i wspieranie jego osobistych
zasobdw, talentdw i mocnych stron, umozliwiajac mu ich lepsze wykorzy-
stanie w $wiecie. Wedlug Tatiany Krawczynskiej-Zauchy filozofia czlowieka
stanowigca podstawe edukacji XXI wieku musi wyznaczaé coraz to nowsze,
lecz elastyczne granice, majac przy tym na uwadze, ze umiejetnosci i pasje
ucznia, ktore wezesniej byly pomijane, wkrotce moga sie okaza¢ kluczowe.
Nalezy wskazywaé wartoéci, nie tylko uczac o nich, ale egzemplifikujac ich
praktyczne zastosowanie w codziennym zyciu. Dzi§ mlode pokolenia pod-
wazaja wartoSci nie ze wzgledu na nie same, lecz dlatego, ze zazwyczaj po-
zostaja one warto$ciami jedynie w teoriil42.

Bardzo wazne w tym zakresie jest u§wiadamianie hierarchii wartoSci
potrzebnych do refleksyjnego traktowania swoich decyzji, podejmowanych
na co dzien rozmaitych wyboréw. Kluczowym zasobem jest wrazliwo$¢ na
warto$ci, postrzegana jako zdolno$¢ do ich dostrzegania w Swiecie, a tak-
ze umiejetno$¢ adekwatnego na nie odpowiadania43. Jednak najwazniejsza
droga przyswajania wartoSci jest kontakt z ludZzmi prezentujagcymi swoja
postawa wybrane wartoSci, wiernymi swoim idealom. Tu klania sie rola na-
uczyciela przyszlo$ci jako tego, ktory, zyjac danymi warto$ciami na co dzien,
staje sie wiarygodnym wzorem dla swoich uczniow.

Z lektury niniejszego podrozdzialu mozna wysnu¢ wniosek, ze oczekiwa-
nia wspolczesnego $wiata wobec szkoly bazuja na swoistym polaczeniu i prze-
nikaniu sie idei ustawicznego doskonalenia sie, interdyscyplinarno$ci oraz
wychowania do wartoSci, gdzie gléwnym podmiotem jest czlowiek — otwarty
i gotowy na wyzwania ,,plynnej nowoczesnosci”. Czlowiek posiadajacy glebo-
ka $wiadomo$¢ swojej tozsamosci oraz mocny fundament osadzony na du-
chowych wartoéciach. Czlowiek odwazny, siegajacy poza granice widzialnego
Swiata, realizujacy swoje unikatowe powolanie, aktywnie uczestniczacy w nie-

141 Zob.: M. Kaczmarzyk, Unikat. Biologia wyjqtkowosci, Stupsk—Warszawa 2018,
s. 15-18.

142 T, Krawczynska-Zaucha, Jakiej filozofii potrzebuje edukacja w $wiecie XXI wie-
ku?, ,Kultura, Spoleczenstwo, Edukacja” 2020, nr 2, s. 456.

143 Zob.: K. Olbrycht, Edukacja kulturalna..., s. 200-203.
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uniknionej globalne;j i lokalnej zmianie w $wiecie, w ktorym przyszlo mu zyé.
A jakie mogloby by¢ przeslanie dla uczniéw i nauczycieli ,jutra” oraz wszyst-
kich zaangazowanych na rzecz idei nowej szkoly? Patrzac z uznaniem na role
i odwage lideréw oddolnych zmian w edukacji, czesto osamotnionych czy wrecz
atakowanych na polu walki o lepsze jutro szkoly, jako wskazowke i zachete
przytocze stowa biblijnego medrca: ,,Najczujniej ze wszystkiego strzez
swojego sercal44, bo z niego tryska zrodlo zycia!” (Prz 4,23)145.
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Edukacja z perspektywy socjologii,
psychologii spolecznej i pedagogiki

Education from the perspectives of sociology,
social psychology, and pedagogy

Streszczenie

Artykul przedstawia edukacje w trzech uzupelniajacych sie perspektywach:
socjologicznej, psychologii spotecznej oraz pedagogicznej. Kompozycja tek-
stu — od teorii do praktyki — uwypukla silne powigzania miedzy pozioma-
mi analizy. Zarysowano w nim koncepcje anomii, pokazujac, jak oddziatu-
je ona na lad szkolny i zachowania adaptacyjne uczniéw oraz nauczycieli,
a zarazem jakie otwiera mozliwoéci dla odnowy szkoly i edukacji. Odwotujgc
sie do wybranych eksperymentéw psychologii spolecznej, autor interpre-
tuje zjawiska szkolne, zwlaszcza w relacji nauczyciel — uczen, podkreslajac
role autorytetu i wplywu spolecznego. W czeSci pedagogicznej koncentruje
sie na trzech aspektach: relacji, dialogu i przestrzeni, by przedstawié¢ prak-
tyczne ujecie edukacji, ze szczegdlnym akcentem na postawe dialogowa.

Slowa kluczowe: edukacja, nowa szkola, nauczyciel, uczen, dialog, oddol-
ne zmiany

Summary

The article presents education through three complementary lenses: so-
ciological, social-psychological, and pedagogical. Its composition — from
theory to practice — highlights strong linkages across levels of analysis. It
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outlines the concept of anomie, showing how it affects school order and
the adaptive behaviors of students and teachers, while also indicating ope-
nings for renewing schooling and education. Drawing on selected expe-
riments in social psychology, the author interprets school phenomena,
especially within the teacher—student relationship, emphasizing the roles
of authority and social influence. In the pedagogical section — focused on
three aspects: relationship, dialogue, and space — the article offers a prac-
tical framing of education, with particular emphasis on a dialogic stance.

Keywords: education, new school, teacher, student, dialogue, grass-
rootschange

NASZEJ DYDAKTYKI alfq i omegq ma by¢:

badanie i znalezienie sposobu, ktéry by pozwalat, azeby nauczyciele mniej
nauczali, a uczniowie wiecej sie uczyli, azeby w szkolach byto mniej halasu, nudy
1 bezplodnych wysitkéw, a wiecej spokoju, przyjemnosct i gruntownych postepoéw
W pracy, w panstwie zas aby mniej bylo ciemnoty, zamieszania i niezgody,

a wiecej Swiatta, porzqdku, pokoju i ciszy

Jan Amos Komenski

Niniejszy tekst jest probg spojrzenia na wspoélezesng edukacje z trzech
perspektyw: poczawszy od socjologicznej, przez ujecie psychologii spolecz-
nej, na pedagogicznej skonczywszy. Inspiracja dla takiej struktury rozwazan
jest wstep do Wielkiej dydaktyki, w ktérym Jan Amos Komenski wskazuje
kluczowe aspekty edukacji, zarysowujac ich wzajemne zaleznoScil. Przechodzi
od skali mikro, obejmujacej nauczycieli i uczniéw oraz ich relacje we wspol-
pracy, do wyzszego poziomu zorganizowania, czyli instytucji szkoly i pan-
stwa, w ktérym ta funkcjonuje. Czeski autor podkresla bardzo istotne zna-
czenie szkolnictwa w szerokim kontekscie spolecznym oraz niezaprzeczalny,
wzajemny wplyw wskazanych elementéw. W innym miejscu przytacza zdanie
Diogenesa uwydatniajace te mysl: ,,Céz jest podstawa calego panstwa? Wy-
chowanie mtodziezy. Nigdy bowiem dobrych owocow nie wyda latoro$l Zle
hodowana”2. Wedlug Comeniusa nauczyciel powinien szukaé¢ sposob6w na

1 J.A. Komenski, Wielka dydaktyka, Wroclaw 1956, s. 4.
2 Tamze, s. 27.
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aktywizacje i usamodzielnienie sie ucznidw, czyli stworzenie odpowiednich
warunkow ksztalcenia i wychowania, co sprawi, ze szkoly stang sie miejscem
efektywnej, przyjemnej, rzeczywistej nauki, a w panstwie zapanuje porzadek
i pokoéj, zamiast zamieszania i niezgody. Nalezy zauwazyc¢, ze te oddzialywa-
nia moga przebiega¢ wielokierunkowo. Trudno$ci w aplikowaniu takiej wizji
do teorii i praktyki edukacyjnej nie przeminely: ,,Wielkie zaiste zapowiadamy
rzeczy i goraco pozadane, lecz — jak latwo przewiduje — niejednemu wydadza
sie one raczej sennymi marzeniami niz opowiadaniem rzeczy realnej”s. Na
uwage zastuguje fakt, ze dzielo Komenskiego powstato w XVII wieku, a mi-
mo to przemyslenia i wnioski sa nadal aktualne, stanowigc podstawy nowo-
czesnej pedagogiki, a takze dobry punkt wyjscia do reinterpretacji pogladow
na wychowanie. Pewno$¢ jego wywodu wzbudza nadzieje i zacheca do owego
badania i szukania sposobéw na lepsze nauczanie i uczenie sie.

Szkola (w) spolecznej anomii — koncepcja socjologiczna

Edukacja to materia bardzo zlozona i wielowymiarowa, nie mozna jej
badaé bez umiejscowienia w szerszym konteksScie spotecznym, kulturowym,
gospodarczym, historycznym, a takze politycznym. Mirostaw J. Szymanski
formuluje to w nastepujacy sposob, wlaczajac do refleksji dodatkowo wy-
miar globalny: ,,Wspdlczesne przemiany spoleczne i gospodarcze nieustannie
poszerzaja zakres obiektywnie istniejacych oraz postrzeganych subiektyw-
nie zadan i potrzeb edukacyjnych. [...] Obecnie gléwnymi silami sprawczy-
mi zdaja sie: globalizacja, integracja spoleczno$ci réznych krajow, rozwoj
gospodarki rynkowej, bardzo szybki rozwoj cywilizacji naukowo-technicz-
nej, przemiany kultury oraz postepujaca demokratyzacja zycia spoleczne-
go”4. Funkcjonowanie szkoly, czyli miejsca, w ktorym dokonuje sie edukacja,
w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistoSci generuje zaréwno problemy,
jak i szanse. Radykalne i wciaz aktualne pytania, korespondujace z przyto-
czonym na poczatku artykulu fragmentem Wielkiej dydaktyki, stawia Zbi-
gniew Kwiecinski:

Czy zatem szkola jest miejscem, gdzie wre intensywna praca umystowa, gdzie
pelne napietego wysilku s wszystkie godziny i minuty spedzonego tam czasu?

Czy trwa tam zrdéznicowany wewnetrznie i nierbwnomierny proces nauczania

3 Tamze, S. 5.
4 M.J. Szymanski, Socjologia edukacji. Zarys problematyki, Krakéow 2013, s. 9.
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1 uczenia sie, obliczony na zr6znicowany poziom klasy szkolnej, ze zmiennym
rytmem nasilenia pracy, zabawy, wspomagania rozwoju? Czy moze, co wydaje
sie malo prawdopodobne, w szkole nie dzieje sie nic waznego dla rozwoju dzieci
i mlodziezy, trwa z godziny na godzine marnowanie ich mozliwosci intelektual-
nych, motywacji do uczenia sie i zabijania zainteresowan? Jedli tak, to dlacze-
go? Czy sa to przyczyny wewnatrzszkolne, czy zewnetrzne, spoleczne?>

Wydaje sie, ze szkola moze sta¢ sie silg inicjujaca rozwdj calych spolecz-
noSci, grup i poszczegoélnych jednostek. Moze by¢ takze miejscem stagnacji,

powielajacym i utrwalajacym istniejacy, nie zawsze pozytywny, stan rzeczy.

Rysunek nr 1. Zalezno$¢ systemu edukacji od innych systeméw spolecznych

System polityczny

A

System gospodarczy « System edukacji System kulturowy

T A

Zrodlo: M. Niezgoda, Jak patrzeé na zmiane edukacyjng w Polsce [w:] Spoleczne skutki
zmiany o$wiatowej w Polsce, pod red. M. Niezgody, Krakéw 2011, s. 26

Jest szkola emanacjg systemu, bedgc w nim usytuowana, a jednoczeé$nie
w pewnym zakresie wplywajac na jego funkcjonowanie — nastepuje tu swoiste
sprzezenie zwrotne. Marian Niezgoda, badajac skutki przemian w polskiej
edukacji, uzywa przedstawionego na rysunku 1 modelu zalezno$ci, w ktérym
systemy oSwiaty, gospodarczy i kulturowy, pozostajace pod wplywem syste-
mu politycznego, oddzialujg na siebie wzajemnie®. Szkola nie istnieje takze

5 Z. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, Olecko 1995, s. 98-99.
6 M. Niezgoda, Jak patrzeé¢ na zmiane edukacyjng w Polsce [w:] Spoleczne skutki zmia-
ny oswiatowej w Polsce, pod red. M. Niezgody, Krakéw 2011, s. 26.
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w oderwaniu od szerszego, spolecznego ukladu odniesien jednostki. Piotr
Mikiewicz umieszcza ja ,w dwojakiej roli — z jednej strony musi zmagacé sie
z efektami socjalizacji pozaszkolnej, z drugiej — jest elementem $wiata zycia
jednostek, zatem stanowi kontekst i dostarcza wazne tresci socjalizacyjne™”.
Dla zobrazowania wieloaspektowos$ci edukacji warto przywolaé model
stworzony przez Z. Kwiecinskiego, skladajacy sie z dziesieciu procesow, wy-
odrebnionych ze wzgledu na tresci, przedmioty celéw oraz skutkéw eduka-
cyjnychs; oto one: 1) globalizacja — przygotowanie do skutecznego funkcjo-
nowania w spoleczenstwie, ktore jest coraz Sciélej powigzane na poziomie
globalnym; 2) etatyzacja — przygotowanie do pelienia roli obywatela pan-
stwa; 3) nacjonalizacja — przygotowanie do funkcjonowania we wspdélnocie
narodowej, ksztaltowanie wiezi z kultura, tradycja w obrebie narodu; 4) kolek-
tywizacja (socjalizacja wtorna) — przygotowanie do funkcjonowania w okre-
Slonej grupie spolecznej, zgodnie z jej interesem, etosem, pozycja; 5) polity-
zacja, biurokratyzacja, profesjonalizacja — przygotowanie do funkcjonowania
w systemach spolecznych obejmujgce: ksztaltowanie rozumienia instytu-
cji biurokratycznych, przekonanie o stusznosci spolecznego porzadku oraz
przygotowanie do wykonywania zawodu; 6) socjalizacja — przygotowanie do
funkcjonowania w okreslonych normach i warto$ciach wlasciwych dla da-
nego systemu spolecznego; 7) inkulturacja i personalizacja — ksztaltowanie
do funkcjonowania w obrebie danej kultury, rozwo6j tozsamo$ci spolecznej;
8) jurydyfikacja — wprowadzenie do pelienia rél obywatelskich w zgodzie
z systemem prawnym; 9) humanizacja — ksztaltowanie jednostki ludzkiej
w duchu antropocentrycznym dotyczace: wiedzy, Swiatopogladu, nawykow,
umiejetnosci, kompetencji spolecznych; 10) hominizacja — formowanie cech
gatunkowych czlowieka zwigzanych z higiena, zdrowiem, seksualnoscig®. Wy-
znaczony w ten sposob dziesiecio$cian ukazuje zespot oddzialywan, ktore
ksztaltuja osobowo$¢ znajdujacej sie w jego centrum jednostki. Harmonie
tych proceséw wyznacza regularnoé¢ i rownomierno$é ksztaltu bryly, gdzie
pole $cian oddaje symbolicznie intensywno$¢ oddzialywan. Wszelkie asymetrie
w poszczegbolnych wymiarach stanowig przyczyne patologii. Taka zréwnowa-
zona i spdjna edukacja umozliwia wychowanie czlowieka wszechstronnie
rozwinietego, wykorzystujacego w pelni swoj potencjal, znajacego i rozumie-

7 P. Mikiewicz, Socjologia edukacji. Teorie, koncepcje, pojecia, Warszawa 2016, s. 12.

8 Z. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji..., s. 14-15.

9 Por.: P. Mikiewicz, Socjologia edukagji..., s. 10. Autor publikacji przywoluje model
Z. Kwiecinskiego.
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jacego siebie i $wiat, odpowiedzialnego, aktywnego, pozostajacego w procesie
stalego rozwoju oraz gotowego do celowego zmieniania otaczajgcej rzeczy-
wistosci, zgodnie z przyjetymi przez siebie warto$ciami©.

Uzytecznym narzedziem dla ogladu wspomnianych powyzej zaleznoSci
i proceséw spolecznych moze by¢ teoria anomii. Etymologia tego slowa wska-
zuje na zwiazek z brakiem prawa, postepowaniem niezgodnym z prawem,
dzialaniem pozbawionym dobrych regulil. Tworca tej koncepcji socjologicz-
nej jest Emile Durkheim. W jego rozumieniu anomia to: ,,chaos normatyw-
ny, zanik drogowskazéw moralnych, rozmycie kategorii dobra i zla. Ludzie
ulegaja dezorientacji, czuja sie wykorzenieni i zagubieni”2. Powstawaniu
i utrzymywaniu sie stanu anomii sprzyjaja gwaltowne zmiany spoleczne, kt6-
rym towarzyszy upadek tradycyjnych norm, stylébw zycia, moralnosci i re-
ligii; w ich miejscu czesto powstaja nowe reguly $wiatopogladowe. Taka sy-
tuacja sprawia, ze wiezi spoleczne slabng, a jednostki doswiadczaja alienacji.
Najbardziej skrajnym przejawem anomii s3 wedlug E. Durkheima samoboj-
stwa, zwane przez niego anomicznymi. Jednostka, nie potrafigc poradzi¢ so-
bie z poczuciem bezsensu, podejmuje radykalng decyzje odebrania sobie
zycia. Warunkami sprzyjajacymi zwiekszonej liczbie samobdjstw sa wzra-
stajgca dezintegracja spoteczna i poczucie wyobcowania jednostki!3. Autor
koncepcji wyraza swoje obserwacje w nastepujacy sposob: ,Jezeli wiez jedno-
stek z zyciem ulega oslabieniu, to dlatego, ze slabnie jej wieZ ze spoleczen-
stwem. Jezeli jednostki zalamuja sie przed najstabszym naporem okoliczno-
$ci, Swiadczy to, ze stan spoleczenstwa przygotowat je do samobojstwa”4,

Pojecie anomii w interesujacy sposob rozwinal Robert K. Merton. Ano-
mia to w jego ujeciu ,nie kazdy chaos normatywny, lecz raczej specyficzna
rozbiezno$¢ miedzy afirmowanymi w danym spoleczenstwie warto$ciami a po-
stulowanymi w nim normami majacymi stuzy¢ osiagnieciu tych wartosci™s.
Merton badal spoleczenstwo amerykanskie, skupiajac sie na osiggnieciach
materialnych jako kulturowym wyznaczniku sukcesu, ktéremu nadana zo-
stala wysoka warto$¢ spoleczna. W tym kontekscie wymienia trzy kulturowe
zasady: ,pierwsza, wszyscy winni zdazac do tych samych, istotnych, celow,

10 7. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji..., s. 15.

11 Encyklopedia socjologii. T. 1: A-J, pod red. A. Kojdera, Warszawa 1998, s. 32.

12 p, Sztompka, Socjologia. Wyklady o spoleczeristwie, Krakdow 2021, s. 752.

13 Zob.: A. Wozniak-Krakowian, A. Tarnopolski, Anomia i cztowiek postmodernizmu,
Czestochowa 2003, s. 18-25. )

14 Tamze, s. 22-23. My$l zostala zaczerpnieta od E. Durkheima.

15 p, Sztompka, Socjologia. Wyklady..., s. 512. Autor powoluje sie na badania R.K. Mertona.
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gdyz sa dostepne dla wszystkich, druga, obecne, widoczne niepowodzenie
jest tylko przystankiem na drodze do ostatecznego sukcesu, i trzecia, auten-
tyczna porazka jest wylacznie ograniczenie lub wyzbycie sie ambicji”6. Roz-
dzwiek miedzy uznanymi celami a sposobami ich realizacji wymusza na jed-
nostkach specyficzne formy przystosowania sie do sytuacji. Kiedy jednostki
zachowujg sie zgodnie z ustalonymi regutami osiggania przyjetych wartosci,
mamy do czynienia z konformizmem, pozostale sposoby to zachowania dewia-
cyjne. Nalezy zaznaczy¢, Ze pojecia te nie sg nacechowane aksjologicznie i nie
dotycza osobowosci, ale sa terminami obiektywnymi i opisowymit’. Odno-
sz sie ,do rol spolecznych pelnionych w okre§lonych rodzajach sytuacji”s.

Typy adaptacji zostaly przedstawione w tabeli 1, ukazujacej stosunek
do celéw kulturowych oraz zinstytucjonalizowanych srodkéw ich osiggania
w perspektywie dzialann podejmowanych przez jednostki.

Tabela nr 1. Typy indywidualnego przystosowania do stanu anomii wg R.K. Mertona

Sposoby przystosowania Cele kulturowe Zinstytucjonalizowane Srodki
Konformizm + +
Innowacja + -
Rytualizm - +
Wycofanie - -
Bunt —/+ —/+

Zrédlo: R.K. Merton, Struktura spoleczna i anomia [w:] Socjologia. Lektury, pod red.
P. Sztompki, M. Kuci, Krakéw 2005, s. 588

Najbardziej powszechng, typowa reakcja jest konformizm, podtrzymuja-
cy struktury danego spoleczenistwa; charakteryzuje sie akceptacja zaré6wno
celow, jak i repertuaru $rodkéw spolecznie aprobowanych do ich osiggania.
Innowacja to odmiana dewiacji, polegajaca na zgodzie z wyznaczonymi war-
to$ciami, celami przy braku akceptacji dla $rodkow ich osiggania. Mamy tu
czesto do czynienia z nieakceptowalnymi dzialaniami z punktu widzenia etyki,

16 R.K. Merton, Struktura spoleczna i anomia [w:] Socjologia. Lektury, pod red.
P. Sztompki, M. Kuci, Krakéw 2005, s. 588.

17 P, Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczenstwa, Krakow 2002, s. 280.

18 R.K. Merton, Struktura spoleczna i anomia..., s. 589.
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moralno$ci czy prawa; moga to by¢ zachowania przestepcze czy réznego
typu oszustwa. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze w tej kategorii dewiacji miesz-
cza sie takze zachowania, ktére moga stanowi¢ innowacje sensu stricto; mo-
ga to by¢ na przyklad odkrycia naukowe, wprowadzanie pozytywnych zmian
spotecznych, przelamywanie utartych schematéw myslenia. Kiedy cele spo-
leczne sa odrzucane, poniewaz sg zbyt abstrakcyjne badZz ambitne, a prze-
strzeganie norm zostaje zachowane, mamy do czynienia z rytualizmem. Ten
rodzaj przystosowania charakteryzuje jednostki podejmujace dzialania zgod-
ne z oczekiwaniami spolecznymi, ktoére nie prowadza jednak do osiggania
spolecznie cenionych celow. Ilustracjg takiej postawy moze by¢ urzednik skru-
pulatnie wypeliajacy swoje obowiazki, jednak nie dazacy do zdobycia wyz-
szego stanowiska z powodu leku i frustracji, poniewaz ustalenie tatwiejszych
celéw zapewnia mu spokdj; jego dzialania staja sie celem samym w sobie.
Pozytywng funkcja rytualizmu moze by¢ utrzymywanie spojnosci spotecznej
opartej na wspolnych warto$ciach. Z kolei wycofanie jako niezwykle rzadki
typ dewiacji polega tak na odrzuceniu obowigzujacych celow, jak i rodkow
ich osiaggniecia. R.K. Merton, analizujac wycofanie, pisze: ,Defetyzm, kwie-
tyzm i rezygnacja znajduja wyraz w mechanizmach eskapistycznych, ktore pro-
wadzg w ostateczno$ci do «ucieczki» od wymogbéw stawianych przez spo-
leczenstwo [...] ten typ zachowania dewiacyjnego jest w zyciu publicznym
i obrzedowym jak najusilniej potepiany przez konwencjonalnych przedsta-
wicieli spoleczenstwa”®. Przykladem moga by¢ jednostki pozostajgce poza
obrebem spolecznos$ci, odrzucajace ogélnie przyjete sposoby funkcjonowa-
nia: kloszardzi, pariasi, alkoholicy, narkomani, a takze uczeni rezygnujg-
cy z osiggnie¢ naukowych na rzecz pracy administracyjnej lub dydaktykiz2o.
W odro6znieniu od wycofania, ktore ma charakter indywidualny, opisany przez
Mertona bunt to zachowanie zbiorowe. Przejawia sie odrzuceniem zar6wno
celow, jak i instytucjonalnych §rodkéw, przy czym na ich miejsce ustanawiane
sq nowe warto$ci, normy i cele. Badacz konstatuje: ,,Kiedy system instytu-
cjonalny postrzegany jest jako przeszkoda w realizowaniu uznawanych spo-
lecznie celow, sytuacja dojrzala jest do buntu jako reakcji adaptacyjnej”2L.
Wydaje sie, ze w $wietle refleksji zawartych w niniejszym fragmencie tek-
stu postawienie nastepujacej tezy jest uprawnione: edukacja, bedac pochodna

19 Tamze, s. 589.
20 p, Sztompka, Socjologia. Wykltady..., s. 517-518.
21 R.K. Merton, Struktura spofeczna i anomia..., s. 595.
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szerszego systemu spolecznego, w ktorym wystepuje zjawisko anomii, tak-
ze musi podlega¢, podobnym jak on, procesom. Zatem dzisiejsza szkola jest
odbiciem wspoélczesnej kultury z jej ,zmiennoscia, rozziewem miedzypo-
koleniowym, niepewnosScia, pozorami”22. Dorota Klus-Staniska widzi w zrozu-
mieniu wymienionych przymiotéw wspolczesnosci kluczowy warunek dla
rozpoznania nowych uwarunkowan dzialania szkoly, a zmienno$¢ jako naj-
bardziej charakterystyczna ceche kultury, ktéra wymusza adaptacje dotych-
czasowych strategii edukacyjnych do wymogow rzeczywistoSci23. Mtodzi
ludzie traktuja aktualna kulture jako swoje naturalne $rodowisko, chociaz
niekoniecznie akceptowane, natomiast starsze pokolenia nie umieja sie
W niej poruszac rownie sprawnie i swobodnie. Ten rozdZzwiek miedzypoko-
leniowy w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistoéci prowadzi czesto do
wzajemnego niezrozumienia?4. Niepewno$¢, ktéra wzmaga poczucie leku,
zwigzana jest z gwaltownymi zmianami spolecznymi. Wynika ona z utraty
dotychczasowych punktéw odniesienia i szerszej wizji na przyszlos¢; pro-
blem dotyka r6znych dziedzin zycia, w tym o$wiaty. W ostatnich latach zosta-
o to zwielokrotnione do$wiadczeniem pandemii Covid 19 wywolanej przez
SARS-CoV-225, Trafng refleksje w kwestii owej zmiennosci i niepewnosci
zaprezentowal Z. Kwiecinski: ,Swiat wokét nas gwaltownie sie zmienia.
W pewnej madrej powiesci przeczytalem, ze $wiat pedzi z tak wielka szyb-
ko$cig i w tak wielu kierunkach naraz, ze trudno jest go zrozumie¢, a co
dopiero zapanowa¢ nad nim”26. Podobnie kultura pozoru osiggnela wspol-
cze$nie niewyobrazalne rozmiary, przybiera nowe formy i dotyczy praktycz-
nie kazdej dziedziny zycia. Na opisanie tego stanu rzeczy D. Klus-Stanska
uzywa takich okreslen, jak: ,projekt spoleczny”, ,styl zycia”, ,,profesjonaliza-
cja mistyfikacji”27. Tak widziana rzeczywisto$¢ znaczaco determinuje sposob
funkcjonowania edukacji i podmiotéw w niej uczestniczacych. W zwiazku
z tym autorka formuluje odpowiednie postulaty w obszarze edukacji: 1) na-
uka selekcjonowania, oceniania i filtrowania informacji zamiast zapamiety-

22 D. Klus-Stanska, Cigglos¢ i zmiana czy biernosé i niekontrolowane odruchy —
w ktérym kierunku zmierza szkola? [w:] Cigglo$é i zmiana w edukacji szkolnej — spo-
teczne 1 wychowawcze obszary napieé, pod red. J. Surzykiewicza, M. Kuleszy, £.6dz 2010,
s. 38.

23 Tamze, S. 38.

24 Tamze, s. 38-39.

25 M.J. Szymanski, Edukacja w zmieniajqgcym sie spoleczenistwvie, Warszawa 2021,
S. 47-50.

26 7. Kwiecinski — cyt. za: M.J. Szymanski, Edukacja w zmieniajgcym sie..., s. 50-51.

27 D. Klus-Stanska, Ciggltosé i zmiana..., s. 40.
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wania i magazynowania; 2) budzenie kreatywnosci zamiast prostego odtwa-
rzania; 3) nacisk na budowanie rezyliencji, przedsiebiorczos$ci i kompetencji
spolecznych; 4) dociekliwo$é, sceptycyzm, dystans intelektualny zamiast bez-
refleksyjnego akceptowania podawanych tresci, interpretacji i wnioskow?28,
Warto zatem zastanowi¢ sie nad celami edukacji, warto$ciami prefero-
wanymi przez szkoly, formami przystosowania sie ucznidéw i nauczycieli
w kontekécie omawianego zjawiska anomii. Istnieje ogromna liczba klasy-
fikacji wspomnianych celéw. W tej perspektywie Roland Meighan wymienia
dazenia, ktére moga obejmowac: 1) przygotowanie do akceptacji spoleczen-
stwa takim, jakim jest ono obecnie; 2) przygotowanie do utrwalania sposo-
bu, w jaki spoleczenstwo jest obecnie zorganizowane; 3) przygotowanie do
zmiany spoteczenstwa przez badania i innowacje; 4) przygotowanie do zmian,
ktore nastapia w niepewnej przyszlosci; 5) przygotowanie do rozwoju 0so-
bistego; 6) przygotowanie pracownika do potrzeb gospodarki; 7) przygo-
towanie do zycia konsumenckiego; 8) przygotowanie do spedzania wolnego
czasu?®. Nie istnieje konsensus co do hierarchii wymienionych dazen, stad
miedzy innymi bierze sie trudno$c¢ jednoznacznego ustalenia celow szkoly.
Moze by¢ im nadawana r6zna ranga nie tylko w kontekscie teoretycznym,
ustawodawczym, ale takze w praktyce pedagogicznej. Cele edukacji wyrasta-
ja na gruncie ideologii edukacyjnej, ktéra R. Meighan okreSla jako ,zbior
idei i przekonan wyznawanych przez grupe ludzi na temat formalnych ram
edukacji, zwlaszcza szkolnictwa, i czesto — przez rozszerzanie tego terminu
lub przez implikacje — takze na temat nieformalnych aspektéw edukacji, np.
nauki w domu”20. Autor wymienia szereg dychotomii opartych zaréwno na
rozwazaniach teoretycznych, jak i badaniach: 1) orientacja na nauczyciela —
orientacja na dziecko; 2) nauczanie otwarte — nauczanie zamkniete; 3) przyj-
mowanie znaczen — tworzenie znaczen; 4) system autorytarny — system
autonomiczny; 5) model tradycyjny — model postepowy; 6) przekaz — inter-
pretacja; 7) szkoly otwarte — szkoly zamkniete; 8) nauka zalezna — nauka
autonomiczna3l. Powyzsza lista daje pewne wyobrazenie o réznorodnosci
ideologii lezacych u podstaw myslenia o celach edukacji. Polityka oswiato-
wa, dyrekcja szkoly, kadra nauczycielska, uczniowie oraz rodzice moga mieé¢

28 Tamze, s. 38-41.

29 R. Meighan, Socjologia edukacji, tt. E. Kiszkurno-Koziej, Z. Knutsen, P. Kwiecinski,
Torun 1993, s. 50.

30 Tamze, s. 200.

31 Tamze, s. 200.
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w tym obszarze rozne priorytety, oczekiwania i potrzeby, co prowadzi do na-
pie¢ uruchamiajacych opisywane przez R.K. Mertona procesy adaptacyjne.

Zjawisko anomii mozna obserwowac na kazdym poziomie tego hierar-
chicznego uktadu — od wladz centralnych do poziomu szkoly. P. Mikiewicz
wylicza przejawy kultury konformizmu wéréd uczniéw w kontrascie do kul-
tury oporu, ktéra badal Paul Willis: 1) podporzadkowanie autorytetowi i kon-
formizm wobec zasad panujacych w szkole; 2) instytucja szkoly i nauczy-
ciele jako funkcjonariusze instytucji i jako podstawowa grupa odniesienia;
3) podtrzymywanie poprzez rytualy, prawa i warto$ci, na ktoérych wznosi sie
instytucja; 4) ,uczenie sie” jako podstawowa aktywno$¢ ucznidéw w szkole;
5) naczelne znaczenie wiedzy i wyksztalcenia jako wartoSci — odrzucenie
sily fizycznej jako sposobu na okreslanie hierarchii w grupie nieformalnej;
6) uzaleznienie oceny wlasnej od wyrazonej przez instytucje — czyli im lep-
sze wyniki szkolne, tym wiekszy szacunek ze strony roéwie$nikow i wyzsza
samoocena32, Mamy tu do czynienia z akceptacjg norm i warto$ci panuja-
cych w szkole, jak i sposobéw osiagania wyznaczonych celéw. Takie utoz-
samienie moze mie¢ pewne pozytywne strony, o ile szkola jest no$nikiem
zasad adekwatnych do rzeczywistoSci, ktore maja dodatni wpltyw na funk-
cjonowanie i przyszto§¢ wychowankoéow, dzieki wyposazeniu ich w odpowied-
nie kompetencje oraz uksztaltowaniu wlasciwych postaw. Zarysowuja sie
jednak pewne niebezpieczenstwa: bezrefleksyjno$é wyrastajaca na nierzad-
ko anachronicznych, nieskutecznych, totalnych systemach wychowujacych
jednostki niesamodzielne, brak krytycznego my$lenia, kreatywnoéci, brak
sprawczosci, podleglos¢, budowanie poczucia warto$ci na podstawie zewnetrz-
nej oceny. Doskonale podsumowuje to Jesper Juul: ,Badacze zajmujacy sie
szkolg doszli do wniosku, Ze jest ona znakomitg instytucja dla mniej wie-
cej pietnastu procent uczniéw. To sa ci mili, dobrze wychowani chlopcy
i dziewczeta z pierwszej lawki [...]. Szkoly lubia ich najbardziej, poniewaz
nie robig halasu i nie sprawiaja klopotow”33,

Ten sam autor napisal: ,Nauczyciele, uczniowie i rodzice powinni ra-
zem wyj$¢ na ulice i zaprotestowac przeciwko obecnemu systemowi szkol-
nemu”34. Z badan P. Willisa wylania sie obraz kultury oporu wéréd uczniow:
1) opozycja wobec autorytetu i calkowite odrzucenie konformizmu wobec

32 Zob.: P. Mikiewicz, Socjologia edukagji..., s. 258-263.

33 J. Juul, Kryzys szkoly. Co mozemy zrobié¢ dla uczniéw, nauczycieli i rodzicéw,
th. D. Syska, Podkowa Le$na 2014, s. 32.

34 Tamze, S. 5.
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zasad panujacych w szkole; 2) centralne znaczenie uczniowskiej grupy rowie-
$niczej jako no$nika kultury oporu i jako grupy odniesienia dla poszczego6l-
nych jednostek; 3) oémieszanie i podwazanie powagi rytuatéw, praw i warto-
$ci, na ktorych wznosi sie instytucja szkoly; 4) ,nuda” i ,podniecenie” jako
podstawowe ,formy aktywnosci” uczniow; 5) naczelne znaczenie sity fizycz-
nej jako wartosci; 6) ,logika cierpienia” — czyli im gorsze wyniki szkolne, tym
wiekszy szacunek ze strony rowiesnikow jako nagroda za opdr wobec in-
stytucji3s. Opor w opisanych badaniach wyrazal sie zastepowaniem kultury
szkoly inng, tworzeniem swoistej kontrkultury, co wypelnia Mertonowskie
rozumienie buntu jako odrzucenia zar6wno wartosci, jak i usankcjonowanych
form ich osiagania, a w dalszej kolejnosci zastgpienia ich innymi. Uczniowie,
buntujac sie, tworza nieformalna grupe, gdyz szkola kojarzy sie z opresja
i narzuconymi formalnie zasadami. Nalezy podkredlié, ze R.K. Merton jako
specyficzng ceche tej formy adaptacji wskazywal wlasnie na jej kolektywny,
zbiorowy charakter. Adresatami buntowniczych zachowan najczesciej sa na-
uczyciele jako przedstawiciele instytuciji.

Znaczacym symptomem adaptacji o charakterze buntu w rozumieniu
R.K. Mertona jest wzrastajaca w Polsce liczba uczniéw spekiajacych obo-
wigzek szkolny poza szkolg. Wykres 1 przedstawia gwaltowny przyrost ilo-
Sciowy: od 11151 ucznidéw w nauczaniu pozaszkolnym w 2020 roku, poprzez
19947 w 2021, 31770 W 2022, 42329 w 2023, az do 53968 w 2024 roku.

Raport Kola Nauk Psychologicznych PRAGMA pt. Dlaczego Polacy co-
raz czesciej wybierajq edukacje domowq?3¢, przygotowany dla Fundacji Edu-
kacji Domowej w 2024 roku, ukazuje motywacje rodzicow do zmiany trybu
nauczania. Jako bardzo istotne respondenci wskazali niezadowolenie z tra-
dycyjnego systemu nauczania, a jako raczej istotne — indywidualne potrzeby
dziecka. Natomiast problemy edukacji w trybie stacjonarnym, ktore naj-
bardziej zawazyly na decyzji wyboru nauczania domowego, to nadmierne
skupienie sie na ocenach, brak indywidualnego podejscia oraz konflikty
réwiesnicze. Zatem obserwujemy nie tylko bardzo dynamiczny wzrost licz-
by dzieci i mtodziezy w edukacji domowej, co samo w sobie moze by¢ sygna-
lem anomii, ale takze zakwestionowanie wartoSci powszechnego systemu
edukacji.

35 P, Mikiewicz, Socjologia edukagji..., s. 261.
36 Dlaczego Polacy coraz czesciej wybierajq edukacje...
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Wykres nr 1. Liczba uczniéw w edukacji domowej w latach 2020—-2024
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Zrédlo: raporty Fundacji Edukacji Domowej3’

W tym miejscu warto wspomnieé o pogladach Bogustawa Sliwerskiego,
ktory dostrzega Scisty zwigzek systemu politycznego i edukacji, krytycznie
oceniajgcego dotychczasowe dziatania, proby reform oraz zalozenia konstytu-
ujace polska szkole. Kwestionowany jest przede wszystkim centralistyczny,
jego zdaniem totalny, system zarzadzania edukacja. Wyraza to zdecydowa-
nie i bezkompromisowo, wskazujac na negatywne efekty w obszarze warto-
Sci: ,Kazdy system totalny, a takim jest takze centralistyczny system szkolny,
aw nim system klasowo-lekcyjny, ma charakter toksyczny, bowiem toczy go
choroba moralna, zarazajac podmioty edukacyjne czynnikami wyniszczaja-
cymi ich zdolno$¢ do akceptowania i realizowania norm spoleczno-etycz-
nych oraz do autonomicznego rozwoju osobowego”38. Bunt jako adaptacja
do stanu anomii dotyczy wiec nie tylko postaw i zachowan uczniow, ale tak-

37 Zob.: Dlaczego Polacy coraz czesciej wybierajq edukacje domowq? — raport Fun-
dacji Edukacji Domowej, https://domowa.edu.pl/dlaczego-polacy-coraz-czesciej-wybieraja-
edukacje-domowa-raport-fundacji-edukacji-domowej/ [dostep: 6 wrzeSnia 2024]; No-
wa jako$é czy patologia? Edukacja domowa w Polsce. Raport Fundacji Edukacji Do-
mowej, Krakow 2023, https://domowa.edu.pl/wp-content/uploads/2023/08/Nowa-jakosc-
czy-patologia-Raport-FED.pdf [dostep: 6 wrzesnia 2024].

38 B. Sliwerski, Polityczne uwarunkowania trwania systemu klasowo-lekcyjnego
w szkolnictwie publicznym, ,Wychowanie w Rodzinie” 2022, t. 1, s. 127.
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ze dzialan reformatoréw edukacji. Dostrzegaja oni negatywne zjawiska, wi-
dza konieczno$¢ zmian i podejmuja proby ich wprowadzania. W rozumieniu
B. Sliwerskiego odgérne reformy nie tylko sa nieskuteczne, ale wrecz szko-
dliwe, poniewaz sa sprzeczne z oczekiwaniami uczniow i rodzicow3. Jego
zdaniem system klasowo-lekcyjny powinien byé usuniety, a w jego miejsce
powinna pojawi¢ sie ,edukacja otwarta, konstruktywistyczna, ktéra bedzie
bazowac na dydaktyce i psychologii r6znic indywidualnych”40. Reakcjg na
zastany, niesp6jny aksjologicznie, bardzo czesto sprzeczny uklad norm, wy-
magan i warto$ci jest tworzenie edukacji alternatywnej.

Idac tropem Durkheimowskiego ujecia zjawiska anomii, nalezy przyjrzec
sie, zgodnie ze stosowang przez badacza metoda, statystykom samobdjstw.
Wykres 2 przedstawia wyrazny przyrost liczby zamachéw na wiasne zycie
w Polsce w latach od 1999 do 2023, przy jednoczesnym wzglednym utrzy-
mywaniu sie liczby tych zakoniczonych $miercia.

Wykres nr 2. Liczba zamach6w samobdjczych w Polsce w latach 1999—2023
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Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie statystyk Komendy Gléwnej Policjit

39 Tamze, s. 128.

40 Tamze, s. 131.

4 Zamachy samobdjcze, Komenda Glowna Policji, https://statystyka.policja.pl/st/
wybrane-statystyki/zamachy-samobojcze [dostep: 3 wrze$nia 2024].
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Analizy zjawisk suicydalnych w latach 1999-2019 podjal sie w swoim
artykule Andrzej Kawecki42. Autor nastepujaco podsumowuje swoje roz-
wazania, odwolujac sie do pracy Marii Jarosz: ,,Skoro czlowiek jest czeScia
okreslonego spoleczenstwa, to zrodel samobojstw nalezy szukaé w zakloce-
niach funkcjonowania tego spoleczenstwa, a samobojstwo nalezy badac jako
efekt dezintegracji spoleczenstwa, a nie jako przejaw dezintegracji osobowo-
Sci samobodjcy”43. Warte zastanowienia, dalszych badan i doglebnych analiz
sg statystyki zachowan samobdjczych wsrod dzieci i mlodziezy. Wykres 3 przed-
stawia nasilenie zjawiska miedzy 1999 a 2023 rokiem. Nalezy zauwazy¢, ze
w latach 2021-2023 mamy do czynienia z alarmujacym spotegowaniem sie
tego problemu.

Wykres nr 3. Liczba zamachoéw samobojezych w Polsce w latach 1999-2023
w grupach wiekowych 7-12 i 13—18 lat (razem — zamachy samobojcze i zamachy
zakonczone Smiercia)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych Komendy Glownej Policji

Zamykajac rozwazania na temat szkoly i edukacji w kontekscie anomii,

warto zauwazyd¢, ze ,zgodnie z wielowiekowymi obserwacjami zjawisk spo-
lecznych, nowe czasy poprzedzone sg zawsze okresem chaosu, zagubienia,

42 Zob.: A. Kawecki, Etiologia i skala samobdgjstw w Polsce w latach 1999—-2019, ,,Edu-
kacja Humanistyczna” 2020, nr 2, s. 87-120.
43 Tamze, s. 116.
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niepewno$ci. W wymiarze spolecznym odznaczaja sie upadkiem starych zasad
i zanikiem sprawdzonych wartoS$ci i wzoro6w”44. Obserwowane procesy sa
zapowiedzia nadchodzacych jeszcze glebszych przemian; to rodzi dla eduka-
cji zarbwno szanse, jak i zagrozenia. Towarzyszy temu zamieszanie, poczucie
braku kierunku, dlatego ogromnej wagi nabiera w tym czasie rozumienie
nowej rzeczywisto$ci przez ludzi odpowiedzialnych za edukacjes, co D. Klus-
-Stanska okresla jako warunek niezbedny do przeprowadzania zmian4é, by po-
wstala nowa jakos¢.

Nauczyciele i uczniowie w (inter)akcji —

ujecie psychologii spolecznej

W poprzedniej czesci edukacja prezentowana byla z pozycji socjologicz-
nej z uwzglednieniem perspektywy globalnej oraz gwaltownych zmian kul-
turowych. Narzedziem, ktore zostalo uzyte do ujecia tej materii, byla teoria
anomii. Niniejszy fragment dotyczy szkoly jako mikrosystemu spolecznego
Z jego struktura i wzajemnymi interakcjami podmiotéw w niej funkcjonuja-
cych oraz efektami owych oddzialywan. Wybrane eksperymenty psychologii
spotecznej stanowig metode przyblizenia interesujacej nas problematyki.

Robert B. Wozniak przytacza definicje systemu szkoly za Julianem Ra-
dziewiczem: ,System spoleczny szkoly stanowi sie¢ stosunkéw miedzyludz-
kich — formalnych i nieformalnych. Elementem systemu jest tu jednostka
ludzka i rola, jaka pelni ona w calo$ci systemu. Strukture tego systemu sta-
nowig relacje miedzy jednostkami (elementami systemu spolecznego), a takze
miedzy grupami jednostek (podsystemami wytworzonymi wewnagtrz syste-
mu)”47. Owe relacje sa oparte na interakcjach rozumianych jako dzialania
spoteczne ukierunkowane na innych, bedace jednoczeénie reakeja na ich dzia-
lania i zachowania“8. Nadaja one dynamiki przestrzeni spoleczne;.

44 A, Wozniak-Krakowian, A. Tarnopolski, Anomia i czlowiek..., s. 13.

45 D. Klus-Stanska wskazuje tu kadry nauczycielskie, mozna jedna rozszerzy¢ owa potrze-
be rozumienia na wszystkich, ktérzy za edukacje sa odpowiedzialni i zalezy im na przy-
sztych pokoleniach.

46 D. Klus-Stanska, Cigglosé i zmiana..., s. 41.

41 J. Radziewicz, Dziatalno$é wychowawcza szkoly, Warszawa 1983 — cyt. za: R.B. Woz-
niak, Mikrosocjologia edukacji w zarysie, Torun 2012, s. 257.

48 B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, wyd. 2 popr. i uzup., Warszawa 2008,
s. 126.
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Rysunek nr 2. R6znica miedzy zbiorowoscig dwu- i trzyosobowa
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Zrédlo: J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1963, s. 124

Jan Szczepanski, wyprowadzajac definicje grupy spoltecznej, zauwazyl,
ze obejmuje ona co najmniej trzy osoby, co zostalo przedstawione na ry-
sunku 2; wskazal przy tym, ze powiazania czlonkdéw grupy odnosza sie nie
tylko do siebie nawzajem, ale takze do tego, co dzieje sie w relacjach mie-
dzy innymi uczestnikami grupy4°. Erving Goffman uwaza, ze ,,u podloza
wszelkiej interakcji znajduje sie cheé kazdego z uczestnikow do kierowania
reakcjami innych obecnych i kontrolowania ich”%0. Nalezy zauwazy¢, ze na
wspomniane wzajemne oddzialywania istotny wplyw maja generowane
przez strukture systemu szkolnego role wlasciwe zajmowanym pozycjom,
czyli sposobom ,usytuowania cztowieka w zbiorowo$ci”s!. Barbara Szacka
nazywa uczestnikow interakcji aktorami spolecznymis2, tym samym wpisuje
sie w ,perspektywe dramaturgiczng” E. Goffmana, ktéry uzywal metafory
teatru do opisywania rzeczywistosci interakcji spolecznych. U podstaw jego
spojrzenia lezalo zalozenie, ze ,obecno$¢ innych ludzi nieuchronnie prze-
ksztalca zachowanie sie ludzkie w wystep [...], jednostka zachowuje sie ina-
czej niz zachowywalaby sie w samotno$ci”s3. Takie spojrzenie harmonizuje
z podej$ciem psychologbéw spolecznych, ktérzy potwierdzaja, ze ,glownym
czynnikiem determinujacym zachowanie jednostki jest charakter sytuacji

49 J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1963, s. 124.

50 E. Goffman, Czlowiek w teatrze zycia codziennego, Warszawa 2000, s. 33-34 —
cyt. za: B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii..., s. 126.

5L Por.: P. Sztompka, Socjologia. Analiza..., s. 30. — B. Szacka, Wprowadzenie do so-
¢jologii..., s. 148.

52 B, Szacka, Wprowadzenie do socjologii..., s. 126.

53 J. Szacki, Historia mysli socjologicznej, Warszawa 2002, s. 847.
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spolecznej, w ktdrej to zachowanie wystepuje”s4. Zatem w centrum zainte-
resowania niniejszych rozwazan znajda sie gléwni aktorzy wystepujacy w sys-
temie szkolnym: nauczyciele i uczniowie.

Aby scharakteryzowaé owa ,scene”, nalezy uwzgledni¢ biurokratyczny
charakter organizacji szkoly. Anthony Giddens za Maksem Weberem podaje
nastepujace jej cechy: 1) istnieje wyrazna hierarchia wladzy; 2) urzednicy na
kazdym poziomie organizacji dzialaja wedlug skodyfikowanych regul po-
stepowania; 3) urzednicy pracuja w pelnym wymiarze godzin i otrzymuja
stale wynagrodzenie; 4) praca urzednika w organizacji jest oddzielona od
jego zycia poza organizacja; 5) zaden czlonek organizacji nie jest wladcicie-
lem $§rodkéw materialnych, z ktérych korzystass. Jak wynika z podane;j listy,
ustroj szkoly doskonale wypelnia definicje organizacji biurokratycznej. Dla
potrzeb niniejszych rozwazan warto przyjrze¢ sie hierarchii wladzy, pamie-
tajac o regulach postepowania wyznaczajgcych przestrzen funkcjonowa-
nia nauczycieli i uczniéw w systemie. Nalezy pokresli¢, ze nauczyciel wobec
uczniéw wystepuje w tym kontekécie z jednej strony jako urzednik posiada-
jacy wladze, z drugiej za$ jako uczestnik interakcji, co czesto moze prowa-
dzi¢ do zakldcen we wzajemnych relacjach i pelnionych rolach. Nauczyciele
sg tymi, ktorzy sprawuja wladze, a uczniowie za$ jej podlegaja.

Piotr Sztompka za M. Weberem stwierdza, ze wladza jest to ,taka relacja
miedzy jednostkami, w ktorej istnieje prawdopodobienstwo, ze jedna z nich
przeprowadzi swoja wole nawet mimo oporu drugiej”sé. Zauwaza takze, ze
relacja wladzy cechuje sie z perspektywy sprawujgcego: niezaleznos$cia, kon-
trolowaniem, narzucaniem swojej woli, arbitralno$cia. Jezeli jej wykonywa-
nie realizuje sie bez akceptacji i za pomoca sity, mamy do czynienia z prze-
mocg. Natomiast jesli istnieje przyzwolenie i akceptacja z drugiej strony,
mamy do czynienia z autorytetem. W przypadku wladzy urzedowej brak ak-
ceptacji wiaze sie z przymusem z jej strony®’.

Tabela 2 przedstawia matryce form wplywu i wladzy z uwzglednieniem
aspektow dzialan i postaw w interakcjach oraz stosunkach spolecznych. Le-
gitymizacja, czyli umocowanie wladzy, moze mie¢ trzy formy: 1) legalna,
oparta na przepisach prawa z konkretnymi zasadami jej wylaniania i spra-

54 P.G. Zimbardo, Psychologia 1 zycie, przekl. E. Czerniawska, J. Luczynski, J. Ra-
dzicki, J. Suchecki, Warszawa 1999, s. 586.

5 A. Giddens, Socjologia, wyd. 2 uzup., tl. A. Szulzycka, Warszawa 2008, s. 369-370.

5 P, Sztompka, Socjologia. Analiza..., s. 386.

57 Tamze, s. 374.
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wowania (np.: urzednik panstwowy, policjant, minister, nauczyciel); 2) tra-
dycyjna, zasadzajaca sie na powszechnie uznawanych regulach (np.: wladza
ojca w rodzinie, starszyzny w plemieniu); 3) charyzmatyczna, oparta na uzna-
niu przez podporzadkowanych szczegoblnych cech, waloréw osoby ja spra-
wujacej (np.: przywodca nieformalnego ruchu, sekty)ss.

Tabela nr 2. Formy wiadzy i wplywu

Aspekt dzialan
Interakcje Stosunki spoleczne
Aspekt postaw
) Wplyw Wiadza legitymizowana
Akceptacja ) piyw SIty
(autorytet osobisty) (autorytet urzedu)
Brak akceptacji Przemoc Przymus

Zrédlo: P. Szacki, Socjologia. Wyklady o spoleczeristwie, Krakow 2021, s. 391

Badania nad wplywem spolecznym prowadzit amerykanski psycholog
Stanley Milgram. Inspiracja ich rozpoczecia byly przemyslenia nad ,Slepym
postuszenstwem” w wykonywaniu okrutnych rozkazéw przez zolierzy nie-
mieckich w czasie II wojny $wiatowej. Milgram przeprowadzil doswiad-
czenia, w trakcie ktérych analizowal wplyw autorytetu na podejmowanie
decyzji w sytuacjach, gdy wydawane polecenia mogty by¢ sprzeczne z war-
to$ciami i przekonaniami os6b bioracych w nich udzial. Nalezy podkresli¢,
ze eksperyment ten uznaje sie wspoblczes$nie za wysoce kontrowersyjny i nie-
etyczny. Jednak jest on Zrédlem znaczacych wnioskéw i dalszych studiow.
Uczestnicy — ,nauczyciele” mieli na polecenie prowadzacego razi¢ pradem
elektrycznym ,,uczniéw”, ktérymi byli wynajeci aktorzy, de facto wspolpra-
cownicy naukowca, symulujacy cierpienie z powodu wymierzanej kary. Ba-
dany nie miat $wiadomosci, ze w rzeczywistosci ,uczniowi” nie dzieje sie zadna
krzywda. Obie grupy, ,nauczyciele” i ,uczniowie”, znajdowaly sie w osob-
nych pomieszczeniach, nie widzac sie wzajemnie, a jedynie slyszac. Anima-
tor badania wydawal instrukcje karania za bledne odpowiedzi przy wciaz
zwiekszanym napieciu elektrycznym, ktérego zakres konczyt sie na pozio-
mie 450V z ostrzezeniem o zagrozeniu silnym porazeniem. Uczestnicy byli

58 Tamze, s. 376-379.
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naklaniani do kontynuowania zadawania wstrzaséw. Pomimo powieksza-
jacego sie dyskomfortu, zwigzanego z przebiegiem eksperymentu, osoby
testowane, poddajac sie poleceniom czlowieka wcielajacego sie w naukowy
autorytet, nie przestawaly zadawa¢ bolu ,uczniowi”, mimo coraz bardziej
zdecydowanego sprzeciwu z jego strony, przerazliwych krzykéw wyrazaja-
cych ogromne cierpienie, a nawet kiedy zapadatla cisza, mogaca wskazywaé
na utrate przytomno$ci. Znaczaca cze$é, bo az 65% uczestnikow badania,
byla sklonna podporzadkowaé sie autorytetowi, mimo zagrozenia zdrowia
i zycia innej osoby, dochodzac do konca skali, czyli 450V%°. Na podstawie
eksperymentu S. Milgram wyodrebnil trzy czynniki postuszenstwa, ktére
spowodowaly, ze uczestnicy posuwali sie do czyndéw watpliwych moralnie,
a nawet zagrazajacych zyciu innych ludzi: 1) kulturowa norma wypekiania
woli ludzi, ktérzy maja wladze — zwykle zwigzana z nagroda oraz postrze-
ganiem autorytetoéw jako os6b godnych zaufania; 2) stopniowanie polecen
— nastepowalo w sekwencji od mniej ,,podejrzanych moralnie” do bardziej
kontrowersyjnych; 3) zmiana sprawstwa — badani przenosili odpowiedzial-
noé¢ za swoje czyny na autorytet®0. Wnioski S. Milgrama wspolgraja z prze-
konaniem M. Webera, ktory pisal: ,Postuszenistwo oznacza, ze dzialanie oso-
by postusznej przebiega w zasadzie tak, jakby uczynila ona tresé rozkazu,
dlatego, ze jest to rozkaz, maksyma swojego zachowania, i to wylacznie przez
wzglad na formalny stosunek postuszenstwa, bez zwazania na wlasng oce-
ne warto$ci samego rozkazu jako takiego”®L.

Zasadnym jest, w kontekscie powyzszego eksperymentu i wyciagnietych
wnioskow, przyjrzeé sie roli nauczyciela jako autorytetu. Nowy stownik pe-
dagogiczny Wincentego Okonia wyjasnia, Ze jest to ,,(lac. auctoritas — po-
waga, znaczenie) wplyw osoby lub organizacji cieszacej sie ogdlnym uznaniem
na okreslona sfere zycia spotecznego”62. Nauczyciel dysponuje autorytetem
formalnym, ze wzgledu na peliona role w systemie, oraz osobistym, wy-
nikajgcym z cech indywidualnych. W idealnej sytuacji autorytety formalny
i osobisty, nakladajac sie na siebie wzajemnie, wzmacniaja wplyw nauczycie-

%9 Por.: P.G. Zimbardo, Psychologia i zycie..., s. 595-597. — D.T. Kenrick, S.L. Neu-
berg, R.B. Cialdini, Psychologia spoteczna, przekl. A. Nowak, O. Waskiewicz, M. Trze-
biatowska, M. Orski, Gdansk 2002, s. 292-295. — R.J. Crisp, R.N. Turner, Psychologia
spoteczna, thum. M. Goclowska, A. Gruszka, J. Kowalczewska, J. Olszewska, M. Seker-
dej, Warszawa 2020, s. 170-172.

60 R.J. Crisp, R.N. Turner, Psychologia spoleczna..., s. 172.

61 M. Weber, Typy panowania [w:] Socjologia. Lektury..., s. 471-472.

62 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, wyd. 3 popr., Warszawa 2001, s. 32-33.
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la, natomiast kiedy goruje formalny, mozemy mie¢ do czynienia z r6znego
typu naduzyciami. Jak zauwaza R.B. Wozniak: ,Liczne badania i obserwacje
potwierdzaja, ze w wychowaniu wspolczesnego pokolenia, oprocz §rodkow
masowego przekazu i grup réwie$niczych, duze znaczenie ma osobowo$é
nauczyciela”®3. Zatem $§wiadomo$¢ nauczycieli w tym zakresie jest kluczo-
wa, zgodnie z tym, czego dowodzi eksperyment S. Milgrama; wplyw auto-
rytetu moze by¢ niszczacy, ale nietrudno wyobrazi¢ sobie pozytywne efekty
jego dzialania. Istotng kwestig jest takze rozpoznanie, ze autorytet jest nada-
wany przez uczniéw i nie mozna zada¢é jego honorowania, mozna jednak $wia-
domie go budowa¢. Zatem nauczyciel, ktéry chce mie¢ autentyczny wplyw
na uczniéw, powinien ,,umie¢ uczy¢ innych, czyli mie¢ umiejetnoséci meto-
dyczne, lubié swych uczniéw i prace z nimi, a ponadto [...] w tym miejscu po-
jawi sie caly szereg wlasciwosci etycznych: sprawiedliwo$¢, prawdomownosc,
ofiarnos¢, zdolnosci empatyczne, dyskrecja i wiele innych”64. R.B. Wozniak
podkresla: ,Wazne jest, by nauczyciele zrozumieli, jak wielki wplyw moga
mieé na uczniéw w rezultacie zdobytego autorytetu i jak musza by¢ ostroz-
ni, by autorytet ten nie wykraczal poza granice ich rzeczywistych umiejet-
no$ci”®5. Na wyjatkowe znaczenie roli autorytetu w edukacji zwracal uwage
filozof Boguslaw Wolniewicz: ,Wychowanie stoi i upada wraz z autorytetem
wychowawcy, a wychowanie szkolne — z autorytetem nauczyciela”¢s,

Innym ciekawym eksperymentem, dotyczgcym wplywu spolecznego,
przez pryzmat ktérego mozna ogladaé rzeczywisto$é szkoly, bylo przepro-
wadzone w 1951 roku przez Solomona Ascha badanie wplywu nacisku gru-
py na podejmowanie decyzji w bardzo prostych, oczywistych zadaniach.
Chodzito o wybér sposérdd trzech zaprezentowanych linii o réznych dtugo-
Sciach takiej, ktora miala dlugo$¢ identyczna z uprzednio ogladanym wzor-
cem, i zakomunikowanie tego na glos. Wcze$niejsze badanie kontrolne po-
legalo na udzieleniu odpowiedzi bez obecno$ci grupy, ktora sktadala sie ze
wspolpracownikéow eksperymentatora, o czym osoby badane nie wiedzialy.
Grupa asystentow dzialala wedlug scenariusza, udzielajac wprowadzajacych
w blad, ewidentnie nieprawdziwych, lecz niemalze jednomys$lnych odpo-
wiedzi, co, jak sie okazalo, mialo mierzalny wplyw na wybory uczestnikéw
eksperymentu. Statystyka wynikéw wygladala nastepujaco: az 76% os6b

63 R.B. Wozniak, Mikrosocjologia edukacgji..., s. 336.

64 M.J. Szymanski, Socjologia edukagji..., s. 108.

65 R.B. Wozniak, Mikrosocjologia edukacgji..., s. 348.

66 B. Wolniewicz, Filozofia i wartosci, t. 2, Warszawa 1998, s. 266.
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odpowiedzialo nieprawidlowo co najmniej raz, natomiast w 37% prob stale
dopasowywano odpowiedzi do udzielanych przez reszte grupy. Nalezy pod-
kredli¢, ze zadanie bylo bardzo latwe, co potwierdzaja wyniki kontrolne,
gdzie bez obecnosci grupy jedynie 1% badanych mylil sie w odpowiedziach®?.
Mamy tu do czynienia ze zjawiskiem konformizmu, ktory ,,0znacza zmie-
nianie naszego zachowania w taki sposob, aby bylo ono zgodne z reakcjami
lub dzialaniami innych 0s6b”68. W eksperymencie S. Ascha zderzenie z kon-
sensusem spotecznym wymuszalo na uczestnikach podejmowanie decyzji
nierzadko sprzecznych z wlasng oceng sytuacji. Komplementarnej definicji
tego pojecia dostarcza W. Okon w swoim stowniku: ,,(Yac. conformo — na-
daje ksztalt) postepowanie wg obowigzujacych wzoréw lub norm. Zachowa-
nie konformistyczne odpowiada normom narzuconym przez grupe spolecz-
ng, jego warto$c¢ zalezy wiec od spolecznej wartoéci tych norm”¢°. Jednostki
poddaja sie temu fenomenowi ze wzgledu na trzy gtéwne powody: 1) doko-
nanie wta$ciwego wyboru; 2) bycie zaakceptowanym w grupie; 3) pokazanie
sie z jak najlepszej strony°.

Skoro eksperyment S. Ascha wykazal tak istotny wplyw obecnoéci in-
nych osbb na decyzje i zachowania jednostki, stosownym bedzie przyjrzenie
sie grupom tworzonym przez ucznidw w kontekscie funkcjonowania szko-
ly. P. Sztompka zauwaza, ze z grupa spoleczng mamy do czynienia, kiedy
»obiektywna wspolnota pewnych cech donioslych dla czlonkéw zbiorowo-
Sci wyraza sie w tozsamo$ci zbiorowej i towarzysza temu kontakty, interak-
cje i stosunki spoleczne w jej obrebie”?!. Socjolog jako istotng ceche okresla
istniejace w niej wiezi obiektywne, subiektywne i behawioralne?2. Jednak
pewne wlaéciwosci réznicuja te grupe od innych: 1) przynalezno$é do ze-
spotu jest przymusowa — cele sg narzucone zewnetrznie; 2) sposéb dzialania
zespolu jest uwarunkowany zasadami i regulami szkoly czy systemu o$wiaty;
3) istnieje duze, niekontrolowane zewnetrznie, pole mozliwoéci tworzenia
wewnetrznej struktury; 4) normy porzadkujace i dotyczace wychowania sg
egzekwowane priorytetowo, inne moga powstawaé samorzutnie; 5) powstaja
tu mniejsze grupy ulatwiajace komunikacje’. Klasa szkolna nie od razu jest

67 R.J. Crisp, R.N. Turner, Psychologia spoteczna..., s. 155-157.

68 D.T. Kenrick, S.L. Neuberg, R.B. Cialdini, Psychologia spoteczna..., s. 285.
69 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny..., s. 179.

0 D.T. Kenrick, S.L. Neuberg, R.B. Cialdini, Psychologia spoleczna..., s. 296.
1 P, Sztompka, Socjologia. Analiza..., s. 190.

2 Tamze, s. 190.

73 Tamze, s. 322.
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grupa spoleczng w $cistym rozumieniu. Na poczatku to zbiorowo$¢ istnieja-
ca na zasadzie jedynie formalnej. Co prawda jednostki tworzace ja posiadaja
pewne wspoélne cechy, takie jak podobny wiek, znajduja sie na poréwnywal-
nym etapie rozwoju fizycznego, psychicznego, intelektualnego, moga wyste-
powact tu zblizone potrzeby, oczekiwania, zainteresowania’#, jednak brakuje
waznego elementu — wiezi. Przeksztalcanie klasy w grupe to proces, w kto-
rym miedzy uczniami zawiazujg sie relacje, zacie$niaja wiezi, pojawia sie ko-
lezenistwo, przyjaznie, ale takze konflikty, spory, nieporozumienia. W pew-
nym momencie czlonkowie klasy zaczynaja ja postrzegaé w specyficzny,
odrebny spos6b7s.

Nie bez znaczenia dla funkcjonowania szkoly jako spolecznosci i klasy
w tym wzgledzie jest fakt, Ze uczniowie przynaleza do r6éznych grup w szko-
le i poza nig. Tabela 3 obrazuje rézne typy identyfikacji z grupa. Biorac pod
uwage subiektywne kryteria postrzegania, mamy do czynienia z grupami
pozytywnego odniesienia, czyli takimi, do ktérych aspirujemy, oraz negatyw-
nego odniesienia, ktore tworza antywzorzec i kojarza sie z jakim$ zagroze-
niem, czesto opartym na stereotypie’®.

Tabela nr 3. Typy identyfikacji z grupa

Obiektywne czlonkostwo
Przynaleznosé Brak przynaleznosci
Subiektywne odniesienie
Identyfikacja Akceptowana Pozytywna
Solidarnosé grupa grupa Socjalizacja
Lojalnos¢ czlonkowska odniesienia
Repulsja Odrzucana Negatywna
Dystans grupa grupa Kontrsocjalizacja

Wrogosé czlonkowska odniesienia

Socjalizacja realna Sogjalizacja wirtualna

Zrédlo: P. Szacki, Socjologia. Wyklady..., s. 347

74 Nalezy zauwazy¢, ze mowa jest tu jedynie o pewnych ogélnych zalozeniach syste-
mu edukacji. Uczniowie, zwlaszcza w mlodszych klasach, moga wykazywaé duze zro6zni-
cowanie w rozwoju fizycznym, psychicznym i intelektualnym, mimo przynaleznosci do
tego samego rocznika. Nauczyciele powinni braé¢ to pod uwage. Wielu badaczy krytykuje
istnienie homogenicznego systemu klasowo-lekcyjnego. Warto przyjrzeé sie m.in. bada-
niom B. Sliwerskiego.

5 R.B. Wozniak, Mikrosocjologia edukacji..., s. 319-321.

6 P, Sztompka, Socjologia. Wyklady..., s. 339-347.
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Nalezy zaznaczy¢, ze uzyte powyzej stowa opisujace podejScie do grupy
nie nosza znamion wartoSciowania obiektywnego, nie méwimy tu bowiem
0 pozytywnej czy negatywnej grupie sensu stricto, lecz o tym, jak dana jed-
nostka ja postrzega. Moze sie zdarzy¢, ze uczen bedzie pozytywnie sie odno-
sil do grupy destruktywnej, a negatywnie do bedacej noénikiem warto$ci
obiektywnie uznawanych za wlaéciwe. Takie zaleznoéci zdarzaja sie w szkol-
nej przestrzeni spolecznej, kiedy na przyklad pojawiaja sie odniesienia do
réznych subkultur. Efektem takiego stanu rzeczy sa nierzadko tarcia, kon-
flikty, animozje oparte na wrogo$ci, dystansie i repulsji.

Uwzgledniajac wyniki eksperymentu S. Ascha oraz zarysowang siatke
pojeciowa dotyczaca problematyki grup spolecznych w przestrzeni szkoly,
nalezy zauwazy¢, ze nauczyciel ma do wykonania niebagatelne zadanie w pro-
cesie przeksztalcania zespotu klasowego w grupe spoleczna, a nawet wytwo-
rzenia swoistej wspolnoty, bedac niejako moderatorem jej powstawania.
Zatem bardzo wazna kwestig jest integracja klasy. Nauczyciel powinien znaé
i stosowaé metody stuzace temu celowi. Pomocnym moze okaza¢ sie tu uzy-
cie metafory z dziedziny sportu, gdzie nauczyciel jest trenerem prowadzacym
zespol, dbajacym o jego sp6jnosé, balansujacym elementy zaréwno indywi-
dualne, jak i wspolnotowe. Tadeusz Huciniski uznaje za fundament spojno-
Sci zespolu ,silne wiezi emocjonalne o charakterze spolecznym, takie jak
empatia, tolerancja, szacunek i przyjazn”7’. Wydaje sie, ze dbanie o dobry
klimat w szkole i grupie klasowej stwarza mozliwo$ci pozytywnego wplywu
i neutralizacji negatywnych konsekwencji konformizmu, ktéremu obiektyw-
nie podlegamy. Wzmacnianie integracji grupy powinno stwarza¢ bezpieczna,
komfortowa atmosfere sprzyjajaca rozwojowi tozsamosci jednostki. Jako
podsumowanie powyzszych rozwazan warto przytoczyc za M.J. Szymanskim
slowa Joanny Danilewskiej: ,[...] idealna wspdlnota edukacyjna to wspdélnota
ludzi polaczonych wiezig interpersonalng, posiadajacych poczucie tozsamo-
§ci grupowej oraz swiadomo$¢ wspolnego edukacyjnego celu: ludzi uczacych
sie i wspierajacych edukacje innych, ktorzy uczy¢ sie pragna. Wspoélnota edu-
kacyjna jest i by¢ moze jedyna wspolnota posiadajaca moc laczenia ludzi
w «poprzek» wszystkich innych podzialéw, moc integrujaca wokotl autentycz-
nych edukacyjnych celow”78.

77 T, Hucinski, Imopeksis. Psychopedagogiczna metoda zarzqdzania sobq, grupq i sy-
tuacjq stresowq, Wroctaw 2023, s. 150.
8 J. Danilewska — cyt. za: M.J. Szymanski, Socjologia edukagji..., s. 143.
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Dwa poprzednio przywolane eksperymenty psychologii spolecznej skla-
niaja do refleksji na temat znaczenia roli nauczyciela. Nie inaczej bedzie
z ostatnim juz przykladem. Podstawa rozwazanh uczyniono eksperyment
przeprowadzony w 1968 roku przez Roberta Rosenthala i Lenore Jacob-
son, badajacych wplyw oczekiwan nauczyciela na wyniki uczniéw. Najpierw
okreslono poziom inteligencji wszystkich dzieci w wybranej szkole podsta-
wowej i jedynie prowadzacy badania wiedzieli, ze podzielono je na trzy
grupy: powyzej przecietne, przecietne i ponizej przecietne. W kolejnym kro-
ku w kazdej klasie wybrano losowo 20% uczniéw, tworzac grupe ekspery-
mentalng, natomiast pozostali uczniowie stanowili grupe kontrolng. Nau-
czyciele dowiedzieli sie od badaczy o szczegblnych zdolno$ciach intelek-
tualnych tak wyselekcjonowanej grupy oraz przewidywanych niezwyklych
mozliwosSciach rozwojowych. Z tego powodu nauczyciele poczytywali wy-
branych uczniéw jako bardziej inteligentnych i ponadprzecietnie uzdolnio-
nych. W rzeczywisto$ci nie byto réznicy miedzy obu grupami. Po o$miu
miesigcach jeszcze raz zbadano poziom inteligencji dzieci i okazalo sie, ze
te, ktore znajdowaly sie posrod uznawanych przez nauczycieli za predesty-
nowane do lepszych wynikéw, faktycznie je osiggnely. Przyrost inteligen-
cji byl wyzszy o cztery punkty procentowe w poréwnaniu do dzieci z grupy
kontrolnej, bez wzgledu na to, jaki poziom uzyskaly w poczatkowych te-
stach’. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze zmienna w badaniu bylo jedynie
nastawienie nauczyciela, a co za tym idzie — jego oczekiwania wobec ucz-
niéw. Tam, gdzie oczekiwania byly wyzsze, uczniowie uzyskiwali autentycz-
nie lepsze rezultaty.

Opisane zjawisko jest odmiang samospelniajgcego sie proroctwa, o kt6-
rym R.K. Merton pisal w nastepujacy sposob: ,,[...] to falszywa definicja sy-
tuacji, wywolujaca nowe zachowanie, ktére powoduje, iz poczatkowo niepraw-
dziwa koncepcja staje sie koncepcja prawdziwg. Pozorna trafno$é samospel-
niajacego sie proroctwa utrwala blad”8. Chodzi o to, ze falszywa antycypacja
doprowadza do zachowan, ktérych efektem jest spelnienie wczesniejszych
przewidywan. Warunki sprzyjajace zaistnieniu samospelniajacego sie proroc-
twa, wyodrebnione przez badaczy, to: 1) kontrolowanie danej sytuacji spo-
lecznej przez osoby majace bledne oczekiwanie; 2) poddawanie sie kontroli
0s6b wyeksponowanych na owe oczekiwania. Waznym determinantem urze-

9 P, Mikiewicz, Socjologia edukacdji..., s. 233.
80 R.K. Merton, Samospelniajqce sie proroctwo [w:] Socjologia. Lektury..., s. 363.
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czywistnienia sie samospelniajacego sie proroctwa jest posiadanie wladzy przez
osoby o okreslonych oczekiwaniach®!.

Badacze zauwazyli, ze w szkole zjawisko to zachodzi w nastepujacych
kolejno etapach: 1) u nauczycieli pojawiaja sie pewne oczekiwania (pozy-
tywne badz negatywne), 2) nauczyciele na ich podstawie réznicuja uczniéw
i zaczynaja ich traktowac zgodnie ze swoimi przewidywaniami, 3) ucznio-
wie dostosowuja zachowanie do tego, jak sa traktowani. Nalezy zauwazy¢,
ze samospelniajace sie proroctwo nie przebiega w szkole w spos6b auto-
matyczny, nauczyciele nabywaja pewnej wiedzy na temat uczniéw, czesto
opierajgc sie na faktach. Zatem nie moze by¢ ono prostym wyjasnieniem
wszystkich szkolnych porazek82. Z drugiej strony pomijanie znaczenia na-
stawienia i oczekiwan nauczycieli wobec uczniéw réwniez nie jest uzasad-
nione, co wynika z omawianego wyzej eksperymentu. P. Mikiewicz stwier-
dza, podsumowujgc badania R. Rosenthala i L. Jacobson, ze ,nauczyciele
ucza wiecej tych, ktorych uznaja za zdolnych, a mniej tych, ktérych uznaja
za nieinteligentnych”83. Kiedy pozytywne oczekiwania, a takze wynikajace
z nich nastawienie i dzialania nauczycieli wywohujg korzystne skutki, ma-
my do czynienia z efektem Pigmaliona. Istnieje takze zjawisko przeciwne —
negatywne oczekiwania prowadzace do niekorzystnych konsekwencji nosi
miano efektu Golema. Wydaje sie, ze wspolczeénie nie docenia sie owego,
czesto nieu$wiadomionego i trudno uchwytnego czynnika, jakim jest wplyw
intencji w pracy nauczyciela. Okazuje sie jednak, ze skuteczno$¢ dziatan
edukacyjnych moze by¢ ksztaltowana nie tylko dzieki niezbednym kompe-
tencjom merytorycznym, ale takze przez wlaciwe nastawienie i wiare w moz-
liwosci wychowankow.

Z rozwazan tych wylania sie niezwykle inspirujgcy obraz nauczyciela
w interakcji z uczniami. Przytoczone do$wiadczenia i koncepcje psycholo-
giczne podkreslaja znaczenie osobistego autorytetu nauczyciela, wskazu-
jac iz ten, Swiadomy swojej roli i posiadanej formalnie wladzy, powinien
skoncentrowa¢ sie na budowaniu autentycznych relacji w pracy pedago-
gicznej. O jego skutecznoSci decyduje pozytywne nastawienie, dostrzega-
nie w uczniach potencjalu oraz funkcjonowanie w roli trenera-lidera ini-
cjujacego zmiane zbioru uczniéw we wspdlnote edukacyjng. Warto dodaé, iz

81 D.T. Kenrick, S.L. Neuberg, R.B. Cialdini, Psychologia spoteczna..., s. 131-132.

82 T, Tyszka, Psychologiczne pulapki oceniania i podejmowania decyzji, Gdansk 1999,
s. 206-208.

83 P. Mikiewicz, Socjologia edukagji..., s. 235.
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wszelkie wartoSciowe oddzialywania nauczycielskie wspierajace rozwdj ucz-
niow i ich indywidualnoéé beda przynosi¢ korzysci nie tylko w szkole, ale
i poza nig.

Edukacja (w) relacji — podejs$cie pedagogiczne

»Natura nie stwarza niczego, czego zastosowanie nie byloby od razu oczy-
wiste. [...] Zatem ulatwisz uczniowi sprawe, jesli uczac go czegokolwiek
wskazesz mu zastosowanie, jakie mieé¢ to bedzie dla niego w codziennym
zyciu. [...] nie powinno sie uczy¢ niczego, jak tylko tego, co posiada oczywi-
ste zastosowanie praktyczne”s4,

Perspektywa psychologiczna moze zostaé¢ uznana za utopijng wizje szko-
ly i relacji w niej panujacych. Choé opiera sie na badaniach naukowych,
wprowadzenie jej w zycie napotyka wiele trudnos$ci. Wiedza nie jest tym
samym, co zrozumienie, a nawet rozumienie nie zapewnia sukcesu. Klu-
czowe znaczenie ma efektywne dzialanie, oparte na solidnych podstawach
teoretycznych oraz glebokim zrozumieniu kontekstu. Wzorem takiej po-
stawy moze by¢ autor Wielkiej dydaktyki, ktory roztaczal $mialg wizje wy-
chowania, zbudowang na fundamencie gruntownej wiedzy, i skutecznie
przekuwal ja w praktyczne dzialanie. Nie ograniczal sie do teoretycznych
rozwazan o dydaktyce, ale wprowadzal w zycie nowatorskie metody wyra-
stajace z jego innowacyjnych koncepcji, tworzac nowoczesne szkoly. Zatem
przechodzac od wiedzy socjologicznej, przez zrozumienie, ktére umozliwia
psychologia spoleczna, do pedagogiki, czyli nauki stosowanej, mozna do-
strzec logiczna sekwencje: od wiedzy, przez zrozumienie, do dzialania. Dla-
tego tez w niniejszym podrozdziale zostana przedstawione wybrane aspekty
praktycznych dzialan pedagogicznych w tematyce relacji, dialogu i prze-
strzeni edukacyjne;j.

Ken Robinson zauwaza: ,Kluczem do poprawienia osiagnieé jest do-
strzezenie, ze nauczanie i uczenie sie to relacja. Uczniowie potrzebuja na-
uczycieli, ktérzy nawiaza z nimi kontakt. A przede wszystkim potrzebuja
nauczycieli, ktorzy w nich wierzg”8. Analogiczne stanowisko przyjmuje Tho-
mas Gordon, twierdzac, ze jako$¢ zbudowanej relacji nauczyciel — uczen
jest podstawg efektywnego procesu pedagogicznego i jest istotniejsza niz

84 J.A. Komenski, Wielka dydaktyka..., s. 151.
85 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoty. Oddolna rewolucja, ktéra zmienia edu-
kacje, przel. A. Baj, Gliwice 2020, s. 146.
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przedmiot, podmiot i metody nauczania®. Zatem zgodnie z wprowadza-
jacym fragmentem Wielkiej dydaktyki, akcentujacym uzyteczno$é wiedzy,
nalezy podkresdli¢, ze nie ma nic bardziej praktycznego w pracy nauczyciela
niz budowanie wartoSciowych relacji z uczniami, dzieki czemu wszystkie
inne jego dzialania stana sie mozliwe i efektywne.

Podstawa dobrych relacji wedtug T. Gordona sa: 1) otwarto$c i przejrzy-
stoé¢, 2) wzajemna troska, 3) wzajemna zalezno$¢, 4) poszanowanie odreb-
nosci, 5) wzajemne uwzglednianie potrzeb8”. Wymienione cechy wskazuja
na konieczno$¢ podmiotowego traktowania ucznia, zobaczenia w nim osoby,
z przypisanymi jej naturalnie prawami: do samodzielnoSci, niezalezno$ci,
poszanowania godnosci, kierowania wlasnym rozwojem, a jednoczeénie go-
towej do ponoszenia odpowiedzialno$ci za swoje wybory#88. Idee upodmio-
towienia ucznia J.A. Komenski wyraza w nastepujacy sposob: ,Oto my, do-
roéli, ktorzy siebie tylko uwazamy za ludzi, was za$ za malpeczki, siebie
tylko za madrych, was za$ za bezrozumnych, siebie tylko za wymownych,
was za niemowleta, oto my powinniSmy p6j$¢ do waszej szkoly. WyScie da-
ni nam za nauczycieli, a czyny wasze za ideal i wzor dla naszych czynow”se.
Jego spostrzezenia o uczeniu sie od dzieci istotnie dopelnia mysl Arthu-
ra Briithlmeiera relacjonowana przez B. Sliwerskiego: ,Zyja marzeniami,
wyobrazeniami, rozproszonymi czesto uczuciami i pojeciami, a ich pytania
dotycza w zasadniczy sposob sensu zjawisk, a nie ich przyczyny, dlatego trzeba
znéw stac sie troszke dzieckiem, aby moc z nim rozmawiac i wprowadzaé
we wlasny sposob postrzegania §wiata”?. Myéli te odnajdujemy w peda-
gogice personalistycznej z jej kluczowymi pojeciami: 1) osoby, 2) wspdlnoty,
3) zaangazowania, 4) spotkania, 5) personalizmu, 6) personalizmu peda-
gogicznego®l. Zatem poczatkiem wszelkich refleksji na temat nauczania
jest godno$¢ czlowieka jako osoby. Perspektywa personalistyczna odréznia
pojecie spolecznoéci, u powstania ktorej lezg pobudki rozumowe oraz osig-

86 T. Gordon, Wychowanie bez porazek w szkole, wyd. 12, tl. D. Szafranska-Poniewier-
ska, Warszawa 2017, s. 14.

87 Tamze, s. 36.

88 |. Wagner, Miedzy akceptacjq a manipulacjq — refleksje z badan dotyczqcych
podmiotowosci ucznia w szkole (respektowanie praw ucznia) [w:] Edukacja alterna-
tywna. Nowe teorie, modele badan i reformy, pod red. J. Piekarskiego, B. Sliwerskiego,
Krakéw 2000, s. 364-365.

89 J.A. Komenski, Wielka dydaktyka..., s. 18.

90 B, Sliwerski, Wspélczesne teorie i nurty wychowania, wyd. 9 zm., Krakéw 2015, s. 120.

91 M. Nowak, Pedagogika personalistyczna [w:] Pedagogika. Podrecznik akademic-
ki, pod red. Z. Kwiecinskiego, B. Sliwerskiego, Warszawa 2019, s. 489-490.
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gniecie okre$lonego zamiaru, celu, od wspolnoty, ktora zawiazuje sie jako
sfenomen relacji miedzyludzkich — «z serca do serca», «od osoby do oso-
by» — w ktérych nie mozna moéwic o organizacji, a nawet bylaby ona czyms$
niezrozumialym w tym przypadku”92. Natomiast zaangazowanie jest pojmo-
wane jako postawa nastawiona na aktywne zrozumienie sytuacji zyciowej
ucznia i dawanie przykladu. Z kolei spotkanie jest czym$ wiecej niz tylko
zetknieciem sie oséb w przestrzeni psychofizycznej, personalizm nadaje mu
wymiar duchowy. W konicu personalizm — wspolczesnie rozumiany jako dok-
tryna, program dzialan i koncepcja pedagogiczna — w centrum zaintereso-
wan stawia osobe ludzka®3.

Odnoszac sie do powyzszych zalozen, mozna wyprowadzi¢ pewne wska-
zania odnoszgce sie do pracy nauczyciela w kontekscie tworzenia autentycz-
nych relacji z uczniami. Malgorzata Samujlo i Teresa Sokolowska-Dzioba
wymieniaja reguly, ktore bylyby pomocne do osiggniecia tego celu: 1) zasa-
da podazania za uczniem — oparta na trafnej ocenie aktualnego stanu i sy-
tuacji ucznia; 2) zasada dzielenia sie odpowiedzialno$cia — polega na uwz-
glednianiu i dostrzeganiu zwigzku pomiedzy wlasnym zachowaniem a oceng
innych, dotyczy zarébwno nauczyciela, jak i uczniéw; 3) zasada otwartosci —
dotyczy wzajemnej postawy przepelnionej szczero$cia i autentycznoscig;
4) zasada optymizmu — oparta na pozytywnym stosunku nauczyciela do
ucznia, tworzy atmosfere sprzyjajaca docenianiu jego zalet; 5) zasada tole-
rancji i akceptacji — wspiera uznawanie réznorodnoéci pogladéw, postaw,
unikanie stereotyp6w; 6) zasada unikania ponizania — zasadza sie na posza-
nowaniu godnosci i wyjatkowoSci; 7) zasada dobrej organizacji pracy oraz
zarzadzania zasobami osobistymi i ludzkimi — umozliwia efektywna, twor-
cza prace zespolowa i indywidualng; 8) zasada koncentrowania sie na te-
razniejszos$ci — polega na biezacym reagowaniu na problemy, skutecznie
uniemozliwiajac eskalowanie trudnych sytuacji; 9) zasada do$wiadczania
sukcesu — stwarza warunki do budowania i wzmacniania poczucia wlasnej
warto$ci, motywujac do dalszych wysitkow; 10) zasada zgodno$ci komuni-
kacji werbalnej i niewerbalnej — wzmacnia wzajemne zrozumienie; 11) za-
sada uwazno$ci — zasadza sie na czujnoSci w kontekscie zachowan ucznia
z uwzglednieniem indywidualnej perspektywy94.

92 Tamze, S. 491.

93 Tamze, S. 492-494.

94 M. Kowaluk-Romanek, M. Samujlo, T. Sokolowska-Dzioba, Budowanie relacji w prze-
strzeni edukacyjnej, Lublin 2022, s. 24-25.
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Dla zobrazowania praktycznej strony takiego podejscia warto przyto-
czy¢ relacje nauczyciela:

Wérod nauczycieli bardzo czesto panuje opinia, ze jeSli kto$ nie jest surowy
i krzykliwy, to znaczy, ze jest niezbyt dobrym nauczycielem i na pewno ucznio-
wie wejda mu na glowe. Kolega skarzy mi sie, ze ma klopot, bo klasa rozmawia
na lekcji. Prosi: «Moze pani wejdzie na lekcje i na nich huknie?». I potem jest
niezadowolony z tego, ze ja przychodze i, zamiast hukng¢, rozmawiam. Albo nie
rozmawiam, tylko obserwuje%.

Kwestia budowania sprzyjajacych dobrej atmosferze, warto$ciowych,
solidnych relacji jest bardzo szeroko opisana w literaturze przedmiotu; z jed-
nej strony problem dotyczy fundamentalnej sprawy, jaka jest zmiana po-
staw, z drugiej zas wiaze sie ze zwyklymi, powszednimi zachowaniami. Przy-
wolane powyzej pojecia takie, jak: ,relacja”, ,interakcja”, ,,godnoéc¢”, ,sza-
cunek”, ,,otwarto$¢”, ,tolerancja”, ,akceptacja” wyrazaja sie w codziennoSci
w zwyklych gestach. Dlatego warto przytoczy¢ praktyczne wskazowki sprzy-
jajace budowaniu relacji z uczniami: 1) wzajemne witanie sie, pozdrawia-
nie, 2) kierowanie do siebie cieplych komunikatéw w réznych miejscach
w szkole, przed szkola oraz poza nia, 3) swobodne rozmowy z pojedynczymi
osobami lub grupami na przerwach, prowadzone na korytarzu badz w in-
nych miejscach, 4) gotowo$¢ do prawidlowego odczytywania komunikatow
niewerbalnych plynacych od uczniéw, 5) dostrzeganie probleméw ucznioéw
i podejmowanie z nimi dialogu w naturalnych sytuacjach, takze pozaszkol-
nych, 6) poruszanie tematéw dotyczgcych zainteresowan uczniow, aktyw-
nos$ci pozaszkolnej.

Nie jest mozliwe budowanie takich relacji bez przyjecia postawy dialo-
gowej. Janusz Tarnowski rozréznia w tym obszarze trzy sposoby rozumie-
nia dialogu®’: 1) metoda, czyli sposéb komunikacji, ktorej cel jest trojakiego
rodzaju: poznawczy, emocjonalny lub prakseologiczny; 2) proces, ktéry ma
miejsce wtedy, kiedy pojawia sie przynajmniej jeden z powyzszych celow;

9 J. Sokolinska, Nauczyciele. Wielki zawéd, Warszawa 2023, s. 65.

9 L. Cohen, L. Manion, K. Morrison, Wprowadzenie do nauczania, tt. M. Wyrzykow-
ska, Poznan 1999, s. 403.

97 Zob.: J. Tarnowski, Wspétwychowanie: przez postawe dialogu ku przyjazni [w:]
Pedagogika alternatywna. Postulaty, projekty i kontynuacje, t. 1, pod red. B. Sliwerskie-
go, Krakéw 2007, s. 156-166.
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3) postawa dialogowa, ktora wyraza sie otwarto$cig na zrozumienie, zbli-
zenie sie, wspoldzialanie. Cecha charakterystyczna tej ostatniej jest wspol-
ne dazenie do Prawdy, a najwyzszym jej przejawem — wymiar egzysten-
cjalny, czyli ,,gotowo$¢ oddania drugiej osobie swego «ja» do dyspozycji az
do pos$wiecenia wlasnego zycia”98. Paulo Freire takze podejmuje ten temat
i dla zobrazowania problemu uzywa opozycji dialogu i antydialogu. Ta re-
lacja zostala przedstawiona w tabeli 4.

Tabela nr 4. Dialog i antydialog wg Paulo Freirego

Dialog Antydialog
relacja horyzontalna (pozioma) odniesienie wertykalne (pionowe)
komunikacja brak komunikacji
rozmowa nadawanie komunikatu
wzajemna empatia empatia zerwana
nastawiony na relacje, zawiera cnote samowystarczajacy, beznadziejnie
wiary (w czlowieka i jego mozliwo$ci) arogancki
ludzie: kochajacy, skromni, ufni, ludzie: pozbawieni mitoéci, aroganccy,
mySlacy krytycznie i zachecajacy nieufni, zniechecajacy do krytycznego
do takiego myslenia myS$lenia

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie H. Kostylo, Pedagogika emancypacyjna [w:]
Pedagogika. Podrecznik akademicki, pod red. Z. Kwiecinskiego, B. Sliwerskiego, Warszawa
2019, s. 597

Biegunowe zestawienie tych poje¢ wydobywa znaczenie dialogu w zy-
ciu spolecznym, a co za tym idzie — takze i w edukacji. Dialog jest zdaniem
P. Freirego wyrazem mitoSci i prowadzi do wyzwolenia, podczas gdy an-
tydialog jest narzedziem opresji, utrwala nier6wnoéci. Pozycje uczestnikow
dialogu sg poziome, to znaczy zakladaja réwnoé¢, wspoélne poszukiwanie
i osobowe traktowanie w atmosferze empatii. Natomiast antydialog to od-

98 Tamze, s. 158.
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niesienie pionowe, z zalozenia opierajgce sie na dominacji, jest jedynie prze-
kazywaniem komunikatu z pominieciem aspektu osoby i nie ma w nim miej-
sca na rozumienie drugiej strony®°,

Wage kompetencji komunikacyjnych nauczyciela podkres§la Robert Kwa-
$nical®, Jego perspektywa wpisuje sie w koncepcje postawy dialogowej J. Tar-
nowskiego i P. Freirego, akcentujgc nie wymiar techniczny, czyli zdolnosé
prowadzenia rozmowy, przekazywania informacji o faktach, dyskusji, sporu,
przekonywania, skutecznego argumentowania, lecz egzystencjalny, ducho-
wy, wlasciwie metafizyczny. W takim rozumieniu ,,zdolnoéci do bycia w dialo-
gu” nie mozna posiaéé, wyuczy¢ sie, stosujac jaka$ metode, reguly czy pro-
cedury. Jest to co$ glebszego, przekraczajacego techniczne umiejetnosci. ,,Do
tych kompetencji naleza m.in.: 1) zdolno$¢ empatycznego rozumienia i bezwa-
runkowej akceptacji drugiej osoby, 2) zdolno$é do krytyki pojetej nie jako de-
precjonowanie czego$, lecz jako poszukiwanie ukrytych przestanek cudzych
i wlasnych pogladéw, przekonan i zachowan, 3) postawa niedyrektywna, na-
kazujgca przedstawia¢ wlasny punkt widzenia jako oferte myslows, jako jed-
na z mozliwych i prowizorycznych odpowiedzi, nie za$ jako odpowiedz gotowa
(skonczong, zamknietg)”10L, R. Kwas$nica zauwaza, ze dialog nalezy rozumieé
jako zdolno$é do komunikacji interpersonalnej oraz intrapersonalnej.

Interesujace spostrzezenie dotyczace tej kwestii przekazuja takze auto-
rzy ksigzki Wspéiczesna pedagogika rodzicéw i nauczycieli w aktywnosci
psychologicznej dziecka, zauwazajac, ze punktem wyjscia do dialogu nau-
czyciela z uczniem jest nie tylko dostrzezenie potrzeb, zrozumienie sposobu
my$lenia drugiej osoby, ale takze rozpoznanie wlasnych emocji i postaw!02,
Narzedziem do tego jest dialog wewnetrzny. ,,Zeby rozumieé¢ drugiego czlo-
wieka, trzeba pozna¢ siebie, nauczy¢ sie wlasnych emacji, typowych zacho-
wan, umie¢ je identyfikowaé i kontrolowaé. Umiejetnoé¢ ta i codzienna prakty-
ka w tym zakresie otwiera droge do glebokiej i zyczliwej relacji z uczniem”03,
Takie podejécie z jednej strony umozliwia nauczycielowi doskonalenie wia-

99 H. Kostylo, Pedagogika emancypacyjna [w:] Pedagogika. Podrecznik akademic-
ki..., s. 597.

100 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu [w:] Pedagogika. Pod-
recznik akademicki, t. 2, pod red. Z. Kwiecinskiego, B. Sliwerskiego, Warszawa 2011,
s. 298-301.

101 Tamze, S. 301.

102 Zob.: T. Hucinski, K. Mikolajec, T. Wilczewski, Wspélczesna pedagogika rodzicow
1 nauczycieli w aktywnosci psychologicznej dziecka, wyd. 2, Kwidzyn 2019, s. 166-182.

103 Tamze, s. 182.
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snych zdolnosci interpersonalnych, z drugiej zas moze by¢ wzorem dla ucznia,

jak ma shluchaé siebie i innych.

Narzedziowe podej$cie do komunikacji bez przyjecia wewnetrznej po-
stawy dialogowej moze skutkowac¢ pewna poprawa, czesto jednak moze by¢
odczytywane jako proba manipulacji. Mimo to warto szukaé rozwigzan. Ta-
bela 5 przedstawia liste blokad komunikacyjnych.

Tabela nr 5. Blokady komunikacji interpersonalnej wg Thomasa Gordona

Blokada

Opis i przyklad komunikatu

Mozliwa reakcja
ucznia

Nakazywanie,
komenderowanie

Kontrolowanie sytuacji

z pominieciem potrzeb i uczué
ucznia. Przyklad: ,Nie obchodzi
mnie, Ze chce ci sie pi¢; siedZ
spokojnie, dopoki nie pozwole
ci wyjée”.

Z}os¢, frustracja,
oburzenie, bunt,
lek, poczucie bycia
niekompetentnym

Ostrzeganie,
grozenie

Wymuszanie okres§lonego
zachowania poprzez zastraszanie
negatywnymi konsekwencjami.
Przyklad: , Przestan plakaé

albo naprawde bedziesz mial

ku temu powod”.

Lek, podporzadko-
wanie prowadzace
do ulegtosci lub
unikania, dzialanie
na przekor

sugerowanie

w czyjes zdolnosci
podejmowania wlasciwych
decyzji przez podawanie
gotowego rozwiazania.
Przyklad: ,Wiem, co jest
dla ciebie najlepsze”.

Moralizowanie Narzucanie wlasnych norm, Opér prowadzacy
niebranie pod uwage punktu do buntu,
widzenia ucznia, pouczanie. wycofanie sie, brak

zaangazowania

Doradzanie, Okazywanie braku zaufania Poczucie

niedocenienia

i niezrozumienia,
uzaleznienie

od nauczyciela,

brak samodzielno$ci,
irytacja, utrata
wiary w swoje
mozliwo$ci

argumentowanie,
wyklad

Pouczanie, logiczne

Nieuwzglednianie emocji i per-
spektywy ucznia przy uzyciu
logicznych argumentow.
Przyklad: ,Musisz respektowac
to, co mowig starsi”.

Poczucie bycia
niezrozumianym,
postawa obronna,
defetyzm, dystans
wobec nauczyciela

95
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Osadzanie,
krytykowanie

Negatywna ocena zachowania
bez wziecia pod uwage uczué

i ogladu sytuacji ze strony
ucznia. Przyklad: ,Jeste$ leniwy,
nie starasz sie”.

Poczucie bycia
gorszym, obnizenie
samooceny,
wycofanie lub bunt,
gniew

Chwalenie,
aprobowanie

Pozytywna ocena majaca na celu
manipulacje, nieadekwatna do
sytuacji i postrzegania ucznia.

Uzaleznienie od po-
chwal, poczucie bycia
manipulowanym

Obrzucanie
wyzwiskami,
wyS$miewanie,
oSmieszanie

Krytyczna, negatywna ocena

0 niszczacym wplywie,
oSmieszanie, zawstydzanie, po-
slugiwanie sie ironig. Przyklad:
»Stuchaj, panie przemadrzaly”.

Poczucie
upokorzenia,
niska samoocena,
usprawiedliwianie
sie

Interpretowanie,
diagnozowanie

Przypisywanie motywacji,
psychologizowanie, analizowanie
czyjegos$ zachowania. Przyklad:
»Robisz to po to, zeby zwrocié

na siebie uwage”.

Zazenowanie,
zaklopotanie,
poczucie bycia
oskarzanym,
wycofanie sie
Z rozmowy

Uspokajanie,
pocieszanie

Powierzchowne zapewnianie,
ze wszystko jest w porzadku,
lekcewazenie problemow

i prawdziwych uczué.
Przyklad: ,Nie martw sie,
wszystko sie ulozy”.

Poczucie bycia
niezrozumianym,
ignorowanym, brak
zaufania, poczucie
osamotnienia

Wypytywanie,
indagowanie

Zadawanie niewlaéciwych,
ograniczajacych pytan w sposob
przypominajacy przestuchanie,

Odczytywane jako
atak, poczucie
zagrozenia, poczucie

sprawy zartobliwie. Przyklad:
»,Juz nie mysl o tym”,
»,porozmawiajmy o
przyjemniejszych sprawach”.

badanie. Przyktad: ,Jak dtugo bycia w pulapce

odrabiale$ lekcje? Tylko

godzine? Nie sadzisz, ze to za

malo?”
Odwracanie Kierowanie rozmowy w inng Poczucie
uwagi, sarkazm, strone, rozweselanie, odwracanie | niezrozumienia,
zartowanie uwagi od problemu, traktowanie |lekcewazenia,

odrzucenia, dystans,
wyobcowanie

Zroédlo: Opracowanie wlasne na podstawie T. Gordon, Wiychowanie bez porazek w szkole,

wyd. 12, t. D. Szafranska-Poniewierska, Warszawa 2017, s. 93-101
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Liste blokad komunikacyjnych ulozyt T. Gordon!04; stanowi ona swego
rodzaju diagnoze stanu relacji nauczyciel — uczen. Trzeba jednak pamietad,
ze punktem wyjécia do jej stosowania jest pedagogika oparta na gtebokim
szacunku wobec ucznia i budowaniu autentycznych relacji. Malgorzata Rosin
przeprowadzila zajecia warsztatowe dla nauczycieli i wychowawcow oparte na
pedagogice T. Gordona oraz badania empiryczno-iloéciowe i jako$ciowe, kt6-
rych wyniki potwierdzaja, jak istotna jest zmiana postawy wobec wychowan-
kéw, znajomo$é technik komunikacyjnych i umiejetno$é ich stosowanial®s,

Relacje i dialog maja miejsce w pewnej okre§lonej przestrzeni szkoty,
warto wiec zastanowié sie nad tym, jaki ma ona na nie wplyw, a w zwigzku
z tym na proces nauczania. Przestrzeni uwarunkowana jest formalnymi, in-
stytucjonalnymi normami oraz potrzebami ucznidéw i nauczycielil®é, Dzie-
dzing nauki, ktéra bada przestrzen i jej uzytkowanie oraz wplyw, szczegol-
nie w komunikacji interpersonalnej, jest proksemikal©?. Jej odmiana, czyli
sproksemika klasy szkolnej koncentruje sie na badaniu spolecznych zalez-
noéci zwiazanych z wykorzystaniem przestrzeni fizycznej sali lekcyjnej”108.
Wiestaw Sikorski wymienia obszary jej zainteresowania: strefy dystansu
fizycznego, zatloczenie, aranzacja miejsc siedzacych, orientacja (kierunek usa-
dowienia) oraz wyst6j wnetrza sali lekcyjnejio®. Kazdy z wymienionych ele-
mentow istotnie wyplywa na samopoczucie ucznidow, poziom aktywnoéci pod-
czas zajet¢, odczucia estetyczne, rodzaj nawigzywanych interakcji, poczucie
bezpieczenstwa, koncentracje, oznaczenie roli i prestizu osoby. Warto przyj-
rze¢ sie waznemu aspektowi, ktorym jest ustawienie tawek w klasie. Jolanta
Nowak przytacza wyniki badan, z ktérych wynika, ze ponad 71% uczniow
wskazuje na tradycyjny uktad mebli w klasie jako standardowe ustawienie —
jest to uklad szeregowo-rzedowy, a zmiana takiej aranzacji wystepuje naj-
czedciej raz w miesigcu (73% odpowiedzi). Na uwage zastuguje fakt, ze biur-
ko nauczyciela nie zmienia swojego potozenial®. Inne analizy wykazaly, ze
tradycyjne ustawienie tawki ucznia w klasie determinuje skutecznosé ko-

104 T, Gordon, Wychowanie bez porazek w szkole..., s. 93-101.

105 B, Sliwerski, Wspélczesne teorie i nurty..., s. 169.

106 J, Nowak, Klasa szkolna przestrzeniq uczenia (sie) [w:] Swiat malego dziecka. Prze-
strzen instytucji, cyberprzestrzen i inne przestrzenie dziecinstwa, pod red. H. Krauze-
-Sikorskiej, M. Klichowskiego, Poznan 2017, s. 250.

107 W. Sikorski, Proksemika klasy szkolnej — ukryty wymiar edukacji, ,,Edukacja”
2013, nr 3, s. 92.

108 Tamze, S. 92.

109 Tamze, S. 92.

110 3. Nowak, Klasa szkolna przestrzeniq uczenia (sie)..., s. 253.
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munikacji na linii nauczyciel — uczen; ogdlna prawidlowos¢ przedstawia sie
w nastepujacy sposob: im blizej biurka nauczyciela, tym aktywnosé i goto-
woé¢ do interakcji wzrasta. Zdaniem Roberta Sommera zalezno$¢ ta jest zwia-
zana z kontaktem wzrokowym i widoczno$cia ucznialll.

Marta Grzesko-Nyczka zwraca uwage na to, ze zmiana ustawienia sali
lekcyjnej pociaga za soba zmiane modelu nauczania. Stwierdza, ze tradycyjne,
frontalne ulozenie podtrzymuje anachroniczne metody edukacyjne, nieodpo-
wiadajace wspolczesnym wyzwaniom i uniemozliwiajace rozwdj niezbednych
kompetencji. Autorka przywoluje przyklad Anny Szule, nauczycielki mate-
matyki, ktéra, wprowadzajac nowatorskie metody nauczania, postanowila
takze dostosowat aranzacje klasy — stoliki zostaly ustawione w taki sposob,
aby umozliwié¢ prace w kilkuosobowych grupach, dzieki czemu uczniowie
moga uczy¢ sie od siebie nawzajem, a nauczyciel, poruszajac sie pomiedzy
nimi, przyjmuje role wspierajaca!'2. Takie rozwigzanie sprawia, iz uczniowie
przejmuja odpowiedzialno$¢, staja sie bardziej aktywni, moga wspolpraco-
wac i korzystac¢ z pomocy nauczyciela w razie potrzeby. Wplyw zmian aran-
zacji klasy w stosunku do potrzeb bada J. Nowak, wskazujgc na pozytywne
znaczenie przestrzeni prywatnej, wkraczajacej w formalng przestrzen szkolna.
Dzieki temu wzrasta aktywno$¢ i zaangazowanie uczniéw, ktoérzy chetniej
i skuteczniej ucza sie, przyjmujac na siebie odpowiedzialno$¢!3. Niezwykle
zastanawiajacym jest fakt, Ze te kwestie poruszane byly w podreczniku Sztu-
ka nauczania z 1992 roku, a obserwacje, wnioski i oceny stanu rzeczy autora
Krzysztofa Konarzewskiego nie odbiegaja od wspolczesnych:

Cala ta scenografia od pierwszego dnia nauki przekonuje dziecko, iz klasa to
miejsce, w ktérym sie siedzi, ze nawet gdyby mozna bylo sie poruszaé¢, nie od-
kryloby sie nic interesujacego, ze w klasie kazdy pracuje z osobna nad tym sa-
mym, a o tym, co ma robi¢, decyduje nauczyciel. [...] Podzial przestrzeni na
cze$¢ nauczycielska i czeéc uczniowska podkresla dystans miedzy tymi dwoma
$wiatami, totez jest czesto wykorzystywane w celu wzmocnienia dyscypliny!!4.

1 'W. Sikorski, Proksemika klasy szkolnej..., s. 94. Badacz przytacza wnioski zebrane
przez R. Sommera.

112 M. Grze$ko-Nyczka, (R)ewolucja w klasie szkolnej. O potrzebie (re)organizacji
przestrzeni edukacyjnej [w:] Szkofa jutra? Tradycja i (r)ewolucje w edukacji, pod red.
K. Jeznach, A. Kowalkiewicz-Kuleszy, £.6dZ 2023, s. 65-67.

113 3. Nowak, Klasa szkolna przestrzeniq uczenia (sie)..., s. 251-252,

114 K, Konarzewski, Uczen [w:] Sztuka nauczania. T. 2: Szkola, pod red. K. Konarzew-
skiego, Warszawa 1992, s. 129.
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Nasuwa sie wiec pytanie: dlaczego po tylu latach w powszechnej edu-
kacji nie zaszly w tym wzgledzie powazniejsze zmiany? Odpowiedzi na to
pytanie udziela W. Sikorski, méwigc o ukrytym programie, ktory utwierdza
i podtrzymuje status quo; mozna z niego odczytac¢ przekaz o dominujacej
roli nauczyciela, szkole bardziej dla nauczycieli niz uczniéw, o braku miejsca
na przyjemna, przyjazna nauke, gdzie wspoélpraca z innymi nie jest promo-
wana i praktykowanats,

Cho¢ rozwazania pedagogiczne koncentruja sie gtownie na ukladzie sto-
sunkéw pomiedzy podmiotami ksztalcenia, to przeciez odwotuja sie do ist-
nienia dwoch rownoleglych przestrzeni, w ktorych funkcjonujg nauczyciele
wraz z uczniami. Jedna z nich to niewidzialna przestrzen relacji, stanowia-
ca klimat i atmosfere, w ktorej odbywa sie proces dydaktyczny. Druga na-
tomiast to przestrzen fizyczna, ktéra stanowi aranzacja klasy, a zwlaszcza
ustawienie lawek i krzesel, bedgce odzwierciedleniem realizowanej meto-
dyki nauczania przez nauczyciela. Wzajemne zalezno$ci i powiazania tych
obszarow sa niezwykle silne, dlatego potrzebuja dostrojenia i zharmonizo-
wania, by unikna¢ pojawiajacych sie od wielu lat dysonanséw.

Celem zaprezentowanej refleksji byto poszukiwanie odpowiedzi na py-
tania dotyczace zjawisk wplywajacych na edukacje, ksztaltujacych ja, mode-
lujacych jej charakter i forme. Wykorzystanie trzech perspektyw pomoglo
autorowi w przedstawieniu, jak procesy globalne, zjawiska zachodzace w gru-
pach, interakcje miedzy gtéwnymi podmiotami edukacji wiaza sie z funkcjo-
nowaniem szkoly. Nasuwajace sie wnioski praktyczne wyraznie akcentuja
znaczenie roli nauczyciela jako osoby tworzacej i ksztaltujacej relacyjna prze-
strzen, ktorej glbwnym wyznacznikiem jest postawa dialogowa. Nie wydaje
sie, by skuteczna, tworcza, wspoélczesna edukacja byla bez niej mozliwa. Jako
ideal rysuje sie odchodzenie od podawczego, przedmiotowego nauczania na
rzecz budowania wspélnot edukacyjnych, w ktorych nastepowalaby wzajem-
na wymiana warto$ci i wiedzy zamiast jednokierunkowego, Scisle hierarchicz-
nego formatowania.

s \W. Sikorski, Proksemika klasy szkolnej..., s. 103-104.
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DOMINIKA CHUDA-KALISZ

Edukacja to relacja — fundament kultury szkoly

Education as relationship — the foundation
of school culture

Streszczenie

Artykul rozwija teze, ze relacyjno$é stanowi fundament funkcjonowania
nowoczesnej szkoly. Autorka koncentruje sie na szeroko rozumianych re-
lacjach, rozpoczynajac od wprowadzenia do neurodydaktyki: omawia bu-
dowe i prace mézgu w procesach uczenia sie oraz w sytuacjach interak-
¢ji spolecznych. Nastepnie analizuje relacje nauczyciel — uczen w dwoch
porzadkach: partnerstwa i dominacji, i pokazuje ich konsekwencje dla mo-
tywacji, sprawczoéci i wynikéw. W czesei konicowej podejmuje temat bez-
piecznego Srodowiska edukacyjnego oraz wskazuje komunikacje jako pod-
stawowe narzedzie pracy nauczyciela. Calo$é tworzy praktyczna rame do
oceny i doskonalenia codziennej pracy szkoly.

Slowa kluczowe: relacja nauczyciel — uczen, neurodydaktyka, mézg, ucze-
nie sie, partnerstwo, edukacja

Summary

The article develops the thesis that relationality is the foundation of how
a modern school functions. The author focuses on broadly conceived rela-
tionships, beginning with an introduction to neurodidactics: she discusses
the structure and functioning of the brain in learning processes and in sit-
uations of social interaction. She then analyses teacher—student relations
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in two modes — partnership and dominance — and shows their conse-
guences for motivation, agency, and outcomes. In the final section, she
addresses the safe educational environment and identifies communication
as the teacher’s primary tool. Taken together, the article offers a practical

framework for assessing and improving the school’s everyday work.

Keywords: teacher—student relationship, neurodidactics, brain, learning,
partnership, education

Poczucie wartosci moze wzrastaé tylko w atmosferze,

w ktorej indywidualne réznice sq doceniane, bledy tolerowane,
komunikacja jest otwarta, zasady sq elastyczne

Virginia Satir

Dorastanie w Srodowisku, w ktérym na szczycie piramidy warto$ci znaj-
duja sie pozytywne relacje pomiedzy czlonkami danej spolecznoSci, jest nie-
odlacznym elementem do wytworzenia pewnosci siebie oraz motywacji do
dalszego dzialania. Nie ulega watpliwosci, ze relacje w edukacji odgrywa-
ja wazna role w procesie uczenia sie. Pozwalajg na lepsze zdobywanie wie-
dzy oraz rozwijanie nowych umiejetno$ci. Stwarzaja sytuacje problemowe,
a nastepnie pokazuja, jak radzi¢ sobie z nimi. Artykul ten zostal po$wie-
cony zagadnieniom z zakresu neurodydaktyki, relacjom pomiedzy nauczy-
cielem a uczniem, opierajacym sie na partnerstwie oraz dominacji, a takze
bezpieczenstwu w §rodowisku edukacyjnym. Na zakonczenie pochylono sie
nad kwestia komunikacji jako podstawowym narzedziu pracy nauczyciela.

Neurodydaktyka — wprowadzenie teoretyczne

Koncentrujac sie na relacjach w edukacji, warto refleksje rozpoczac od
samych podstaw, a mianowicie skupié sie na mozgu oraz procesach w nim
zachodzacych, by lepiej zrozumiec¢ zachowania dzieci i doroslych, a takze
przyjrzect sie zalozeniom dziedziny naukowej — neurodydaktyki, ktéra sku-
pia sie na funkcjonowaniu umystu w procesie uczenia sie i podczas podej-
mowania kontaktow spotecznych.

Dzialanie ludzkiego mozgu przez wiele lat bylo, a i nadal jest duza za-
gadka dla badaczy. W literaturze znajdziemy wiele wyjasnien na temat pracy
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ludzkiego umystu. Od tych najbardziej naukowych, az po takie, w ktorych
serce ukladu nerwowego jest okre$lane mianem skomplikowanego!. Mimo
szerokiej gamy definicji terminu ,,m6zg” w réznych zrédlach, warto zaczac od
tej najprostszej. Wedlug internetowego slownika jezyka polskiego PWN to
shajwazniejsza cze$é ukladu nerwowego” oraz miejsce ludzkich ,mysli [...],
pojmowania, rozumowania”2. Oznacza to, ze jest on centralna czeécig ukla-
du nerwowego, ktéry odgrywa wazna role w trakcie aktywnoéci ludzkiego
ciala, oraz miejscem, w ktérym gromadza sie najrézniejsze mysli czlowie-
ka. Inne zrédlo komunikuje, ze mdzg jest bardzo interesujacym, mocnym,
a zarazem tajemniczym narzadem, ktory od setek lat jest zagadka dla nau-
kowcow; a przy tym dodaje, ze badacze wykonali juz mape ludzkiego mébzgu,
okreslili jego elektryczna aktywno$é, a takze przebadali poszczegodlne jego
czeSci3. Wynika z tego, ze z roku na rok, dzieki nowoczesnym technologiom
oraz rozmaitym i nieinwazyjnym badaniom, wiedza na jego temat staje sie
coraz wieksza, jednak ciagle niewystarczajaca. Naukowcy w obecnych cza-
sach potrafig wyjasnic¢, co sie dzieje w moézgu podczas procesu uczenia sie
oraz w momencie nawigzywania relacji. Jednak mimo nowoczesnych i za-
awansowanych badan nadal nie potrafig przewidzieé¢ tego, jak organizm
czlowieka zachowa sie w przypadku trwalego uszkodzenia moézgu. Na tym
zasadza sie odpowiedz na pytanie, dlaczego jego dzialanie nadal na wielu
plaszczyznach pozostaje zagadka4.

Chociaz ludzki moézg stal sie tematem wielu rozwazan, to jego budowa
i dzialanie dla wielu oséb jest rzecza niepojeta. W tym miejscu nasuwa sie
pytanie: jak zrozumie¢ prace mézgu czlowieka? Wedlug nauk biologicz-
nych to péttora kilograma ,galaretki” produkujacej prad, oblozonej trzema
warstwami ochronnymi. Nauki chemiczne ujmujg to tak: mozg sktada sie
z pottora litra wody, stu trzydziestu graméw bialka, dziewieédziesieciu pie-
ciu gramoéw tluszcezéw oraz okolo czterdziestu gramow soli mineralnych; che-
micy nie skupiaja sie na jego pracy®. Jak mozna zauwazy¢, powyzsze opisy

1 J. Sliwowska, Zrozumieé mézg — jak dziala podczas przetwarzania informacji?,
Nauka. To Lubie, https://naukatolubie.pl/ak-dziala-mozg/ [dostep: 14 listopada 2023].

2 Haslo Mézg, Slownik jezyka polskiego PWN; https://sjp.pwn.pl/sjp/mozg; 2484903.
html [dostep: 14 listopada 2023].

3 E. Petlak, J. Zajacova, Rola mézgu w uczeniu sie, Krakéw 2010, s. 45.

4 A. Chabowska, K. Holer, Niezwykle mozliwosci ludzkiego mézgu [w:] Niezbadany
mozg. Mozliwosci 1 wyzwania. Materialy z naukowej konferencji uczniowskiej, pod red.
M. Kwasénik, Pelplin 2020, s. 15.

5 Tamze, s. 16.
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nie wyczerpuja zagadnienia. Kolejnym krokiem bedzie pochylenie sie nad
dokladniejszym opisem, ktdry mowi, ze mozg czlowieka jest stworzony z nie-
zliczonej iloéci neurondw, czyli pojedynczych komorek, ktore biora udzial
w pobieraniu, a nastepnie transportowaniu informacji. Pojedynczy neuron
mozna wizualnie poréwnac do drzewa, ktore sklada sie rozbudowanych ga-
lezi, czyli dendrytow, ktore pobieraja informacje. Trafiaja one nastepnie do
ciala komorki nerwowej (centrum calego neuronu). Na koniec informacja
transportowana jest przez pien, czyli akson do kolejnej komorki. Pomiedzy
neuronami znajduja sie synapsy. Sa to tak zwane klamry, ktére wytwarza-
ja specjalne substancje chemiczne ulatwiajace transport informacji z jed-
nej komorki do drugiej. Przesylanie informacji miedzy neuronami z jednej
cze$ci mozgu do drugiej jest procesem dlugotrwalym, a takze bardzo skom-
plikowanym. W trakcie tej drogi musi zosta¢ wytworzona duza iloé¢ sub-
stancji transportujgcych, za$ informacja musi pokona¢ wiele synaps, aby
caly proces mog} sie zakonczy¢. Poza komoérkami nerwowymi (neuronami)
mozg czlowieka wyposazony jest w komorki glejowe, ktére zajmuja w nim
okolo dziewiecdziesieciu procent miejsca. Pelnia funkcje odzyweza i przede
wszystkim obronna, zapobiegajac przedostawaniu sie szkodliwych substan-
cji do mozgus.

Istnieja teorie mowigce, ze mobzg jest narzadem stalym, ale to stwierdze-
nie nie jest do konca poprawne. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, Ze jest on
w ciagglym ,ruchu”. Wynika to z tego, ze w kazdym momencie zycia czlowie-
ka docieraja do niego rézne bodzce w postaci dzwiekow, obrazéw, odczut czy
smakow, ktore mozg musi odcezytaé i przeprowadzié ich selekeje na potrzeb-
ne i niepotrzebne informacije’. Ponadto jest niezwykle elastyczny i potrafi
sie zmieniaé, reagujac na otaczajace czlowieka okolicznoéci, ktére ksztal-
tuja go przez cale zycie. Jego zdolno$¢ plastyczna jest zauwazalna podczas
kazdej wykonywanej czynnoSci, czy to przez dziecko, czy doroslego czlowie-
ka. W okresie przedszkolnym i szkolnym moézg jest najbardziej plastyczny.
W praktyce oznacza to, ze w okresie dorastania przyswajanie informacji
oraz ich przekazywanie nastepuje w szybszym tempie niz w pézniejszych
okresach zycia. Howard Gardner uwaza, ze jezeli chcemy, aby czlowiek uczyt
sie lepiej i bardziej efektywnie, to trzeba zapewni¢ mu odpowiednie warunki
pracy oraz wykorzysta¢ u niego te inteligencje, ktora jest jego najmocniejsza

6 J. Sliwowska, Zrozumieé mézg... [dostep: 17 listopada 2023].
7 A. Chabowska, K. Holer, Niezwykte mozliwosct ludzkiego moézgu..., s. 16.
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strong8. Podczas uczenia sie nowych rzeczy w mozgu otwieraja sie nowe
polaczenia neuronalne, czyli lacza sie ze sobg nowe komérki nerwowe za
pomoca synaps, ktére odpowiadaja za tworzenie oraz utrwalanie nowo po-
wstalych zdarzen, a takze zamykaja te, ktore nie beda juz potrzebne lub
niepotrzebnie zajmowalyby ludzka uwage. Opisany wyzej niewidoczny pro-
ces jest niezwykle wazny, poniewaz decyduje o przyjmowaniu nowych infor-
macji oraz segregowaniu ich tak, aby mozna bylo je wydosta¢ w momencie,
kiedy moga przynie$¢ najwieksze korzyséci. Dodatkowo usuwane s3 te, kto-
re juz danej osobie sie nie przydadza®. Mo6zg potrafi uwzgledni¢ indywi-
dualne potrzeby czlowieka i wytworzy¢ tyle polaczen nerwowych, ile dana
jednostka potrzebuje, wyksztalcajgc przy tym pewnego rodzaju sieé¢, w kto-
rej kazda komorka jest za co$ odpowiedzialna. Jest przy tym w trakcie swo-
jej pracy narzadem bardzo oszczednym, bo cho¢ mogloby sie wydawac, ze
pochlania wiekszo$¢ energii, jaka produkuje ludzki organizm, w praktyce
zuzywa energie rownajacg sie energii dostarczanej organizmowi po zjedze-
niu dwoch bananéw, czyli bardzo malo?©.

Wiekszo$¢ 0s6b zdaje sobie sprawe, ze ich mozg sklada sie z dwoch pol-
kul — prawej i lewej, natomiast nie kazda jest w stanie okresli¢, za co odpo-
wiadajg. Tymczasem réznice miedzy nimi sa doé¢ duze. Prawa zazwyczaj
jest okre§lana mianem ,artystycznej”, a lewa — ,matematycznej”it. Wcho-
dzac w temat bardziej szczegbtowo, prawa potkula moézgu odpowiada przede
wszystkim za rytmy, rymy, muzyke, obrazy, wyobraznie, intuicje, kolory,
postrzeganie przestrzenne, dostrzeganie wzoréw oraz przezywanie stanoéw
emocjonalnych. Lewa za$ wplywa na mowe, logiczne my$lenie, liczenie, zdol-
noSci matematyczne, cyfry, szeregowanie, czytanie, jezyk, a takze umiejet-
no$¢ wnioskowania. U dzieci do szbstego roku zycia prawa potkula jest do-
minujaca. Ma to zwiazek z tym, ze nabywanie umiejetno$ci czytania oraz
kompetencji matematycznych jest dla nich nie lada wyzwaniem i na tym
etapie rozwoju potrzebuja jeszcze czasu, aby nauczy¢ sie tych czynnoéci.
O wiele lepiej radza sobie ze Spiewem, graniem na instrumentach oraz ry-

8 K. Mateja, Neuropedagogiczny charakter teorii pieciu umystéw przysziosci Ho-
warda Gardnera [w:] Edukagja i/a mézg, mézg a/i edukacja, pod red. M. Kowalskie-
g0, L. Koszyk, S. Sliwy, Krakéw 2016, s. 96.

9 Tamze, s. 96-97.

10 Zob.: M. Zylinska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mézgowi,
Torun 2013, s. 27-30.

W, Sikorski, Wprowadzenie [w:] Neuroedukacja. Praca zbiorowa, pod red. W. Sikor-
skiego, Stupsk 2015, s. 11.
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sowaniem obrazkéw. Poza tym male dzieci posiadaja problemy z wlasnymi
emocjami, co wplywa na ich zachowanie i proces uczenia. Wiele lat temu nie
pracowano z dzie¢mi do szostego roku zycia w taki sposob, aby wyksztalci¢
brakujace umiejetnoséci w zakresie liczenia i czytania; po prostu czekano,
az stang sie rozsadne i madre, a przede wszystkim gotowe do nauki wyzej
wymienionych czynno$ci. Wniosek z tego plynie taki, ze nie doceniano fak-
tycznych mozliwosci prawej pétkuli. Nie oznacza to jednak, ze lewa czesé
mozgu, zanim dzieci pdjda do szkoly, nie rozwija sie wecale. Proces jej ksztalto-
wania trwa przez cale dziecinstwo, a dominowa¢ zaczyna dopiero w okresie
szkolnym. Wtedy dzieci nabywaja umiejetno$ci czytania, pisania i liczenia.
Dodatkowo na tym etapie zycia wyksztalca sie umiejetno$¢ kontrolowania
emocji. Uczniowie coraz lepiej radza sobie z ich nazywaniem, a przede wszyst-
kim potrafia je kontrolowa¢. Podsumowujac, nie mozna jednoznacznie stwier-
dzi¢, ktora potkula jest lepsza — prawa czy lewa. Cho¢ kazda z nich ksztal-
tuje sie w okre$lony sposo6b i w okre§lonym momencie zycia czlowieka, to
obie sg tak samo wazne, poniewaz w przyszloSci zaowocuja tym, ze bedzie
on myslal logicznie, ale i z nutg fantazji'2.

Mozg dziecka rozwija sie w bardzo szybkim tempie, a nabywanie spraw-
nosci umystowej w réznych etapach dorastania wplywa na nauke réznorakich
umiejetnosci. Nalezy zaznaczyé, ze pamiec zaczyna sie tworzy¢ juz w okre-
sie prenatalnym. Jest to okres najwiekszego rozwoju organizmu, ktory juz
nigdy w takim stopniu nie bedzie mial miejsca. Ksztaltuja sie wtedy wszyst-
kie narzady, w tym uklad nerwowy!3. Rozwijaja sie zmysly, ktére pomagaja
dziecku odczuwac roézne emocje. Rozwija sie takze samo$wiadomo$¢ i umie-
jetno$¢ reagowania na bodzce. Organogeneza mézgu nienarodzonego dziec-
ka nastepuje w bardzo szybkim tempie. Juz w pigtym tygodniu zycia dokonuje
sie podzial na prawa i lewa potkule. W széstym tygodniu tworza sie polacze-
nia nerwowe, ktére w przyszlosci beda decydowaé o przekazywaniu infor-
macji motorycznych i sensorycznych. Cho¢ w tym okresie synapsy w mdzgu
sq jeszcze przypadkowe, to jest on juz gotowy do zapamietywania bodzcow;
mozg stara sie odnotowaé w pamieci jak najwiecej informacji dlatego, ze nie
wiadomo, ktbra z nich moze sie przydaé w przyszlo$ci. Warto tez uscisli¢, ze

12 N. Minge, K. Minge, Jak kreatywnie wspieraé rozwoj dziecka? Wspolne gry i twor-
cze zabawy, dzieki ktérym rozwiniesz jego zdolnosci, Warszawa 2011, s. 13-14.

13 Z. Golanska, Prenatalny okres zycia cztowieka, Medycyna Praktyczna, https://
www.mp.pl/pacjent/ciaza/przebiegciazy/77813,prenatalny-okres-zycia-czlowieka [do-
step: 27 listopada 2023].
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mdzg rozwija sie stopniowo, a nie calo$ciowo. Najpierw wyksztalca podstawo-
we funkcje, aby po6zniej przejsé do tych bardziej zlozonych!4. Dziecko, ktore
dopiero co przyszlo na $wiat, jest w stu procentach uzaleznione od dorostych,
poniewaz nie potrafi funkcjonowaé samodzielnie. Nie jest w stanie samo za-
spokoi¢ swoich wlasnych, podstawowych potrzeb, przez co wymaga ciaglej
opieki, aby moc przezy¢ i zachowac swdj dobrostan psychiczny oraz fizyczny.
Amerykanski fizjoterapeuta i wspottworca metody pracy z osobami z uszko-
dzeniami mézgu Glenn Doman twierdzi, ze mozliwo$ci umyshi noworodka
sa nieograniczone, gdyz ma on o wiele wiekszy potencjal intelektualny niz sam
Leonardo da Vinci, stynny wloski, renesansowy artysta!s. Dzieki wrodzonej
elastyczno$ci mozgu, a zarazem jego niedojrzaloéci, jest on niezwykle podat-
ny na wszelkie zmiany i ksztaltowanie nowych umiejetnosci. Kazdy noworo-
dek przychodzi na $wiat z duza iloécig neurondw, ktérych zasodb przez pierw-
sze lata zycia znacznie sie zwieksza. Mozna powiedzie¢, ze dzieciecy umyst
jest maszyna do uczenia sie. Kiedy tylko w ciagu kilku dni zaaklimatyzuje
sie w nowo poznanym $wiecie, kazdorazowa jego aktywno$¢ nastawiona jest
na rozw0j w taki sposob, aby jak najlepiej wykorzystaé potencjal mozgu.

Prowadzenie szeroko pojetych badan na temat ludzkiego mézgu dopro-
wadzilo do wyodrebnienia sie nowych dyscyplin naukowych, takich jak: neu-
rodydaktyka, neuropedagogika oraz nauczanie kompatybilne z mozliwoécia-
mi mézgu. W praktyce powyzsze terminy stosowane sa w sposob zamienny,
jednak mozna dostrzec réznice pomiedzy nimi.

Nauczanie kompatybilne z mozliwo$ciami mézgu dostarcza wiedze na
temat wlasciwosci i funkeji mézgu dla potrzeb dzialalnosci dydaktyczno-wy-
chowawczej. Najwazniejszym zalozeniem tej dyscypliny jest ciggle obserwo-
wanie pracy najwazniejszej cze$ci ukladu nerwowego, a nastepnie na tej
podstawie wdrazanie odpowiednich metod i form pracy przez nauczycieli’s.

Neuropedagogika jest definiowana przez Malgorzate Taraszkiewicz jako
dyscyplina zajmujgca sie dzialalnoScia mozgu w obszarach sensoryki oraz
funkcjonowania pétkul mozgowych. Koncentruje sie na stresie, a konkretniej
na jego wplywie na proces uczenia siel’. Krzysztof Wojewodzic zdefiniowal

14 Zob.: E. Lichtenberg-Kokoszka, Rzezbienie mézgu [w:] Neuroedukacja. Praca zbio-
rowa, pod red. W. Sikorskiego, Stupsk 2015, s. 21-25.

15 N. Minge, K. Minge, Jak kreatywnie wspiera¢ rozwdj..., s. 10.

16 R. Podruczny, P. Jureczko, Edukacja polisensoryczna [w:] Neuroedukacja. Praca
zbio-rowa, pod red. W. Sikorskiego, Stupsk 2015, s. 71.

17 Tamze, s. 72.
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neuropedagogike jako mozliwo$é rozwigzania problemoéow pedagogicznych
na podstawie znajomoSci pracy ludzkiego mozgus.

Omawiajac temat relacji w odniesieniu do edukacji, warto zapoznac sie
z badaniami i literatura opisujaca dzialania neurodydaktyki. Jest to dyscy-
plina, ktéra bada nasz moézg. Polega na konstruowaniu procesu dydaktycz-
nego w taki sposob, aby byt on zgodny z naturalnymi mozliwoSciami pracy
mozgu; nauczyciel koncentruje sie wowczas na mocnych stronach ucznial®.
Wazne jest tez przekonanie, zgodnie z ktérym plastyczno$é umystu oraz pro-
ces uczenia sie sa ze soba powiazane. Julian Sawinski w swoich rozwaza-
niach moéwi, ze neurodydaktyka, opierajac sie na dzialaniu mézgu, pozwala
wprowadzi¢ w procesie uczenia sie zmiany, ktére uwzglednia naturalne zdol-
no$ci uczniéw, roéznice w pracy ich pétkul mézgowych oraz indywidualng
reakcje na stres20, Neuropedagogika jest okre$lana jako nauka interdyscy-
plinarna. Wynika to z faktu, ze aby mogla sie rozwija¢, potrzebna jest wspdl-
praca z jednaj strony biologéw i neuropsychologéw, a z drugiej strony — na-
uczycieli, wychowawcéw oraz pedagogéw. Bardzo mozliwe, ze za kilka lub
kilkadziesigt lat w literaturze bedzie mozna spotkaé sie z neuropedagoga-
mi, czyli osobami, ktére beda mialy wypracowane metody uwzgledniajace
prace mozgu oraz mocne strony uczniow. Wiekszo$¢ osob stykajaca sie z ter-
minem ,neurodydaktyka” mysli, Ze jest to pojecie nowe, ktore powstalo rok
czy dwa lata temu. Prawda jest taka, ze zago$cilo ono w publikacjach juz
pod koniec lat 80. XX wieku. Wtedy to Gerhard Preif3, niemiecki dydaktyk
i matematyk, uzyl tego pojecia po raz pierwszy. Gerhard Friedrich w latach
dziewiecdziesiatych tak zainteresowat sie tematem neurodydaktyki, ze po-
stanowil poswieci¢ temu swojg prace habilitacyjng. Chcial w niej znalezé
odpowiedz na pytanie, jak prowadzenie badan nad ludzkim mézgiem ma
pomoc w ustaleniu najlepszych metod wykorzystywanych w edukacji?.

W tym momencie warto pochyli¢ sie nad celami neurodydaktyki, czyli
r6znymi dzialaniami, ktére maja prowadzié¢ do ,osiagniecia czego$” wazne-
go22. Marzena Zylinska wskazuje, ze najwazniejszym zamierzeniem neuro-
dydaktyki jest przekazanie wiedzy zaré6wno nauczycielom, jak i studentom

18 K. Mateja, Neuropedagogiczny charakter teorii..., s. 94.

19 M. Zylinska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie..., s. 14.

20 R. Podruczny, P. Jureczko, Edukacja polisensoryczna..., s. 72.

21 Zob.: M. Zylinska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie..., s. 16-20.

22 Haslo Cel, Slownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/cel;2447324.html
[dostep: 13 grudnia 2023].
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oraz rodzicom na temat procesu zapamietywania i uczenia sie dzieci23. Ma-
rek Kaczmarzyk w swojej publikacji uwaza za$, ze jej celem jest zauwazenie
mozliwo$ci uczniéw i poznanie pracy mozgu, aby moc jak najlepiej wyko-
rzysta¢ ich potencjal. Kluczowe jest stwarzanie mozliwosci do naturalne-
g0, ale wszechstronnego rozwoju, a takze zapewnianie uczniom warunkéw,
w ktorych w sposéb komfortowy i przyjazny beda mogli przyswaja¢ nowe
wiadomoSci, a pdZzniej poszerzac je o kolejne, bardziej interesujace. Wazne
jest, aby zawsze pamietaé o uczniach i stwarzaé im przyjazna atmosfere do
nauki, poniewaz zamkniecie ich w szkolach, w ktérych beda otaczani wie-
loma bodzcami i stymulowani ze wszystkich stron urzadzeniami elektronicz-
nymi, na pewno nie pomoze, a tylko przyniesie szkode24.

Zaglebiajac sie w temat neurodydaktyki, warto zaznaczy¢, ze nie ma jed-
nej uniwersalnej metody nauczania oraz sposobu na uczenie sie. Kazda cze$c
ludzkiego mo6zgu odpowiada za inne dzialanie. Jedna jest odpowiedzialna za
czytanie, inna za matematyczne obliczenia, a jeszcze inna za umiejetno$c
rozumienia definicji. Tych obszaré6w mozgu oraz funkcji, ktére pelnia, jest
bardzo duzo. Wracajgc do tematu nauczania i uczenia sie, trzeba wspomnieé
0 momencie zapamietywania informacji przez mozg. Czesto duzy wplyw na
iloé¢ przyswajanych informacji ma motywacja do nauki, poziom zaintere-
sowania danym tematem lub tez nieche¢ do podejmowania jakichkolwiek
dziatan, wreszcie emocje, zarébwno pozytywne, jak i negatywne. Nie jest bo-
wiem tak, ze rdéznice w sposobie i poziomie zapamietywania nowego mate-
riatu dotycza tylko okre§lonych dziedzin badzZ przedmiotu. Majg one wplyw na
kazda dziedzine, a madry nauczyciel powinien zdawa¢ sobie z tego sprawe,
poniewaz to od jego wiedzy na temat funkcjonowania dzieciecych umystow
i doboru metod nauczania zalezy efekt jego pracy. Wynika z tego, ze nauczy-
ciel ma najwiekszy wplyw na zaktywizowanie poszczeg6lnych sfer mozgu,
a w konsekwencji na prezng prace ucznia w danym momencie zajec¢?s. Utrud-
nieniem w calym procesie jest zalezno$¢, ktéra moéwi, ze aby mozg podjal
jakakolwiek aktywno$é dotyczaca procesu nauczania, musi mieé¢ ku temu
solidne podstawy. Musi wiedzieé, ze to, czego ma sie nauczy¢, jest dla niego

23 M. Zylihska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie..., s. 16.

24 M. Kaczmarzyk, Neurodydaktyka — wybrane aspekty praktyczne, Doskonalenie
w Sieci, https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/neurodydaktyka/Neurodydaktyka
%20%20wybrane%20aspekty%20praktyczne%20-%20M.Kaczmarzyk.pdf [dostep: 11 stycz-
nia 2024].

25 M.. Zylihiska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie..., s. 99.
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ciekawe i przydatne. W przeciwnym razie nie podejmie zadnej pracy. Dlatego
niezbedna jest rola nauczyciela, ktéry bedzie pamietal o naturalnej cieka-
wosci poznawczej uczniéw i otoczy proces nauczania pozytywnym i przy-
jaznym podejéciem tak, aby kazdy z jego wychowankow czul sie w pelni do-
ceniony i akceptowany?26,

Wiedzac juz, jak dziala moézg czlowieka, a przede wszystkim mozg dziec-
ka podczas procesu nauczania, warto skupic¢ sie na wplywie ludzkich relacji
na proces uczenia sie. Jezeli nauczyciel chce, aby jego uczniowie byli szcze-
§liwi i o wiele lepiej zapamietywali nowo poznane wiadomo$ci, to nie powi-
nien opierac¢ swojej pracy jedynie na realizowaniu zapis6w podstawy pro-
gramowej, odhaczaniu kolejnych rozdzialtdbw w podreczniku i opieraniu sie
wylacznie na cyfrowych pomocach dydaktycznych?’. Powinien raczej skupié
sie na stworzeniu odpowiedniej atmosfery, a przede wszystkim na nawigza-
niu odpowiednich relacji ze swoimi uczniami, by czuli, ze sa dla niego waz-
ni; w ten sposdb zapewni im optymalne warunki do rozwoju i nauki. Warto
w tym momencie wspomnie¢, ze odczuwanie strachu i stresu podczas pro-
cesu przyswajania wiedzy zatrzymuje ciekawo$¢ poznawczg dziecka, przez
co uczniowie przestaja byé¢ kreatywni, a ich motywacja do nauki znacznie
spada?8. Podobnie to wyglada réwniez w relacji rodzic — dziecko. Jezeli do-
rosli beda zapewniali swoim pociechom tylko potrzeby fizyczne, takie jak
jedzenie, sen i higiena, to nie stworza im warunkéw do prawidlowego roz-
woju. Niezbedna jest relacja.

Neurodydaktyka czesto jest okre§lana mianem nauczania przyjaznego
mozgowi. W wielu publikacjach te terminy sa stosowane zamiennie. Nie ma
znaczenia, ktorego z nich uzywamy, poniewaz najwazniejsze w tym wszyst-
kim jest to, aby zaplanowa¢ takie dzialania dydaktyczne, ktore lepiej wyko-
rzystaja potencjal uczniow, nauke uczynia efektywniejsza i bardziej przy-
jazna?®. Mozna jednoznacznie stwierdzié¢, ze nauczanie przyjazne mozgowi
bazuje gléwnie na ciekawosci poznawcezej uczniéw. Aktywizowane w ten spo-
s6b sa obie potkule moézgowe. Uczniowie zatem moga sami poszukiwaé od-
powiedzi na nurtujace ich pytania, a znalezione informacje laczy¢ w wieksze

26 A. Golebiowska, Neurodydaktyka a przygotowanie studentéw do wykonywania za-
wodu nauczyciela [w:] Edukacja i/a mézg, mézg a/i edukacja, pod red. M. Kowalskie-
go, I. Koszyk, S. Sliwy, Krakéw 2016, s. 124.

21 M. Filipiak, Digitalizacja — czym jest i jakie ma znaczenie w biznesie?, Semcore,
https://semcore.pl/slownik/digitalizacja/ [dostep: 13 grudnia 2023].

28 M. Zylinska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie..., s. 136.

29 Tamze, s. 17.
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obszary wiedzy. Daje to im mozliwo$¢ polaczenia najnowszej wiedzy z za-
kresu wszechstronnego i nowoczesnego rozwoju z emocjami. Zdobyta wiedza
stwarza réwniez sytuacje do stawiania hipotez przez uczniéw i pokazuje
Sciezki dotarcia do odpowiedzi. Neurodydaktyka, czyli nauczanie przyjazne
mozgowi jako drugi warunek pozytywnej edukacji stawia przyjazna i bez-
pieczna atmosfere, w ktorej uczniowie beda mogli poszerzac swoje horyzonty.
Dla czlowieka wszystko, co nowe i nieznane, jest zarazem ciekawe. Codzien-
ne sytuacje niekoniecznie bywaja obiektem zainteresowania i impulsem do
rozpoczecia procesu nauczania. Kiedy idziemy ulicg i widzimy pana z psem,
nie zwracamy na niego szczegdblnej uwagi, ale jesli bedzie on ubrany w fio-
letowy garnitur, to ludzki umyst od razu zareaguje. Tak wlasnie dziala mozg,
wybiera informacje potrzebne i stara sie ochroni¢ organizm przed przebodz-
cowaniem. Uczen pracujacy w miejscu, gdzie dostarczane s3 mu najwazniej-
sze impulsy, czyli informacje okraszone ciekawymi materialami, w ktérym
ma dodatkowo mozliwo$é podejmowania samodzielnych decyzji, o wiele lat-
wiej zapamietuje nowe wiadomosci. Nie moze to sie odby¢ bez przyjaznej
atmosfery w klasie, na jaka w najwiekszej mierze ma wplyw nauczyciel°.

Okazuje sie, ze studenci, ktorzy w przyszlo$ci zamierzajg zostaé nauczy-
cielami, wiedzg, czym jest neurodydaktyka, i wlasnymi stowami potrafig podaé
jej definicje, czego dowodza przeprowadzone badania. Dodatkowo wykla-
dowcy na zajeciach coraz czeSciej omawiaja ze studentami pojecie neurody-
daktyki, przez co zwiekszaja ich Swiadomos$¢ na temat pozytywnej i przy-
jaznej edukacjist.

Reasumujac, aby w pelni wykorzysta¢ potencjal umystu tak dziecka, jak
i dorostego czlowieka, trzeba mie¢ na uwadze budowe mobzgu i jego funkcjo-
nowanie w procesie uczenia sie, nauczania oraz w kontaktach spolecznych.
Poméc w tym procesie moze neurodydaktyka, ktéra wykorzystuje natural-
ne predyspozycje mozgu w akcie zdobywania wiedzy lub umiejetnoéci. Po-
zytywna atmosfera i budowanie dobrych relacji to klucz do sukcesu w trakcie
nauki, poniewaz czynniki te w duzym stopniu budujg autorytet oraz zaufa-
nie, jakim uczniowie darza swojego nauczyciela. Jesli poSwieci on swodj czas
na zbudowanie przyjacielskich stosunkéw w klasie, to tym samym podniesie
efektywno$¢é nauczania.

30 M. Zylinska, Neurodydaktyka, czyli nauczanie przyjazne mézgowi, Osrodek Rozwoju
Edukacji, https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/phocadownload/6latek/neurodydaktyka.
pdf [dostep: 18 grudnia 2023].

31 A. Gotebiowska, Neurodydaktyka a przygotowanie studentéw..., s. 129-130.


https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/phocadownload/6latek/neurodydaktyka

116 DOMINIKA CHUDA-KALISZ

Relacje nauczyciel — uczen. Partnerstwo vs dominacja

Przedmiotem rozwazan w tej czeSci beda relacje pomiedzy nauczycielem
a uczniem. Przeglad literatury pozwolil dostrzec, na jakich plaszczyznach
dane zachowania sie opieraja, a takze scharakteryzowa¢ obraz relacji opar-
tej z jednej strony na dominacji nauczyciela, a z drugiej na partnerstwie
w kontaktach ze swoimi uczniami.

Dziecko uczgce sie chodzi¢, nastolatek rozpoczynajacy nauke w liceum,
kobieta pracujgca w miedzynarodowej korporacji oraz starszy mezczyzna
spacerujacy w parku — w dobie coraz szybciej rozwijajacego sie Swiata za-
zwyczaj nie jest wazne, ile dany czlowiek ma lat. Cenniejsze jest do§wiadcze-
nie, jakie zebral w trakcie swojego zycia, a takze jaki jest jego dobrostan.
Kazda jednostka w dowolnym miejscu na Ziemi potrzebuje w swoim zyciu
pozytywnych relacji, ktore beda dla niej Zrodlem motywacji i checi do dal-
szego rozwoju. Dzieki nim bedzie mogla osiagaé kolejne sukcesy i w pelni
cieszy¢ sie nimi. Tego potrzebuje pani pracujaca w sklepie, pan projektujacy
domy, nauczyciel przekazujacy wiedze uczniom, a takze uczniowie przycho-
dzacy do szkoly. Relacja pomiedzy nauczycielem a uczniem jest niezwykle
wazna, bez niej procesy nauczania i uczenia sie moga by¢ mocno zaburzone.

Moéwiac o nauczycielu, nie mozna zapomnieé o jednej z wazniejszych
subdyscyplin pedagogicznych — pedeutologii. Wedlug Wincentego Okonia
to dziedzina zajmujaca sie zawodem nauczyciela32. Inne Zrodlo wskazuje, ze
pedeutologia interesuje sie zyciem osobistym i zawodowym nauczyciela33.
W istocie jest to dzial zajmujacy sie osobowoscig i ksztalceniem nauczycieli,
sprawdzaniem predyspozycji potrzebnych do wykonywania zawodu, przygo-
towaniem do pracy zawodowej oraz dalszym jego doskonaleniem34. Z przyto-
czonych wyzej definicji jasno wynika, ze pedeutologia postrzega i zajmuje
sie osoba nauczyciela, ktory przez Mariusza Rzeszotka ujmowany jest jako
lider grupy cechujacy sie pewnoécia siebie, wzbudzajacy zaufanie, dajacy sie
rozpozna¢ jako osoba przestrzegajaca zasad i jednocze$nie bedgca dobrym
organizatorem3s. Zofia Zukowska uwaza, ze bycie nauczycielem to nie tylko
zawdd, to wrodzona umiejetno$¢ i wyuczone zachowania, $wiadczace o tem-

32 P, Ziotkowski, Pedeutologia — zarys problematyki, Bydgoszcz 2016, s. 7.

33 J. Madalinska-Michalak, Pedeutologia. Prawno-etyczne podstawy zawodu nau-
czyciela, Warszawa 2021, s. 11.

34 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 17.

3 M. Rzeszotek, Sukces wychowania. Jak budowaé¢ dobre relacje w grupie?, War-
szawa 2018, s. 16.
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peramencie oraz empatycznych cechach osobowo$ci, ktére wyr6zniaja da-
na jednostke w spoleczenistwie poprzez zaangazowanie i mito$¢ do dzieci.
Dodaje réwniez, ze zawod nauczyciela to powolanie niezbedne do sprostania
licznym wyzwaniom; nauczyciel ma do wypelnienia misje wzgledem uczniéw
jako grupy i wzgledem ucznia jako odrebnej uczacej sie jednostkis3e.

Sprobujmy przyjrzeé sie pewnej sytuacji, w ktorej uczestnicza dwie oso-
by — nauczyciel i uczen. Siadaja one plecami do siebie i maja do wykona-
nia pewne zadanie. Osoba prowadzgca ma przed soba kartke z rysunkiem
i tylko przy uzyciu stow moze nakierowac ucznia, aby namalowal jego kopie.
Ten za$ nie moze zadawaé pytan ani potwierdza¢ zrozumienia komunika-
tow, moze tylko rysowac to, co uslyszal. Z pozoru mogloby sie wydawac, ze
jest to proste zadanie, jednak kiedy przyjrzymy sie temu eksperymentowi
doglebnie, zauwazymy, ze odwzorowanie rysunku jest bardzo trudne, a wrecz
niewykonalne. Dlaczego tak jest? Z kazdym kolejnym mniej zrozumialym
komunikatem uczen popada w coraz wieksza rezygnacje, co prowadzi do je-
go zagubienia i braku wiary w powodzenie zadania. Z calej tej sytuacji moz-
na wyciagna¢ dwie cenne informacje, ktore pokazuja, jak w banalny sposéb
nauczanie moze zostaé skazane na porazke. Po pierwsze, uczen nie mogt po-
prosi¢ nauczyciela o to, aby jeszcze raz wytlumaczyl mu rzecz, ktoéra byla dla
niego trudna. Po drugie, osoba prowadzaca nie otrzymata informacji zwrot-
nej, czy dziecko poprawnie zrozumialo komunikat. W tym momencie docie-
ramy do konkluzji: jesli nauczanie bytoby procesem jednostronnym, opar-
tym tylko na samotnej nauce na podstawie réznych materialéw, to zapewne
wiekszo$¢ osob uczylaby sie z ksiazek i multimediow, a nauczyciele nie by-
liby potrzebni. Ich obecno$é¢ tylko irytowalaby uczniow. Tymczasem jest
dokladnie odwrotnie: nauczyciel shucha swoich uczniéw, sprawdza postepy
w nauce, przez co planuje dalsze dzialania, a one nie bylyby mozliwe bez
szczegdlowej obserwacji, ktora daje oparcie w procesie komunikacji, a wiec
i uczenia sie. Nauczanie jest ewidentnie procesem dwustronnym, ktéry opie-
ra sie na wzajemnej relacji nauczyciel — uczen3’.

O przyjaznej edukacji opartej na partnerskich relacjach coraz czeéciej
wspomina sie na konferencjach oraz spotkaniach osoéb, ktére promuja nowa-
torskie sposoby edukacji i chca dokona¢ zmian w polskim systemie o$wiaty.

36 R. Muszkieta, Nauczyciel w reformujqcej sie szkole, Poznan 2001, s. 7.
37 G. Petty, Nowoczesne nauczanie. Praktyczne wskazoéwki i techniki dla nauczyciell,
wykladowcow i szkoleniowcow, przekl. J. Bartosik, Sopot 2010, s. 45-46.
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Zauwazalne jest rowniez to, ze takie dzialania sa coraz bardziej rozpowszech-
nione w §rodowisku. Niemniej w szkolach pracuja tez osoby, ktore szukaja
rozwigzan systemowych, by dzieki nim przestawi¢ sie na nowe tory naucza-
nia. Z kolei obok tych, ktérzy chca co§ zmienié, funkcjonuja nauczyciele,
ktorzy bronia sie przed innowacjami i nie chca pracowaé na nowych zasa-
dach, opierajacych sie chociazby na wczeSniej wspomnianym partnerstwie.

Osoby w ,,plaszczu” nauczyciela dominujacego, ktére stawiajg tylko na
przekazywanie wiedzy i sztywne trzymanie sie zasad, zazwyczaj kojarza sie
uczniom z postawa wywyzszajaca. Podczas lekcji taki nauczyciel trzyma sie
z przodu sali i nie chodzi miedzy lawkami, by sprawdzi¢ postepy swoich wy-
chowankéw. Nigdy nie pracuje z uczniami twarza w twarz. Na poczatku za-
jet odpytuje ze znajomos$ci materiatu, a w ich trakcie zadaje pytania, dajac
tylko krotka informacje zwrotna (w postaci jednego, dwoch stéw), czy dana
odpowiedz byla dobra czy zla. Ocenia i niekoniecznie potrafi przyznaé sie
do popelnionego bledu, przez co tworzy w uczniach poczucie, ze oni tez nie
moga sie myli¢, a kazda ich odpowiedZ powinna by¢ poparta wieloma argu-
mentami. Jezeli chodzi o relacje, to te ustala na wlasnych zasadach. Rozpo-
czyna i konczy proces komunikacji z wlasnej inicjatywy. Nigdy nie pozwala
uczniom wypowiadaé ostatniego stowa. Dodatkowo w trakcie rozmowy moc-
no i wyraznie zaznacza swoja opinie. Ton glosu nauczyciela dominujacego
jest zauwazalnie wyzszy, wypowiada sie on o wiele czeSciej niz uczen. Daje
jasno do zrozumienia, ze uczniowie nie maja w tej relacji prawa do swoje-
go zdania. Na koncu monologu podkreéla shuszno$¢ swojej wypowiedzi. Co
czuje uczen, kiedy jest ciagle odpytywany, nie ma prawa do bledu i nie mo-
ze wyrazi¢ wlasnego zdania? Na pewno jego motywacja do dzialania spada,
przez co proces uczenia sie jest o wiele mniej efektywny?38.

Nauczyciel dominujacy w trakcie wielu lat wypracowal wlasny styl na-
uczania. Zwykle przekazuje uczniom teorie i podaje gotowe rozwigzania. Ba-
zuje na pracy z podrecznikiem i zeszytami ¢wiczen, rzadko siegajgc po inne
pomoce dydaktyczne. W relacji z uczniami poprzez forme podajaca stwarza
dystans, ktéry z czasem jest niemozliwy do pokonania, przez co uczniowie nie
wykazujg checi do zadnych dziatan3®. Do repertuaru jego metod wychowaw-

38 J. Kielin, Dominacja w relacji lub brak dominacji, Strefa Dobrych Emocji, https://
jacekkielin.pl/dominacja-w-relacji-lub-brak-dominacji/ [dostep: 28 grudnia 2023].

39 B, Skalbania, Uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w szkole ponadpod-
stawowej, Osrodek Rozwoju Edukacji, https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/07/
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czych dochodza kary w postaci uwag, zltych ocen czy dodatkowych spotkan
z rodzicami. To wszystko powoduje coraz wiekszy stres, ktory jest efektem
presji wywieranej przez nauczyciela na uczniu, wynikajacej z nadmiaru wie-
dzy oraz rosnacych wymagan. Takie dzialania nie wplywaja dobrze na mto-
dego czlowieka, ktory zaczyna odczuwac niechec i strach przed péjSciem do
szkoly; to z kolei moze prowadzi¢ do zaburzen psychicznych i fizycznych.
Przeprowadzono badania, z ktérych wynika, ze az siedemdziesiat trzy pro-
cent uczniéw w polskich szkotach boryka sie z wypaleniem uczniowskim,
co objawia sie niechecia uczeszczania na lekcje, poczuciem niedocenienia
i spadkiem motywacji do nauki4®. Dominujaca postawa nauczyciela moze
powodowacé u uczniéw bardzo negatywne konsekwencje, np. brak motywa-
cji i checi do dalszej nauki, zmniejszenie kompetencji lub spowolnienie pro-
cesu przyswajania wiedzy. Gléwna troska uczniéw jest unikniecie kar, przez
co nie mogg skupié sie na zajeciach. Pojawia sie duza dysproporcja w rela-
cjach miedzy uczniami a nauczycielem. Jest oczywiste, ze taka postawa nie
przyniesie korzysci zadnej ze stron4.. W tym momencie nasuwa sie pytanie:
co nalezaloby zmienié¢?

Istotna innowacjg, ktéra na celu ma polepszenie relacji i podniesienie
poziomu efektywnoSci nauczania, moze by¢ z pewnoscia tagodna dyscyplina.
Mozliwe, ze wiekszoSci 0s6b pojecie to kojarzy sie z rygorem i ustalaniem
zasad przy pomocy kar, poniewaz tylko takie utarte schematy potrafig wy-
szukaé w swojej pamieci. Tu chodzi jednak nie o sama dyscypline, lecz o ta-
godna dyscypline, ktéra pozwala stworzy¢ warunki do nauki bez stosowania
kar42, Wszystkie czynno$ci z nia zwigzane opieraja sie na wykorzystaniu na-
turalnych predyspozycji moézgu dziecka, byciu z nim i obdarowywaniu go
szacunkiem. Omawiany mechanizm jest samonapedzajacym sie kotem, gdzie
uczen traktowany z szacunkiem lepiej przyswaja wiedze, czym wzbudza sa-
tysfakcje u nauczyciela, ktory z kolei nie musi wkladaé w nauczanie zbyt wiele

uczen-ze-specjalnymi-potrzebami-edukacyjnymi-w-przedszkolu-i-szkole-barbara-
skalbania.pdf [dostep: 28 grudnia 2023].

40 \W. Szczepaniak, Stres szkolny — niedostrzegane cierpienie dzieci, Serwis Zdrowie,
https://zdrowie.pap.pl/rodzice/stres-szkolny-niedostrzegane-cierpienie-dzieci [dostep:
28 grudnia 2023].

4 D. Krym, E. Schinohl, Nauczyciel w swiecie... dziecka. Z perspektywy wybranych
publikacji serii N-N pod redakcjq Bronistawy Dymary [w:] Dziecko w Swiecie innowa-
cyjnej edukacji, wspétdziatania i wartosci, t. 1, pod red. U. Szuécik, B. Oelszlaeger-Ko-
sturek, Katowice 2014, s. 60.

42 S, Ockwell-Smith, Lagodna dyscyplina. Jak wychowaé samodzielne, empatyczne
1 szczesliwe dzieci, przekt. M. Malcherek, Warszawa 2020, s. 25-26.
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wysiltku. Dzieki lagodnej dyscyplinie relacja pomiedzy nauczycielem a uczniem
moze stac sie obszarem, w ktérym panuja ustalone zasady, a kazda ze stron
do nich sie stosuje; relacja opiera sie wiec na wzajemnym zrozumieniu, sza-
cunku, a nauczyciel staje sie dla uczniow wzorem do nasladowania. Proces
ten wymaga zaangazowania oraz podejmowania §wiadomych i przemysla-
nych decyzji, ktére beda poparte odpowiednimi dzialaniami. Wieloletnia
praca nad sposobami dzialania w toku lagodnej dyscypliny przyczynila sie
do powstania akronimu PAUZA, ktory przedstawia pie¢ krokow do stwo-
rzenia pozytywnej relacji z uczniami:

¢ Prawidlowe formutowanie oczekiwan wobec uczniéw, czyli méwienie
prostym, ale zrozumialym jezykiem oraz upewnianie sie, czy dziecko przyswoi-
o poprawnie kierowany w jego strone komunikat;

¢ Akceptowanie i przyjmowanie emocji uczniéw takimi, jakie sg; mtod-
sze dzieci potrzebuja czasu na nauke radzenia sobie z wlasnymi odczuciami,
dlatego nauczyciel powinien im ten czas zapewni¢, wspierajac uczniow w na-
uce panowania nad swoimi emocjami;

e Umacnianie wiezi z uczniami, czyli tworzenie atmosfery, w ktorej be-
dzie miejsce na zaufanie, bliskie kontakty, lagodniejsze podejécie, czestsze
rozmowy i wsparcie dla dzieci;

e Zachowanie spokoju, czyli moment, w ktérym nauczyciel bierze oddech
i prébuje zapanowaé nad swoimi emocjami, by nie obarcza¢ nimi ucznia;

e Argumentowanie i dawanie dobrego przykladu; dziecko, ktore jesz-
cze nie do konca opanowalo umiejetno$¢ radzenia sobie z wlasnymi emocja-
mi, czeka na wskazowki od nauczyciela, jak powinno zachowaé sie w danej
sytuacji.

Oto PAUZA, czyli zatrzymanie sie i zadanie sobie pytania, jak w danej
sytuacji czuje sie uczen, co jako dziecko zrobilbym w danej sytuacji i w jaki
spos6b moge mu teraz pomoéc. To chwila na wziecie przystowiowego odde-
chu i pokazanie dziecku wla$ciwego rozwiazania sprawy badz zachowania.
PAUZA to pokazanie dziecku, co moze zrobi¢ lepiej, jak ma postepowaé, by
staé sie lepszym w relacjach z innymi. Kazde dziecko jest wyjatkowe, a sy-
tuacje niepowtarzalne, dlatego tez wprowadzenie takiej zasady wymaga od
nauczyciela konsekwencji, a przede wszystkim cierpliwo$ci w dazeniu do
wyznaczonego celu43,

43 Tamze, s. 27-39.
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Urszula Ordon i Agnieszka K. Gebora uwazaja, ze ,w trakcie funkcjo-
nowania partnerstwa powinien zosta¢ wypracowany system trwalych wiezi
irelacji laczacych poszczegbdlnych partnerow”44. Szkola jest miejscem, w kto-
rym uczniowie spedzaja wiekszo$é czasu w ciggu dnia. Znajduja sie wowczas
pod opieka nauczyciela, ktéry, chcac stworzy¢ ze swoimi podopiecznymi
relacje oparte na partnerstwie, powinien sprawi¢, aby czuli sie oni bezpiecz-
nie w szkole. Dodatkowo osoba zwracajaca uwage na emocje, zachowanie
i poziom akceptacji na pewno zyska w oczach uczniéw. Nauczyciel troszcza-
cy sie o ucznidéw, uczacy szacunku, tolerancji oraz wrazliwosci, tworzy obraz
czlowieka dbajacego w swojej pracy o partnerskie relacje z najmlodszymi.
W bezpiecznym i przyjaznym $rodowisku uczniowie o wiele lepiej sie czuja
oraz zdobywaja nowa wiedze i umiejetnosci4s.

Inny typ relacji pomiedzy nauczycielem a uczniem tworzy sie w warun-
kach partnerskiego, a nawet przyjacielskiego traktowania sie podmiotéw.

Wiekszoé¢ doroslych oso6b na pewno pamieta beztroskie lata dziecinstwa
oraz towarzyszace mu wazne wydarzenia — pierwsza jazda na rowerze,
pierwsze stluczone kolano, pierwsza klétnia z przyjaciétmi czy tez pierwszy
wygrany konkurs talentow. Tym wydarzeniom zapewne towarzyszyly roz-
nego rodzaju emocje, przezywane zaré6wno przy sukcesach, jak i porazkach.
Mozna $émialo powiedzie¢, ze do wazniejszych wydarzen w zyciu dziecka
nalezy rozpoczecie nauki w przedszkolu oraz szkole podstawowej. W tych
placowkach poznaje ono $wiat, uczy sie panowania nad swoimi emocjami
oraz doswiadcza zachowan spolecznych; na wiekszo§¢ doznan wplyw ma
jedna osoba, nazywana Nauczycielem4s,

Podstawg budowania pozytywnej relacji z uczniami jest integracja, o kto-
ra wychowawca powinien zadba¢ juz w pierwszych dniach pobytu dziec-
ka w placéwee. Krotkie zabawy, rozmowy czy spacery na pewno wzmocnia
poczucie bezpieczenstwa i wplyna na dobra atmosfere, ktora jest kluczowa
w budowaniu relacji. Nastepnym krokiem jest ustalenie wspdlnych zasad,
wypisanie ich na kartce i zawieszenie w widocznym miejscu, aby kazdy mog}t
do nich zajrze¢ i przypomnie¢ je sobie w momencie, w ktéorym beda mu

44 U. Ordon, A.K. Gebora, Partnerskie relacje rodziny i szkoly w tworzeniu optymal-
nych warunkéw procesu edukacji, ,Pedagogika Przedszkolna i Wezesnoszkolna” 2017,
nrl,s.57.

45 A. Mieloch-Pluminska, Nawigzywanie relacji z uczniem — jak uczynié pierwszy...
drugi... sibdmy krok, Librus Szkola, https://portal.librus.pl/szkola/artykuly/nawiazywanie-
relacji-z-uczniem-jak-uczynic-pierwszy-drugi-siodmy-krok [dostep: 29 grudnia 2023].

46 D. Krym, E. Schinohl, Nauczyciel w swiecie..., s. 58.
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potrzebne#’. Jesli chodzi o sfere emocjonalng, to pozytywna, a zarazem part-
nerska relacja nauczyciel — uczen powinna opiera¢ sie przede wszystkim
na szacunku. Geoff Petty uwaza, Ze uczen powinien darzyé szacunkiem na-
uczyciela za jego wiedze, nastawienie do zycia, posiadane zalety oraz umie-
jetno$¢ nauczania. Z kolei opiekun, ktéry darzy szacunkiem swoich uczniow,
powinien dostrzegac ich postepy w zdobywaniu wiedzy oraz wysilek, jaki
wkladaja w proces uczenia sie. Jezeli bedzie darzyt szacunkiem cala klase,
to pojedyncze jednostki tego nie odczuja. Kazdy uczen z osobna pragnie
doswiadczaé szacunku, wtedy bedzie czul sie pewny siebie, a co najwaz-
niejsze — bezpieczny48. Jezeli nauczyciel chce zbudowaé pozytywne relacje
ze swoimi uczniami, powinien by¢ taki, jak oni, a mianowicie by¢ docie-
kliwy, zainteresowany, otwarty na poznawanie nowych rzeczy oraz chetny
do wspolpracy i zawierania nowych znajomosci, ktére pdzniej przeradzaja
sie w przyjazn. Oczywiscie nie kazdy nauczyciel jest otwarty na tak bliskie
relacje, niemniej samo zaangazowanie w sprawy uczniowskie buduje solidny
kapital zaufania. Wynika z tego fakt, ze zar6wno w pehli zainteresowany
procesem nauczania nauczyciel, jak i doglebnie skupiony uczen w trakcie
szkolnych zaje¢ maja niebagatelny wplyw na poprawe jakosSci funkcjonowa-
nia edukacji, ktora de facto okre§lana moze by¢ terminem ,przyjazna edu-
kacja”49. Jezeli relacja pomiedzy nauczycielem a uczniem ma staé sie pozy-
tywna, kazda z tych oséb musi wnieé¢ do niej co$ od siebie. Po pierwsze,
jesli nauczyciel dazy do tego, by jego uczniowie stali sie odpowiedzialni za
swdj osobisty rozwdj, to jego zadaniem jest stworzy¢ bezpieczna przestrzen,
w ktorej beda mogli zdobywaé wiedze i nowe umiejetnoéci. Po drugie, nie-
zbedne jest obustronne zaufanie, do czego potrzebna jest rozmowa. Wydaje
sie, ze niewiele ona znaczy, a jednak daje bardzo duzo. Kiedy podczas roz-
mowy obie strony stuchaja sie wzajemnie, wymieniaja sie pogladami, rada-
mi, potrafia przyzna¢ sie do bledu, nie boja sie prosi¢ o pomoc oraz odpo-
wiadaja na pytania, to tworzy sie relacja. Po trzecie, aby wyzej wspomniana
zalezno$¢ mogta sie utrzymac, potrzebne jest oddanie, bardzo trudne do
osiggniecia, ale niezbedne, aby w swojej pracy odnie$é sukces. Kolejnymi
waznymi elementami sa zainteresowanie i wsparcie. Powazne odpowiadanie
na zadane pytania, pomoc w wykonywaniu éwiczen, wspolne rozwigzywanie

47 Zob.: N. Boszczyk, Dobre relacje w szkole, Warszawa 2020, s. 74-81.
48 G, Petty, Nowoczesne nauczanie..., . 96.
49 J. Kordzinski, Nowoczesne nauczanie, Warszawa 2022, s. 56.
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problemu — do tego wlasnie potrzebne jest zainteresowanie i wsparcie,
ktére mowi: ,jeste$ dla mnie wazny, doceniam Twoje wysitki”. Kluczem do
dobrej relacji jest odpowiedzialno$¢ za to, do czego obie strony sie zobowia-
zaly i na co sie umowily. Wazne jest ustalenie panujacych zasad, omowie-
nie ich i konsekwentne przestrzeganie. Nie moze sie to dokonaé bez dialogu,
ktory jest niezwykle istotny w tworzeniu atmosfery pelnej zaufania i zrozu-
mienia. Z jednej strony poprzez dialog ustalamy pewne zasady i wiemy,
czego mozna sie po partnerze spodziewac¢, z drugiej dopuszczamy mozliwo$¢
popekiania przez niego bledow. Dialog pozwala zaszczepié u uczniéw mysl,
ze nauczyciel nie jest nieomylny. Sa sytuacje, kiedy zabraniania czego$, ale
nie dlatego, ze jest dorosly i wolno mu to czynic, ale dlatego, Ze uczy sie na
swoich bledach i wyciaga wnioski, przez co potrafi ustali¢, co jest dobre,
a co zle. Jezeli nauczyciel nie bedzie rozmawial ze swoimi uczniami, to nie
nakloni ich do respektowania pewnych zasad — bez rozmowy nie wytworzy
sie pozadana relacja®°. Co wiecej, wazna rolg nauczyciela jest wykreowanie
w umyslach uczniéw obrazu szkoly jako miejsca, w ktérym chetnie spedza-
ja czas, a nie takiego, ktore kojarzy sie z koszmarem. Edukacja wszak jest
procesem spotecznym, w ktérym wspolnie z innymi pracuje sie na efekt kon-
cowy — wyksztalcenie i wychowanie. Dobry nauczyciel pamieta o docenia-
niu swoich uczniéw nawet za drobne postepy, czym motywuje ich do dalszej
pracy, daje wybor, sprawdza i dopytuje o problemy. Na kanwie obserwa-
cji tworzy liste rzeczy do poprawy oraz wykaz metod, ktére w danej grupie
wiekowej sprawdzajg sie najbardziej. Wycigga wnioski z sytuacji powsta-
lych w trakcie dnia, a co najwazniejsze — jest dla ucznioéw i stara sie im po-
moc w kazdej sytuacji, najlepiej jak tylko potrafist.

Nauczycielka Anna Szulc w swojej ksiazce podkreéla, ze utrzymanie
pozytywnych relacji pomiedzy nauczycielem a uczniami jest bardzo wazne.
Nie byloby to mozliwe bez wspdblpracy i nabycia odpowiednich umiejetno-
$ci komunikacyjnych. Jak wiadomo, emocje potrafig wziaé¢ gore, stawiajac
czlowieka przed problemem, ktoéry jest dla niego nie lada wyzwaniem. Ko-
nieczna jest praca nad soba, nad pokonywaniem wlasnych strachow i lekow
oraz zdobycie wiedzy na temat sposobéw porozumiewania sie oraz neuro-
dydaktyki. Umiejetnosci te pomoga spojrze¢ na cala sytuacje z réznych per-
spektyw oraz wskaza rozwigzanie zadowalajgce dwie strony. A. Szulc w swojej

50 Tamze, s. 58-62.
51 Zob.: N. Boszczyk, Dobre relagje..., s. 75-77.
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pracy kieruje sie zasada: ,aby to, co rézni, nie dzielilo”52, ktbra stala sie
podstawa budowania wzajemnej relacji nauczyciel — uczen. W zyciu bywa
rbznie, tak samo jest w edukacji. Nie kazdy nauczyciel bedzie zadowolony
z przeprowadzonych lekcji i nie kazdy uczen okaze zainteresowanie tema-
tem. Czesto jest tak, ze uczniowie postrzegaja nauczyciela jako tego, ktory
jest odpowiedzialny za jego porazke. Ocenianie moze sta¢ sie przyczyna
konfliktu, gdy dziecko dostaje gorsza ocene, np. za zle zachowanies3. Waz-
ne, aby w takich sytuacjach rozmawiac i proponowa¢ rozwigzania akcepto-
walne dla obu stron. Z powyzszych rozwazan plynie jeden bardzo wazny
wniosek — nawet najlepsza atmosfera panujaca w klasie oraz najbardziej
przyjazna edukacja moga powodowac zaburzenia w relacji nauczyciel — uczen.
Nie musi by¢ ona idealna, ale kazda ze stron powinna dawa¢ z siebie sto
procent, aby w pelni mozna bylo méwié o partnerstwie w relacji.

Studenci kierunkow pedagogicznych maja szersze niz inni spojrzenie
na funkcjonowanie nauczycieli i uczniéw w szkole, dzieki czemu tatwiej im
wezué sie w problemy obu tych grup. Wieksza jest tez dostepno$¢ materia-
16w metodycznych; liczni teoretycy i praktycy zajmujacy sie tematem relacji
pomiedzy uczniem i nauczycielem silnie akcentuja w swoich publikacjach
dobro dziecka, jego potrzebe uznania i szacunku, a takze zwracaja uwage na
to, jak wazna jest rola nauczyciela. W koficu to on organizuje proces nau-
czania, jest odpowiedzialny za dziecko, musi wiec dbaé¢ o wszechstronny
rozwdj kazdej jednostki. W jednej z publikacji mozna przeczytac, ze zawod
nauczyciela jest nazywany ,,sztuka”, by podkresli¢, jak wazna role odgrywa
on w edukacji, a przede wszystkim w zyciu ucznia54.

Relacje pomiedzy nauczycielem a uczniem sg bardzo wazne w kontek-
$cie procesdow zachodzacych w placowkach oswiatowych. Istniejg rozne typy
nauczycieli, od tych, ktorzy stawiaja siebie o wiele wyzej niz ucznia, po szu-
kajacych rozwigzan, wprowadzajacych zmiany i dzialania dydaktyczne opar-
te na partnerstwie. Proba zmiany w sposobie pracy z uczniami, majgca na
celu przyniesienie korzysci zar6wno danej jednostce, jak i calemu spoleczen-
stwu, jest okreSlana mianem inwestycji w czlowieka, inwestycji w ucznia
oraz inwestycji w polski system edukac;jiss.

52 A. Szulc, Nowa szkola. Zmiane edukacji warto zaczqé przy tablicy, Rybna 2019, s. 118.
53 Tamze, s. 132.

54 D. Krym, E. Schinohl, Nauczyciel w Swiecie..., s. 58.

5 A. Szulc, Nowa szkota..., s. 41.
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Bezpieczne srodowisko edukacyjne

Szkola czesto nazywana jest drugim domem, bo w istocie uczen spedza
tam wiekszo$¢ czasu, integruje sie z rowieSnikami i uczestniczy w zajeciach.
Zdarzaja sie tam réwniez trudne do rozwigzania sytuacje, spory i klétnie.
Gléwnym zadaniem szkoly jest przygotowanie uczniéw do zycia w spoleczen-
stwiest oraz stworzenie bezpiecznego $rodowiska edukacyjnego.

Wyraz ,,szkola” pochodzi z jezyka greckiego — schola. Wincenty Okon zde-
finiowal ja jako instytucje o§wiatowo-wychowawcza majaca na celu ksztal-
cenie i wychowanie dzieci, mlodziezy oraz dorostych; ma ona na wzgledzie
stosowanie sie do panujacych w danym spoleczenstwie zasad oraz progra-
mows. Bogustaw Sliwerski w swojej ksiazce pisze, ze szkota powinna stwarzaé
mozliwo$ci do wszechstronnego rozwoju, zaréwno uczniéw, jak i nauczy-
cieli. Dodatkowo ma integrowaé spoleczno$é szkolna, poszerza¢ horyzonty
uczniow, budowa¢ do$wiadczenie, bazowaé na zasadach wspolpracyss, a tak-
ze tworzy¢ $srodowisko edukacyjne, ktére w literaturze rozumiane jest jako
miejsce zaspokajania podstawowych potrzeb dziecka, przygotowujace je do
odbycia réznych rél spolecznych, wreszcie jest to przestrzen, w ktérej ucznio-
wie dokonuja réznych dzialan w kwestii aktywnosci edukacyjnej®®. Z kolei
bezpieczenstwo definiowane jest jako stan lub okres czasowy, w trakcie kto-
rego nie maja miejsca zadne zagrozenia®. Wedlug innego Zrodla jest to stan,
w ktorym na wypadek jakiego$ niebezpieczenstwa czlowiek dokonuje wszel-
kich staran, aby zapobiec niechcianym sytuacjoms!. Analizujac przytoczone
wyzej definicje, mozna stwierdzi¢, ze bezpieczne Srodowisko edukacyjne jest
miejscem, w ktérym uczniowie nie napotykaja na swojej drodze zagrozen,
a jesli juz takie sie pojawiajg, to sa szybko rozwigzywane. Bezpieczna prze-
strzen sprawia, ze dzieci chetnie sie ucza i poszerzaja swoje horyzonty.

56 p. Ziotkowski, Efektywna wspélpraca z rodzicami warunkiem bezpiecznej i przy-
Jjaznej szkoly [w:] Bezpieczna i przyjazna szkola, pod red. P. Zidtkowskiego, Bydgoszcz
2016, s. 65.

57 W. Okon, Stownik pedagogiczny, wyd. 5 zm., Warszawa 1992, s. 201.

58 B. Sliwerski, Jak zmieniaé szkole? Studia z polityki oswiatowej i pedagogiki po-
réwnawczej, Krakow 1998, s. 34-35.

5 D. Al-Khamisy, Szkola jako zréznicowane srodowisko edukacyjne, Osrodek Roz-
woju Edukacji, Warszawa 2020, https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/2023/01/szkola__
jako_zroznicowane_srodowisko_edukacyjne.pdf [dostep: 11 stycznia 2024].

60 R. Zieba, O tozsamosci nauk o bezpieczenistwie, ,Zeszyty Naukowe — Akademia Obro-
ny Narodowej” 2012, nr 1, s. 7.

61 Haslo Bezpieczenistwo, Wielki stownik jezyka polskiego WSJP, https://wsjp.pl/haslo/
podglad/83399/bezpieczenstwo/5212747/stan [dostep: 3 stycznia 2024].
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Prawo oswiatowe informuje, ze nadrzedng osoba sprawujgca piecze nad
bezpieczenstwem uczniéw w szkole oraz podczas zajec¢ organizowanych poza
terenem placéwki jest dyrektor. Do jego zadah naleza takze: zapewnienie
odpowiednich miejsc do pracy, organizowanie pomieszczenn do prowadze-
nia zaje¢ z uczniami wymagajacymi ksztalcenia specjalnego, wykonywanie
potrzebnych remontéw budynku szkoty, dokumentowanie pracy placowki
oraz wyposazenie sal lekcyjnych w potrzebne materialy i pomoce dydaktycz-
ne, sprzyjajace realizacji celéw dydaktycznych za pomoca réznych metod
i form pracys2. My$lac o bezpieczenstwie, powinien on dba¢ o nie poprzez
sprawdzanie stanu budynku, jako$ci o$wietlenia, powinien zabezpieczy¢ sa-
le, klatki schodowe, boiska i place zabaw w taki sposéb, aby nie stanowily
zagrozenia dla uczniéw. W jego kompetencjach lezy stworzenie planu ewa-
kuacji na wypadek kryzysowych zdarzen. Za bezpieczenstwo uczniéow w szko-
le nie tylko odpowiada dyrektor. Tak naprawde najwieksza odpowiedzial-
noé¢ w tym wzgledzie przynalezy do nauczycieli, poniewaz to oni spedzajg
z uczniami najwieksza ilo$¢ czasu. Ich zadaniem jest uwaznie obserwowac
sytuacje dziejace sie w klasach, na korytarzach, boiskach oraz wycieczkach
lub zorganizowanych wyjéciach. W trakcie swojej pracy caly czas muszg mieé
na wzgledzie bezpieczenstwo ucznidow. Poprzez sprawdzanie jakosci sprze-
tow i materialow znajdujgcych sie w klasach oraz zabezpieczanie rzeczy badz
substancji zagrazajacych zdrowiu lub zyciu dzieci tworza przyjazne $rodo-
wisko godne zaufania. Kolejnym waznym zadaniem nauczycieli jest wypo-
sazenie uczniéw w wiedze na temat zagrozen — ich przyczyn oraz skutkow.
Kluczowa w kwestii bezpieczenstwa moze okazaé sie nauka zasad pierwszej
pomocy oraz budowanie swiadomosSci, dzieki ktorej uczniowie bedg wiedzie-
li, ze istotne jest odpowiedzialne zachowanie w szkole. Poza dyrektorem
i nauczycielami uczniowie réwniez przyczyniaja sie do tworzenia bezpiecz-
nego $rodowiska w szkole poprzez pamietanie o zasadach bezpieczenstwa,
rzeczowe rozwigzywanie konfliktow z rowieSnikami oraz darzenie szacunkiem
0s6b starszych. Inni pracownicy w szkole takze maja wplyw na atmosfere
panujaca w niej. Mowa o pedagogu, psychologu, logopedzie, pielegniarces3.

Nie ulega watpliwosci, ze w trakcie dazenia do stworzenia bezpiecznej
szkoly wlasciwe jest zadbanie o kazdy szczegdl: o sprawnosé techniczna sal

62 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59), art. 10.1.
63 M. Taraszkiewicz, J. Kordzinski, Bezpieczna i przyjazna szkota, Warszawa 2009,
S. 66-68.
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lekcyjnych i calego budynku, §wiadomo$¢ uczniéw, nauczycieli oraz innych
pracownikéw w kwestii potencjalnych zagrozen, a takze zaspokojenie pod-
stawowych potrzeb, w tym zapewnienie poczucia bezpieczenstwa w sferze
emocjonalne;j.

Potrzeby ludzkie sa bardzo waznym aspektem, jezeli chodzi o budowa-
nie bezpiecznego $rodowiska edukacyjnego. Nic nie dzieje sie bez przyczyny,
a kazda sytuacja pociaga ze sobg jakie$ konsekwencje. Pierwsza osobg, kto-
ra opisala podstawowe potrzeby czlowieka, byl Abraham Maslow. Podzielil
on je na pie¢ grup:

e Potrzeby fizjologiczne — obejmuja wszelka aktywno$c¢ fizyczna
organizmu, ci$nienie krwi, temperature ciala, poziom tlenu itd.

e Potrzeba bezpieczenstwa — razem z potrzebami fizjologicznymi
jest najbardziej §wiadoma potrzeba. Sklada sie na nig bezpieczenstwo oso-
biste, ochrona, stabilizacja, zaufanie oraz uwolnienie sie od strachu, leku,
boélu i cierpienia na rzecz tadu i porzadku.

¢ Potrzeba przynaleznosci — obejmuje milo$¢ oraz przywiazanie
do drugiego czlowieka®4. To takze akceptacja i identyfikowanie sie z grupa
rowies$niczg oraz tworzenie partnerskich i kolezenskich relacji.

e Potrzeba szacunku — definiuje ja potrzeba uznania, czyli poczucie
bycia docenionym przez innych oraz uczucie szacunku, rowniez do samego
siebie, a takze wiara we wlasne sily i mozliwo$ci, co prowadzi do pewnosci
siebie.

e Potrzeba samorealizacji — to wszelkiego rodzaju proby dosko-
nalenia siebie, swoich umiejetnosci i mozliwosci. Obejmuje ona zdobywanie
nowych do§wiadczen, stawianie na kreatywno$¢ oraz spontaniczno$¢es.

Maslow uszeregowal wyzej wymienione potrzeby hierarchicznie. Caly
zamysl polega na tym, ze kiedy zostanie zaspokojona jedna z nich, to poja-
wia sie kolejna i tak dalej. Nie oznacza to jednak, ze jezeli dana potrzeba nie
zostanie zaspokojona w stu procentach, to proces pracy nad kolejna nie moze
sie rozpoczac. Wrecz przeciwnie, niektérym ludziom wystarczy do szczeScia
tylko w wiekszym stopniu zaspokojona dana potrzeba®é.

64 Tamze, s. 29-30.

65 A. Onikijuk, Co to jest piramida Maslowa, czyli hierarchia ludzkich potrzeb, Ce-
farm24.pl, https://www.cefarm24.pl/czytelnia/porady-okolozdrowotne/co-to-jest-piramida-
maslowa-czyli-hierarchia-ludzkich-potrzeb/ [dostep: 4 stycznia 2024].

66 J.P. Louis, K. McDonald Louis, Potrzeby emocjonalne dziecka. Praktyczny porad-
nik dla rodzicow i specjalistow, przekl. A. Cioch, Sopot 2019, s. 20-21.
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Powietrze, woda, $wiatlo sloneczne i substancje odzywcze — to sklad-
niki, ktére zaspokajaja podstawowe potrzeby rosliny. Pomagaja jej zacho-
wac zdrowie i pia¢ sie ku gorze. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku
czlowieka na kazdym etapie jego zycia. Odpowiednie zaspokojenie potrzeb
dziala na ludzki organizm motywujaco i stwarza odpowiednia przestrzen
do rozwoju i nauki nowych umiejetno$ci. Roslina, opuszczajac swoje liscie,
informuje o tym, zZe czego$ jej brakuje. Nie inaczej jest z czlowiekiem, a przede
wszystkim z dzieckiem. Poprzez swoje zachowanie i wysylanie réznorakich
sygnalow daje znak, ze potrzebuje pomocy rowie$nika badz osoby dorosle;.
Zaspokojenie potrzeb to absolutna koniecznoé¢ w zyciu. Jezeli chcemy, aby
dzieci dobrze sie rozwijaly i funkcjonowaly w spoleczenstwie, to nalezy sku-
pi¢ sie najbardziej na ich potrzebach emocjonalnych. Kiedy nie zostana one
zaspokojone, to pojawi sie frustracja, bol oraz nieche¢ do dziatania. W efek-
cie dzieci usituja sobie poradzi¢ w trudnych sytuacjach tak, jak potrafig, a nie
tak, jak powinny. Nieumiejetne dziatania prowadza do wyksztalcenia sie nie-
pozadanych wzorcow. Jeffrey Young nazywa to wczesnymi nieadaptacyjny-
mi schematami lub pulapkami psychologicznymi®’. Zaspokojenie u uczniéw
potrzeb emocjonalnych zdecydowanie ma wplyw na postrzeganie przez nich
szkoly jako bezpiecznego §rodowiska, w ktérym czujg sie wazni. Zapew-
nienie wewnetrznego spokoju oraz poczucia przynalezno$ci do danej spo-
lecznosci to stan, w ktorym dziecko czuje sie bezpiecznie w towarzystwie
innych osob, jest akceptowane oraz zauwazane, a przede wszystkim lgczy go
z osobami nalezacymi do pewnej grupy nierozerwalna wiez. Usilujac stwo-
rzy¢ dla uczniéw miejsce, w ktérym beda oni chetnie przebywaé, nauczyciele
powinni reagowa¢ na ich potrzeby, uwaznie stuchaé ich présb, wykazywaé
zainteresowanie, dzieli¢ sie do§wiadczeniem oraz pomaga¢ w trudnych dla
nich sytuacjach. Bycie dla podopiecznych oparciem i wzmacnianie poczu-
cia bezpieczenstwa skutkuje tym, ze ksztaltuja sie u nich takie cechy, jak:
samoakceptacja, zaufanie, pewno$¢ siebie, otwarto$¢, spelienie, poczucie
bliskosci i przynalezno$ci, spontaniczno$é, ekspresyjnosé oraz poczucie suk-
cesu. Takie cechy pozwalajg uczniom mieé poczucie, ze rowiesnicy: ,,Bawia
sie ze mna przez duzg ilo$c czasu”, ,Pamietajg o mnie, kiedy mnie nie ma”,
~Zwracaja sie do mnie z szacunkiem”, ,Wierza w moje mozliwosci i sa ze
mnie dumni”es,

67 Tamze, s. 20-21.
68 Tamze, s. 69.
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Niezwykle waznym elementem w budowaniu bezpiecznego $rodowiska
edukacyjnego jest integracja zespotu klasowego, ktora jest procesem opie-
rajacym sie na wspolpracy osob nalezacych do danej grupy. To budowanie
relacji prowadzacej do scalenia grupy i tworzenia jedno$ci. Waznym aspek-
tem jest fakt, ze integracja rozpoczyna sie juz na samym poczatku tworze-
nia sie grupy i trwa przez caly okres jej istnienia®. Poczucie przynaleznoSci
do pewnej spoteczno$ci na pewno wzmacnia pewno$¢ siebie. Grupa spo-
leczna w internetowej Encyklopedii PWN definiowana jest jako zbi6r kilku
0s6b zwiazanych ze soba pewna wiezia, ktérzy daza w dzialaniu do realiza-
cji wspolnych celow™. Ewa Kiezik-Kordzinska w swojej ksiazce przytoczyta
kilka cech dobrej grupy spoleczne;j:

e uczy odpowiedzialnoéci,

o ksztaltuje umiejetnoé¢ wyrazania wlasnego zdania,

e pomaga sie rozwijac,

e rozwija umiejetnoéci komunikacyjne,

¢ wykorzystuje posiadane umiejetnosci kazdego czlonka grupy,

e uczy podejmowania decyzji.

Autorka twierdzi, ze praca wlozona w tworzenie zintegrowanego zespotu
klasowego jest niezwykle wazna, aby kazdy uczen czul sie bezpiecznie, po-
siadal zaufanie do swoich kolegéw i kolezanek oraz byt zyczliwy dla swoich
rowiesnikow?.,

W procesie integracji jedng z wazniejszych rol pelni nauczyciel-wycho-
wawca. To on jest w duzej mierze odpowiedzialny za to, jak w przysztoSci
bedzie funkcjonowala jego klasa. Joanna Misiarz wskazuje, Ze nauczyciel po-
winien by¢ z uczniami, wspieraé ich oraz angazowa¢ sie w proces integracji,
aby jego wychowankowie wiedzieli, ze jemu réwniez zalezy na budowaniu
wzajemnej relacji. Powinien by¢ dla uczniéw wsparciem, stworzyé¢ dla nich
bezpiecznag i przyjazna przestrzen. Kluczowa kompetencja nauczyciela jest
ksztaltowanie pozytywnego klimatu. Odpowiednia atmosfera oraz sala lek-
cyjna dostosowana do danej klasy tworza ,edukacyjny klimat”, w ktérym
uczniowie darza sie szacunkiem i zaufaniem. Jezeli uczniowie dobrze czuja
sie w szkole, w obecnoéci nauczyciela i rowie$nikéw, wzrasta ich poziom zaan-

69 E. Kiezik-Kordzinska, Wszyscy za jednego, jeden za wszystkich. Jak zintegrowaé
klase?, Warszawa 2008, s. 51.

70 Haslo Grupa spofeczna, Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/
grupa-spoleczna; 3908299.html [dostep: 5 stycznia 2024].

" E. Kiezik-Kordzinska, Wszyscy za jednego..., s. 49.


https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/%20grupa-spoleczna
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/%20grupa-spoleczna

130  DOMINIKA CHUDA-KALISZ

gazowania i motywacji do nauki, na co z pewnos$cig wplywa integracja ma-
jaca na celu stworzy¢ emocjonalnie bezpieczne Srodowisko edukacyjne?2.

Integracja opiera sie na wspoélpracy, czyli stwarzaniu wiezi oraz wspol-
dzialaniu z innymi w taki sposéb, aby osiagna¢ uzgodnione cele. Kompeten-
cja wspoOlpracy jest wazna na kazdym etapie zycia i w roznych sytuacjach za-
wodowych?3, Wiestawa Aue opisuje wspdlprace jako najwazniejszy element
podtrzymania cigglo$ci danego spoleczenstwa. To proces wymagajacy po-
dzialu zadan, sprawnego ich wykonania przez czlonkéw grupy, w efekcie
pozwalajacy osiagngé wspolny cel. Potrzeba do tego zaangazowania, przy-
stosowania sie, ustalenia zasad komunikacji oraz lojalnos$ci kazdego z part-
nerdw relacji’4. Wspolpraca jest wazna we wszystkich konfiguracjach relacji
szkolnych: nauczyciel — nauczyciel, nauczyciel — rodzic, nauczyciel — uczen,
uczen — uczen. Za kazdym razem jest to dzialanie, ktére ma prowadzi¢ do
wzajemnego dobra motywowanego porozumieniem sie obu stron. Wytworze-
nie bezpieczenistwa emocjonalnego, opierajacego sie na wzajemnym zrozu-
mieniu, zaufaniu i szacunku, stwarza podstawy do umocnienia partnerskiej
relacji, w ktorej obszar oddzialywan ma charakter wspolpracy’s. Wspdlpra-
ca to umiejetno$¢, kompetencja, ktorej uczniowie przekraczajacy prog szkoty
dopiero sie ucza. To nauczyciel poprzez swoje lekcje ma wskaza¢ im odpo-
wiednie tory i nauczy¢ ich wspoéldzialania. Niektorzy uczniowie moga byé
jeszcze niegotowi rozwojowo do podjecia takiej nauki, niemniej nauczyciel
Swoja postawg, zaangazowaniem oraz motywacja pokazuje, na czym polega
wspolpraca. Dzieki takim dzialaniom buduje podwaliny bezpiecznego $ro-
dowiska, w ktérym uczniowie chetnie pracuja nad zdobywaniem nowych
kompetencji oraz nawigzywaniem przyjazni. Dobra wspoélpraca opiera sie
na relacji, w ktoérej kazda strona jest traktowana z godnoécig’s.

Warto jeszcze wspomnieé o hierarchii warto$ci, ktéra pozwala cztowieko-
wi okresli¢, jakie aspekty Zycia sa dla niego najwazniejsze. Oczywiscie trzeba
zaznaczyc¢, ze lista warto$ci zmieniala sie na przestrzeni lat i nadal ewoluuje.

72 J. Misiarz, Integracja klasy — co to tak naprawde znaczy?, Centrum Dobrego Wycho-
wania, https://cdw.edu.pl/integracja-klasy-co-to-tak-naprawde-znaczy/ [dostep: 5 stycz-
nia 2024].

3 A, Krawczyk, Czym jest wspéitpraca?, Projektujemy Przysztos$é, https://projektujemy
przyszlosc.pl/czym-jest-wspolpraca/ [dostep: 7 stycznia 2024].

74W. Aue, Czlowiek w $rodowisku. Podrecznik, cz. 1, Warszawa 2006, s. 102.

5 A. Karasowska, Jak budowaé porozumienie i wspélprace w szkole? Profilaktyka na
co dzien, Warszawa 2010, s. 127.

76 M. Jasinska, Wspoélpraca z uczniem oparta na relacji, Librus Szkola, https://portal.
librus.pl/szkola/artykuly/wspolpraca-z-uczniem-oparta-na-relacji [dostep: 7 stycznia 2024].
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Tak naprawde dla kazdego czlowieka hierarchia wartoSci ma zupelnie inny
podzial. Dla jednego najwazniejsze moze byc¢ bezpieczenstwo, dla drugiego
miloé¢, a dla trzeciego nauka. W momencie socjalizacji pewne warto$ci na-
bieraja dla czlowieka zupehie innego znaczenia i stajg sie wyrazniejsze. Aby
mogly one w pelni nabraé znaczenia, potrzebny jest wplyw réznych os6b —
rodzicow, nauczycieli. To oni w pewnym sensie ustalaja hierarchie warto$ci
mlodego czlowieka poprzez rozmowy, nauke, ksztaltowanie postaw. W miare
uplywu lat i przybywania dos§wiadczen, poprzez rozwoj proceséw emocjonal-
nych, poznawczych i spolecznych uczen nabiera zyciowych doéwiadczen, kto-
re ksztaltujg jego wlasna hierarchie wartoSci i przekonan bedacych dla nie-
go jedynymi i niepowtarzalnymi?’.

W oéwiacie coraz czeSciej mowi sie o bezpieczenstwie i oczekiwaniach
z nim zwiazanych. Psychologia uznaje potrzebe bezpieczenistwa za najwaz-
niejsza. Rodzice réwniez chea, aby ich dzieci byly bezpieczne podczas poby-
tu w placowce, w ktdrej sie ucza i zdobywaja nowe umiejetnoéci. Wysylajac
swoje dziecko do szkoly, maja nadzieje, ze bedzie miato dobre samopoczu-
cie, bedzie akceptowane przez réwiesnikdow oraz z szacunkiem traktowane
przez nauczycieli. Grono pedagogiczne, majac na celu dobro ucznioéw, prze-
ksztalca szkole w taki sposdb, aby stala sie ona miejscem do optymalnego
rozwoju. Budowanie bezpiecznej placowki wymaga czynnikoéw wspierajacych:
wzmacniania poczucia wtasnej wartoéci uczniéw oraz zachecania do dziala-
nia i zdobywania wiedzy. R6wnoczeénie trzeba uwzgledniaé¢ czynniki ryzyka,
takie jak choroby uczniéw, zerwanie wiezi z bliskimi, niska samoocena czy
brak akceptacji. W zyciu spolecznym ciggle zachodzg zmiany. Dla jednych sa
one motywujace, a dla drugich nie. W niektérych grupach spolecznych sto-
sunki ulegaja rozbudowie, w innych mozna zauwazy¢ znaczny ich regres. Bu-
dowanie $rodowiska edukacyjnego pelnego empatii, zaufania i ciaglego polep-
szania stosunkéw miedzyludzkich to zadanie o$wiaty. Zapoznawanie uczniéw
z technikami budowania pozytywnych relacji spolecznych jest warunkiem suk-
cesu nauczycieli oraz instytucji, ktora reprezentuja. W ostatnich latach dialog
zyskuje w edukacji coraz wieksza warto$¢ i sprawia, ze rosng mozliwosci roz-
wigzywania sporéw, a eliminowane sa niepozadane zachowania’,

77 K. Popiolek, K. Zacharska, Czlowiek dqzy w strone dobra. Co wplywa na naszq
hierarchie wartosci?, ,Newsweek — Psychologia” 2023, nr 2, s. 16-19.

78 Zob.: A. Kozubska, Miedzy dialogiem a przemocq w szkole — budowanie poczucia
bezpieczenstwa [w:] Bezpieczna i przyjazna szkota, pod red. P. Ziotkowskiego, Bydgoszcz
2016, s. 88-90.
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Budowanie bezpiecznego $rodowiska edukacyjnego dla uczniéw w du-
zej mierze zalezy od wyrobienia u nich poczucia przynalezno$ci, zapewnie-
nia podstawowych potrzeb, odpowiedniej i dlugotrwalej integracji, dziala-
nia na zasadach wspdlpracy oraz pamietania o odrebnoéci kazdej jednost-
ki, posiadajacej wlasna hierarchie warto$ci, ktéra sie postuguje. Nie byloby
to mozliwe bez obecnoéci oséb dorostych, takich jak: dyrektor, nauczycie-
le, psycholog, pedagog szkolny oraz rodzice.

Komunikacja jako podstawowe narzedzie pracy nauczyciela

Spogladajac na dzisiejsza latwo$¢ dostepu do informacji, problemem
nie jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, co powinien umie¢ siedmiola-
tek. Wyzwaniem jest natomiast wyszukanie odpowiedniego Zrbdla, ktbre
w sposdb rzetelny zaspokoi ludzkie dociekania. Znajomos$¢ etapéw rozwojo-
wych jest kluczem do zrozumienia dziecka, do odczytania sygnaléw i komu-
nikatow, by moc w pelni reagowaé na jego potrzeby. Taka wiedza pozwala
nauczycielom porozumiewac sie z nim. Niewatpliwie podstawowym narze-
dziem w pracy nauczyciela jest komunikacja’®.

Nieodlacznym elementem budowania relacji, ktérych temat zostal po-
ruszony w drugim podrozdziale, jest komunikacja definiowana jako najstar-
szy element interakcji spotecznych. Polega na przekazywaniu oraz wymianie
informacji pomiedzy osobami®. Bogustawa Dobek-Ostrowska w swojej pu-
blikacji zauwaza, ze przytoczona przez nig definicja komunikacji jest bardzo
uniwersalna. Stwierdza, ze jest to porozumiewanie sie miedzy soba oséb,
grup oraz instytucji. Jej celem jest wymiana pogladéw i myéli, przekazywa-
nie informacji, poszerzanie oraz dzielnie sie wiedzg. Umiejetno$¢ wymiany
i dzielenia sie wiadomo$ciami tworzy solidna podstawe do zaistnienia pro-
cesu spotecznegos!. Jak widaé, komunikacja to przede wszystkim przyswa-
janie i przekazywanie informacji, ktéra w duzym stopniu wplywa na two-
rzenie oraz utrzymywanie kontaktow miedzyludzkich.

79 A. Nuckowska, E. Krogulska, A. Siudut-Stajura, J. Jezak, O. Trybel, M. Musial, M. Trze-
wik, Jak zrozumie¢ mate dziecko, wyd. 6, pod red. A. Siudut-Stajury, A. Szwinty-Dyrdy,
Szczecin—Rybna 2021, s. 19.

80 M. Dutka-Mucha, Komunikacja podstawq wspotpracy [w:] M. Dutka-Mucha,
K. Gawronski, B. Wawrzynczak-Jedryka, Komunikowanie w o$wiacie, Warszawa 2020,
s. 16.

81 B. Dobek-Ostrowska, Podstawy komunikowania spolecznego, wyd. 2, Wroclaw 2002,
s. 13.



Edukacja to relacja — fundament kultury szkoty 133

Pojecia ,komunikacja”, ,komunikowanie” oraz ,komunikowanie sie¢” sa
w roznych zrodlach definiowane w réznoraki sposob. Internetowy stownik
jezyka polskiego PWN mowi, ze komunikacja to przede wszystkim przeka-
zywanie i odbieranie informacji podczas bezpoéredniego kontaktu dwoch
strons82, Komunikowanie definiuje natomiast jako przekazywanie jakiej$ wia-
domoéci innej osobied3. Komunikowanie sie za$ to utrzymywanie z dang
osoba kontaktu84. Najwazniejsze jest to, ze wszystkie wymienione wyzej ter-
miny lacza w sobie dwie wazne rzeczy. Po pierwsze, kazde z tych slow po-
chodzi z jezyka lacinskiego, a po drugie ich znaczenia sa bardzo podobne,
poniewaz oznaczaja umiejetno$¢ porozumiewania sie, wymiany mysli, roz-
mowe oraz przekazywanie wiadomo§ci®s.

Komunikowanie sie jest podstawowa i najwazniejszg umiejetno$cia w re-
lacji. Malgorzata Dutka-Mucha twierdzi, ze do czlowieka dziennie dociera
okolo trzydziestu pieciu tysiecy informacji. Otrzymujemy je w codziennych
rozmowach z innymi ludZmi, poprzez ogladanie telewizji i filméw, czytanie
e-maili i wiadomosci oraz stuchanie radia. Swiat jest caly wypelniony infor-
macjami. Ludzie komunikuja sie, aby zdoby¢ informacje, nauczy¢ sie nowych
rzeczy, nawigzaé lub podtrzymacé kontakty spoleczne oraz zbudowaé wlasny
wizerunek w oczach innych oséb. Méwigc krotko, komunikacja jest niezbed-
na do zycia. Kazda osoba porozumiewa sie czy to za pomoca stéw, znakow,
czy tez gestbw. Reasumujac, umiejetnoé¢ komunikowania sie to najwazniej-
sza kompetencja w zyciu kazdego czlowieka8s.

Sposoby porozumiewania sie zar6wno w sposéb werbalny, jak i niewer-
balny maja znaczacy wplyw na rozwdj dziecka. Komunikacje niewerbalng
mozna inaczej nazwa¢ komunikowaniem sie za pomoca gestow. OkreSla ja
takze postawa ciala, mimika twarzy, odleglo$¢ od rozméwcey oraz ton gtosu®’.
To takze wszelkie dzialania dotyczace wiezi, bliskoSci, zapewnienia podsta-
wowych potrzeb, ktére tworzg podwaliny na cale zycie dziecka, stwarzajac

82 Haslo Komunikacja, Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/
komunikacja; 2472911.html [dostep: 19 pazdziernika 2025].

83 Hasto Komunikowanie, Slownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/slowniki/
komunikowanie.html [dostep: 19 pazdziernika 2025].

84 Haslo Komunikowanie sie, Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/
ko-munikowac-sie;2472926.html [dostep: 19 pazdziernika 2025].

85 M. Dutka-Mucha, Komuntkacja podstawq wspélpracy..., s. 16.

86 Tamze, S. 7-8.

87 K. Krocz, Komunikacja niewerbalna — zachowania, jezyk ciala, interpretacja, WP
abcZdrowie, https://portal.abczdrowie.pl/komunikacja-niewerbalna [dostep: 26 stycz-
nia 2024].
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Srodowisko przyjazne i bezpieczne do prawidlowego rozwoju i nauki. Ko-
munikacje niewerbalng wyroznia tez fakt, ze od najmtodszych lat uczy odpor-
noéci psychicznej na reakcje w sytuacjach trudnych i stresowych88. Komu-
nikacja werbalna za$, najproéciej moéwiac, zawiera sie w jezyku méwionym;
porozumiewanie sie to umiejetno$¢ mowienia. Nie mozna przy tym wyklu-
cza¢ stuchania, czytania oraz pisania, poniewaz te kompetencje takze skla-
daja sie na komunikacje werbalng, ktéra mozna zdefiniowaé jako wszel-
kiego rodzaju operowanie stowem. Jezeli zestawimy oba typy komunikacji
i zaglebimy sie w wyniki badan prowadzonych na ich temat, zauwazymy, ze
w calym procesie komunikacji czlowiek o wiele czeéciej uzywa komunikacji
niewerbalnej niz werbalnej, cho¢ mogloby sie wydawaé, ze w rzeczywisto-
Sci jest odwrotnie®e.

Dzieci w bardzo prosty i naturalny sposéb daja zna¢ dorostym o swoich
potrzebach. OczywiScie, wymaga to czasu, aby nauczy¢ sie rozpoznawac te
sygnaly. Jesli umiejetnoé¢ zostanie opanowana, a wymagania zostana spetnio-
ne, to w mechanizmie budowania relacji przez komunikacje wytworzy sie
wrazliwo$¢ na potrzeby dziecka, co w rezultacie uksztaltuje jego tozsamos$¢.
Bezpieczna wiez jest bowiem fundamentem poczucia wlasnej wartosci, a dzie-
ki wzajemnej i zrozumialej komunikacji obie strony czuja sie komfortowo.
Jezeli za$§ komunikaty dziecka nie beda odbierane, Zle interpretowane badz,
co gorsza, ignorowane, to dziecku beda towarzyszyly zupekie inne odczucia.
Jezeli taka sytuacja bedzie miala miejsce kilkukrotnie, to u dziecka pojawi
sie co$§ w rodzaju dyskomfortu. Natomiast jesli takie rzeczy beda zdarzaly
sie notorycznie, to stres i poczucie odseparowania stana sie nieodlgcznym
elementem tych zachowan. Ponadto z czasem pojawig sie niepokéj i nie-
pewno$¢, ktore moga w zly sposob uksztaltowaé tozsamo$¢ dziecka. W ca-
lym procesie zrozumienia dziecka przydatne moze okaza¢é sie stwierdzenie,
ze nie dziecko jest dla nauczyciela, a nauczyciel dla dziecka, poniewaz to on
ponosi calkowita odpowiedzialno$¢ za relacje i komunikacje wytworzona
miedzy nimi®o.

88 A. Nuckowska, E. Krogulska, A. Siudut-Stajura, J. Jezak, O. Trybel, M. Musial, M. Trze-
wik, Jak zrozumie¢ male dziecko..., s. 20.

89 M. Uler, Komunikacja werbalna, czyli porozumienie oparte na stowie, Poradnik
Zdrowie.pl, https://www.poradnikzdrowie.pl/psychologia/rozwoj-osobisty/komunikacja-
werbalna-czyli-porozumienie-oparte-na-slowie-aa-Hnxf-XKJx-bzXc.html [dostep: 26 stycz-
nia 2024].

9 A. Nuckowska, E. Krogulska, A. Siudut-Stajura, J. Jezak, O. Trybel, M. Musial, M. Trze-
wik, Jak zrozumieé mate dziecko..., s. 20-22.
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Zdawszy sobie sprawe, ze komunikacja jest podstawowym narzedziem
pracy nauczyciela, warto pochyli¢ sie nad przebiegiem podstawowego pro-
cesu porozumiewania sie. Mianowicie na poczatku calego schematu stoi
nadawca, ktory konstruuje pewien przekaz, czyli wypowiedz przy uzyciu
poszczegoblnych znakow. Kolejno nastepuje przekaz informacji, czyli wypo-
wiadanie zaplanowanych wcze$niej tresci przez nadawce. W tym miejscu
moga pojawié sie zaklocenia spowodowane m.in. szumem za oknem, dzwie-
kiem radia badZ dzwoniacego w oddali telefonu. Najczestszym skutkiem
zaburzen w Srodowisku przekazu jest niezrozumienie czesSci lub calosci ko-
munikatu przez odbiorce, ktérego zadaniem jest odebranie informacji i jej
rozkodowanie, czyli zrozumienie oraz zinterpretowanie danego kodu ko-
munikacyjnego — informacji — poprzez nadanie mu znaczenia przy uzyciu
wlasnych sléw lub znakéw. Opisany powyzej schemat komunikacji nie
obejmuje informacji zwrotnej, czyli odpowiedzi. Taki typ komunikacji na-
zywany jest komunikacja jednostronna, przybierajaca zazwyczaj charakter
nakazu, rozkazu badz tez przemowy. W interesie nadawcy nie lezy jako$c
zrozumienia komunikatu przez odbiorce. Przekazanie informacji, po ktorej
nastepuje informacja zwrotna, nazywane jest komunikacja interpersonal-
ng, ktéra do momentu rozkodowania informacji przez odbiorce przebie-
ga jak proces jednostronny. Kiedy odbiorca przetworzy otrzymany przekaz,
formuluje i wysyla informacje zwrotna do nadawcy. Wtedy tenze odbiera
dany przekaz, rozkodowuje go, a na koniec przedstawia zgodno$¢ przekazu
lub tez go koryguje®l. W trakcie poprawnego przekazu informacji nie jest
wazny tylko nadaweca i odbiorca, lecz wszystkie czynniki §érodowiska, cele,
jakie majg zostaé osiggniete, a takze zlozonos¢ owego procesu. Mozna dzieki
temu dotrze¢ do konkluzji, Ze aby komunikat nauczyciela zostal zrozumia-
ny przez ucznia i ten dal odpowiednia informacje zwrotna, potrzeba ,zgra-
nia” wielu czynnikéw.

W $wiecie wspoélezesnej komunikacji bardzo wazna jest umiejetno$é
aktywnego shuchania, bez ktdrej proces porozumiewania sie nie jest pelny;
umozliwia ona zdobycie niezbednych informacji, zapoznanie sie z punk-
tem widzenia drugiej osoby oraz daje do zrozumienia rozméwcy, ze jest
shluchany i rozumiany. Dodatkowo ta umiejetno$¢ pozwala stworzy¢ rela-
cje opierajaca sie na zaufaniu, szacunku i empatii. Umiejetno$¢ aktywnego

91 S. Trzaska, Komunikacja interpersonalna, STC Sebastian Trzaska Consulting, https:
//sebastiantrzaska.pl/2018/04/komunikacja-interpersonalna/ [dostep: 27 stycznia 2024].



136  DOMINIKA CHUDA-KALISZ

stluchania nie jest latwa, lecz nie da sie jej unikng¢ w procesie nauczania
iuczenia sie. W edukacji wazne jest darzenie sie szacunkiem przez rozméw-
cow. Dodatkowo pomocna umiejetnoécia staje sie wyzbycie zachowan, kto-
re zaburzaja komunikacje. Zglebiajac temat aktywnego stluchania, mozna
wyodrebni¢ jego cztery podstawowe poziomy. Na pierwszym znajduje sie
shluchanie kosmetyczne, ktére nazywane jest tez udawanym stluchaniem, po-
niewaz dana osoba nie slucha swojego rozmoéwcy, cho¢ udaje, ze to robi.
Drugie w kolejnosci to stuchanie konwersacyjne. Jest to najczeéciej stoso-
wane stuchanie w zyciu codziennym, rowniez w edukacji. Rozméwcey shu-
chaja siebie wzajemnie, sa przy tym aktywni. Kolejne to aktywne shluchanie,
w ktorym osoby wieksza wage przywiazuja do stuchania niz moéwienia; przy-
kladowo kiedy nauczyciel opowiada o danym temacie uczniom lub wpro-
wadza nowe zagadnienie, oni zazwyczaj skupiajg sie na tym, co slysza, nie
daja natomiast informacji zwrotnej prowadzacemu. Na samym szczycie znaj-
duje sie stuchanie glebokie. Stluchacz nie skupia sie na sobie, lecz prawie
w stu procentach na rozmoéwecy i na tredciach, jakie przekazuje. Zaréwno
w zyciu codziennym, jak i w edukacji mozna znalez¢ odpowiedniki aktyw-
nego stuchania na r6znych poziomach. Kazdy z nich $wiadczy o tym, jak waz-
na jest to umiejetno$¢ w procesie komunikacji, a przede wszystkim w pracy
nauczyciela®,

Z umiejetnos$cig komunikowania sie i aktywnego stuchania laczy sie obej-
mowanie uwaga swego rozmoéwcy. Nauczyciele dzialajacy w duchu pozy-
tywnej edukacji, dbajacy o wlaéciwe relacje ze swoimi uczniami, utrzymuja
kontakt wzrokowy z rozm6éwcami, pamietaja o mimice twarzy oraz znakach
wysylanych przez ich cialo, a takze dbaja o zachowanie odpowiedniej odle-
glosci miedzy soba a tym, z kim prowadza konwersacje. Podczas rozmowy
wyshuchuja odpowiedzi swoich uczniéw do konica, nastepnie mys$la nad od-
powiedzia i przedstawiajg swoj punkt widzenia w postaci informacji zwrotnej
lub tez daja krotki komentarz do wystuchanej przed momentem wypowie-
dzi. Niestosowne byloby przerywanie wypowiedzi uczniéw, a takze nieudzie-
lanie repliki w trakcie aktywnego stuchania swoich wychowankéw. W wielu
przypadkach, aby uczen czul, ze nauczyciel stucha jego komunikatow, po-
jawia sie gest potakiwania glowa. Natomiast sa sytuacje i zlozone zadania,
w ktorych proste znaki nie sprawdza sie tak, jak komunikat slowny skiero-
wany w strone klasy lub pojedynczej jednostki. Za sprawg prostego przekazu

92 Zob.: M. Dutka-Mucha, Komunikacja podstawq wspolpracy..., s. 36-39.
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i wyzej wymienionym zasadom nauczyciel pracuje w atmosferze aktywne-
go sluchania, dzieki czemu uczniowie czuja sie wazni i docenieni. Kluczem
do sukcesu uczniéw jest takze czas, ktory prowadzacy daje, aby mogli oni
wyciggnaé wnioski ze swoich dzialan i zachowania. Ponadto istotne staje sie
wzmacnianie i motywowanie w postaci pozytywnych oraz zachecajacych do
dalszego rozwoju komunikatow9s,

Nie ma na $wiecie osoby, ktoéra chociaz raz sie nie zeztoScita. Zlo§¢ jest
nieodlacznym elementem zycia czlowieka. Mozna natomiast dyskutowaé
nad czestotliwo$cia wpadania w zto$¢, jej przyczynami oraz dlugoécia trwa-
nia wybuchu. Ewa Tyralik-Kulpa w swojej ksiazce zwraca uwage na fakt, iz
w Srodku kazdego czlowieka zyje przystowiowe ,ukryte zwierze”, ktore draz-
nione jest przykrymi sytuacjami, a po przekroczeniu punktu krytycznego
wybucha niczym goracy wulkan. Na przestrzeni lat ludzie mieszkajacy na
odleglych kranicach swiata udowodnili, ze da sie oswoié¢ nawet najniebez-
pieczniejsze zwierzeta na Swiecie. W tym miejscu nasuwa sie pytanie, czy
mozna oswoié¢ zwierze drzemigce w $rodku kazdego czlowieka, ktore sym-
bolizuje zlos¢. Odpowiedz jest prosta: mozna, co wiecej — mozna je polubic,
zrozumieé, a nawet docenic¢94,

Wedtug Agnieszki MoScickiej-Teske zlo$¢ to podstawowa emocja, ktora
aktywuje uklady i pobudza organy czlowieka do szybszej pracy, aby te spo-
wodowaly wieksza aktywno$¢ poza organizmem®. E. Tyralik-Kulpa daje do
zrozumienia, ze zo$¢ jest ,emocja alarmowa”, ktora informuje o czyms bar-
dzo waznym, zacheca do dzialania oraz sygnalizuje, ze wewnetrzny $wiat
czlowieka znajduje sie w niebezpieczenstwie. Jakie to moze byé¢ niebezpie-
czenstwo? Ot chocby przekroczenie granicy przez inna osobe, zar6wno psy-
chiczne, jak i fizyczne. Dzieki temu mozna spojrzeé na zlosc jak na wewnetrz-
ny glos badz energie plynaca z wnetrza ludzkiego ciala, ktéra pomaga w unik-
nieciu ranigcej czlowieka sytuacji lub po prostu jej zaprzestaniu®. Zlosé
$mialo mozna nazwaé emocja, ktora wywoluje w umyslach wiele negatyw-
nych skojarzen i wspomnienn. W wiekszoS$ci przypadkéw dorosli oraz dzieci
nie chcg jej przezywac, niemniej jednak nie mozna jej usunaé z zycia. Zlosé

93 E. Perrott, Efektywne nauczanie, tl. A. Janowski, Warszawa 1995, s. 90-92.

94 E. Tyralik-Kulpa, Uwaga! Ztosé, wyd. 3, Szczecin 2023, s. 15.

9 A. MoScicka-Teske, M. Januszkiewicz, Co sie kryje za zloscig?, Strefa Psyche Uniwer-
sytetu SWPS, https://web.swps.pl/strefa-psyche/blog/relacje/19840-co-sie-kryje-za-zloscia
[dostep: 29 stycznia 2024].

9% E. Tyralik-Kulpa, Uwaga!..., s. 18-19.
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bardzo czesto kojarzona jest z lekiem, wybuchem, agresja, szkoda, ktéra nisz-
czy relacje. Te wszystkie czynniki decyduja o tym, ze jest ona tlumiona
wewnatrz organizmu, a mato kto wie, Ze nie wolno jej chowac??. Warto w tym
momencie wspomnieé, ze z10$¢ i zloszczenie sie to dwa rézne terminy, mie-
dzy ktérymi wystepuje pewna przestrzen, dajaca mozliwo$¢ do zrozumienia
zachowan tworzacych sie w procesie uwalniania sie gniewu®8. Zloszczenie
sie to nic innego jak stan, w ktérym czlowiek wpada w zlo$¢%°. Prowadzo-
ne na przestrzeni lat badania udowodnily, ze ludzie sg gatunkiem bardzo
agresywnym; w samej zloSci jest zamierzone i zaplanowane dzialanie ma-
jace na celu spowodowaé cierpienie fizyczne badz psychiczne u drugiego
czlowiekal0o,

Ze 7}oScia jest tak, ze ludzkie cialo i psychika podazajg ramie w ramie.
W trakcie procesu zloszczenia sie wszystko rozpoczyna sie od ciala, ktore
aktywuje stres poprzez uwolnienie do dzialania takich hormonoéw, jak adre-
nalina i kortyzol. Ponadto w tym samym momencie aktywuja sie r6zne ukla-
dy w ludzkim organizmie, na czele z waznymi organami, ktére maja wspblne
zadanie: organizm ma rozpocza¢ prace na zewnatrz. W tym miejscu mozna
postawié¢ pytanie: jak czlowiek odczuwa zlo$é? Ot6z miesSnie aktywuja sie
do pracy, krew zwieksza swoja objeto$¢, przez co wiecej naplywa jej w oko-
lice rak, a przede wszystkim do twarzy, co powoduje, Ze zaciskamy dlonie
w pieéci oraz szczeke. Na taki stan, w jaki wprowadza czlowieka jego orga-
nizm, nic nie mozna poradzié, on po prostu jest. Czlowiek nie jest w stanie
w stu procentach wygrac z wlasng fizjologia. W tym samym momencie, w kto6-
rym cialo zostaje aktywowane do pracy, ludzka psychika rowniez przejmuje
kontrole nad organizmem. W glowie zaczynaja sie klebi¢ coraz to rozmait-
sze mys$li, ktorych dzialanie mozna poréwnaé¢ do zapalnikow w bombach,
gotowych do zainicjowania wybuchu. W trakcie stresogennej sytuacji nie-
wiele rzeczy jest w stanie powstrzymac czlowieka, poniewaz znajduje sie on
w stanie pobudzenia fizjologicznego, ktory z minuty na minute go nakreca;
pobudzony organizm zaczyna traci¢ kontrole nad swoimi my$lami. To taki
etap, w ktorym ani dorosly, a tym bardziej dziecko nie jest w stanie my$le¢

97 Tamze, s. 18.

98 Tamze, S. 20.

9 Haslo Zioszczenie, Slownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/slowniki/
zloszczenie [dostep: 2 lutego 2024].

100 E. Aronson, Czlowiek — istota spoleczna, wyd. 11, przel. J. Radzicki, Warszawa 2006,
S. 237-238.
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logicznie, a co wiecej — spokojnie sie wyrazaé. Stan pobudzenia w ludzkim
organizmie zazwyczaj trwa od siedmiu do nawet dwudziestu minut. Opisany
wyzej proces nie zawsze prowadzi do krzywdzenia innych, ale wewnetrznie
motywuje czlowieka do wybuchu. Kiedy juz wszystkie mysli polacza sie w ca-
losé i nastapi ich eksplozja, dopiero wtedy nastepuje ciag negatywnych zda-
rzen. Kto$ nakrzyczal. Kto$ wyrzucil czyjes rzeczy. Inny kogos$ uderzyt. Gdzie$
wyrwalo sie co$, co zabolalo drugg osobe, mimo ze w trakcie wybuchu kto$
staral sie by¢ najlepsza wersja siebie. W glowie czlowiek zaczyna odczuwac
wyrzuty sumienia i zastanawia sie, co mogl zrobié inaczej, aby takiego bie-
gu spraw unikng¢oz,

Droga do zaakceptowania i zrozumienia dzialania zlo$ci jest bardzo dtu-
ga, ale mozliwa. Jezeli mozna nauczy¢ sie czytaé, to mozna tez nauczy¢ sie
panowa¢ nad zlymi emocjami. Gdy tak sie stanie, to wybuch po przekrocze-
niu progu cierpliwoéci nie bedzie mial tak duzej sily razenia i nie bedzie
musial by¢ nazywany mianem bomby atomowej02.

Jezeli spojrzymy na komunikacje w relacji nauczyciel — uczen, to na
samym szczycie piramidy znajduja sie zasady, ktére obie strony zakreslaja
i do nich sie stosuja. Do tego przydatny jest dialog. Rozmawiajac z wycho-
wankami i thumaczac im podstawowe zasady, nauczyciel tworzy relacje oraz
uczy swoich ucznioéw, jak powinni postepowac w sytuacjach, ktére ich spo-
tykaja. Stworzenie w umystach dzieci listy rzeczy, ktére wolno, a ktérych
nalezy unika¢, da im mozliwo$¢ oceny swojego zachowania. Ostatnim kro-
kiem jest mowienie o swoich odczuciach i potrzebach, aby kazda strona
mogta skutecznie rozwiaza¢ napotkany problem?03,

Praca z czlowiekiem bywa trudna, a jesli w gre wchodzi czesta komuni-
kacja z drugg osoba, to czasami osiem godzin zamienia sie w istny maraton
nieporozumien. W takich momentach w glowie zaczynajg sie klebi¢ mysli,
jak poprawnie rozmawia¢ z drugim czlowiekiem? Z pomoca moze przyjsé
stworzony przez Marshalla Rosenberga spos6b porozumiewania sie nazywa-
ny Porozumieniem bez Przemocy (ang. Nonviolent Communication, skrot
NVC). Czasem na okreSlenie tej metody uzywa sie hasla ,jezyk zyrafy”. Skad
w modelu komunikacji wziela sie zyrafa? Tworca wybrat ja nie bez powodu,
poniewaz jest to zwierze o najwiekszym sercu, ktore w tym przypadku ma

1ot E, Tyralik-Kulpa, Uwaga!..., s. 20-21.

102 Tamze, s. 19-20.

103 J, Kordzinski, Szkola dialogu, czyli o narzedziach w pracy nauczyciela opartych
na aktywnej komunikacji z uczniem, Warszawa 2016, s. 56-57.
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symbolizowaé wspolczucie oraz satysfakcje. Dluga szyja zyrafy pomaga pa-
trze¢ w przyszlos$¢ oraz widzie¢ konsekwencje swoich stow i czynow04. Po-
rozumienie bez Przemocy polega na wyrazaniu swoich potrzeb i uczué oraz
rozumieniu ich u drugiej osoby. Caly proces opiera sie na stworzeniu bez-
piecznych warunkoéw, ulatwiajacych zrozumienie, szacunek i wspdlprace,
a jednoczeénie zniwelowanie sytuacji stresowych i konfliktowych!05, Poro-
zumienie bez Przemocy opiera sie na czterech podstawowych krokach:
obserwacja,

uczucia,

potrzeby,

e prosbylos,

W opisanym sposobie komunikacji wystepuje jeszcze jedna wazna po-
sta¢ — szakal. Symbolizuje on czlowieka drapieznika, ktéry zawsze ma racje.
Jego jezyk jest bardzo krytyczny, nastawiony na ciagle ocenianie. Szakala
mozna poznaé po sposobie méwienia. Czesto kieruje sie stereotypami i ety-
kietami!07, Przy nim zapala sie czerwona lampka, informujaca o potrzebie
zmiany swojego zachowania. Szakal chce nam powiedzie¢, zeby w trakcie
trudnych sytuacji odnaleZz¢ w sobie opanowana zyrafe. Wskazuje nam, by od-
czekat chwile, wziaé gleboki oddech i wyraznie wyartykutowaé swoje uczu-
cia oraz potrzeby?10s,

Przedstawiony model Porozumienia bez Przemocy poczatkowo moze
wydawac¢ sie trudny, ale wystarczy wprowadzaé i uczy¢ sie zmian w komu-

nikacji malymi krokami, co moze pomoéc w niestandardowym rozwigzaniu
sytuacji, takich jak rozmowy z rodzicami, trudne konwersacje z uczniami,
rozwigzywanie konfliktéw, reagowanie w sytuacjach budzacych agresje, wspo6t-
praca z dyrektorem i innymi nauczycielami, a takze méwienie ,nie”, aby nie
brzmialo ono jak zadaniel©®.

Katarzyna Dworaczyk, bazujac na swoim doéwiadczeniu oraz zasadach,
jakie proponuje Rosenberg w modelu Porozumienie bez Przemocy, stworzy-

104 |, Leu, Porozumienie bez przemocy — ¢wiczenia. Materiaty do pracy indywidu-
alnej i grupowej oraz dla szkét, przekl. M. Markocka-Pepol, Warszawa 2016, s. 9.

105 T, Widstrand, Porozumienie bez Przemocy, czyli jezyk zyrafy w szkole, wyd. 2 popr.,
t. K. Glodowska, Warszawa 2008, s. 9.

106 A, Szulc, Nowa szkofa..., s. 119.

107 M. Szczepanik, Zyrafa i szakal — co znaczq symbole Porozumienia Bez Przemo-
cy, Natuli dzieci sa wazne, https://dziecisawazne.pl/zyrafa-szakal-co-znacza-symbole-
porozumienia-bez-przemocy-2/ [dostep: 13 lutego 2024].

108 |, Leu, Porozumienie bez przemocy..., s. 9-10.

109 T. Widstrand, Porozumienie bez Przemocy..., s. 11.
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la autorski program, nazwany ,Minimediacje”!1°. Polega on na rozwiazy-
waniu konfliktéw pomiedzy osoba doroslta a dzieckiem lub miedzy dzieé¢mi.
Najwazniejsze jest to, ze model ten nie podaje gotowego rozwigzania, a po-
przez kierowanie rozmowy stwarza mozliwo$¢ do znalezienia rozwigzania
akceptowalnego przez obie strony konfliktu. Co wiecej, stosowanie mini-
mediacji pozwala na oswojenie i uspokojenie organizmu w momencie naj-
wiekszego wzburzenia, wylewu niepozadanych emocji. Autorka programu
Minimediacje proponuje trzystopniowy schemat SNO majgcy pombc w roz-
wigzywaniu konfliktéw. Wyglada on nastepujgco:

1. Stucham.

2. Nazywam potrzeby.

3. Otwieram przestrzen na rozwigzanie.

Proces ten wydaje sie trudny do wdrozenia, ale uspokojenie wlasnych
emocji, zauwazenie potrzeb drugiej osoby, przygotowanie sie na wsparcie
oraz poszukanie rozwigzania zadowalajacego obie strony, moze okazaé sie
kluczem do sukcesu pod warunkiem, ze nie poddamy sie od razu, a bedzie-
my probowa¢ dziala¢ dalej i wyciagaé wnioski z kazdej sytuacjil'.

Praca nauczyciela nie jest tatwa. Mozna znalez¢é w niej blaski i cienie.
Pozwala ona na czesty kontakt z ludZzmi i nawigzywanie nowych relacji. Stwa-
rza mozliwoSci do rozwoju oraz podsuwa zdarzenia, w ktorych czlowiek szuka
najlepszego rozwiazania. W wiekszos$ci przypadkéw komunikacja jest pod-
stawowym narzedziem w pracy nauczyciela. Dlatego wazne jest, aby zdawal
on sobie sprawe z tego, jak prawidlowo powinna przebiegac¢. Ksztaltowanie
u uczniéw zasad aktywnego stuchania oraz efektywnej komunikacji jest klu-
czowe. Warto pamietaé o szerokiej gamie programow oraz modeli, ktore
pomagaja w nauce komunikacji zar6wno nauczycielom, jak i uczniom.

110 Zoh.: K. Dworaczyk, Minimediacje z dzie¢mi. O dzieleniu sie, docenianiu, przepra-
szaniu i Swietowaniu, Poznan 2019.

11 A Checiniska-Kopiec, Minimediacje — czyli jak staé sie czesciq rozwiqzania, a nie stronq
konfliktu, Swiat P, https://swiatp.pl/minimediacje-czyli-jak-stac-sie-czescia-rozwiazania-a-
nie-strona-konfliktu/ [dostep: 13 lutego 2024].
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(D)ocenianie w procesie ksztalcenia

Assessment with appreciation
in the learning process

Streszczenie

Artykul przedstawia zagadnienia oceniania, ze szczegélnym uwzglednie-
niem potrzeby doceniania postepéw uczniéw w procesie uczenia sie. Au-
torka odnosi te problematyke do przepiséw prawa oSwiatowego, pokazu-
jac, jak ocenianie jest w nich definiowane oraz w jaki sposéb znajduje
odzwierciedlenie w statutach szkét. Omawia kontrowersje i dobre prakty-
ki zwigzane z ocena zachowania; podkres$la znaczenie informacji zwrot-
nej w uczeniu sie oraz role dostrzezenia postepoéw i zaangazowania ucznia.
Przyjeta perspektywa zaklada relacyjny charakter procesu i ujmuje nau-
czyciela jako towarzysza oraz projektanta sytuacji edukacyjnych, ktory
wspolnie z uczniami rozpoznaje problemy i poszukuje rozwigzan.

Slowa kluczowe: ocenianie, prawo o$wiatowe, statut szkoly, postepy
ucznia, informacja zwrotna, zaangazowanie ucznia

Summary

The article examines assessment with particular attention to the need to
acknowledge students’ progress within the learning process. It relates this
issue to education law, showing how assessment is defined in the regula-
tions and how it is reflected in school statutes. It discusses controversies
and good practices around behaviour grading, and underscores the im-
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portance of feedback in learning as well as the role of recognizing stu-
dents’ progress and engagement. The adopted perspective assumes the re-
lational nature of the process and presents the teacher as a companion
and designer of learning situations who, together with students, identifies

problems and seeks solutions.

Keywords: assessment, education law, school statute, student progress,

feedback, student engagement

Jesli oceniasz rybe po jej zdolnosSci do wspinania sie po drzewie,
bedzie ona przez cale zycie przekonana, ze jest glupia
Albert Einstein

Ocena stanowi integralna czes$é procesu ksztalcenia. To od nauczyciela
zalezy, jaka forme przybierze w ich pracy. We wspolczesnym podejéciu do
tej kwestii coraz czesciej podkresla sie znaczenie oceniania ksztaltujacego,
ktorego glownym celem jest wsparcie ucznia i dostarczenie mu konstruk-
tywnej informacji zwrotnej. Glownym celem tej metody nie jest ocena; ona
ma by¢ narzedziem wspomagajacym proces uczenia sie, pomagajacym ucz-
niom zrozumie¢, jakie kroki musza podjaé, aby osiagna¢ sukees.

Ocenianie w prawie o§wiatowym a statuty szkol

Kazdy czlowiek jest czeécig jakiego$ systemu zgodnie z teorig struktu-
ralnego funkcjonalizmu skonstruowana przez Talcotta Parsonsa, profesora
Uniwersytetu Harvarda. Wedlug niego kazdy zyjacy organizm jest systemem
otwartym, ktéry ma okreSlone swoje miejsce i funkcjel. Systemem nazy-
wamy zesp6l wspoldzialajacych ze soba elementow. Zachodza miedzy nimi
interakcje, dzieki ktérym powstaja wlasciwosci niemozliwe do wytworzenia
w przypadku pojedynczych elementéw. Rezultatem osigganym w wyniku
dzialania systemu jest efekt synergii (skutek wspdéldzialania poszczeg6lnych
czesci jest wiekszy niz suma arytmetyczna ich warto$ci). By moglo to zaist-
nie¢, kazdy z elementow systemu musi rozpoznawac jego funkcje i $wiadomie
w nim uczestniczyé2. Jednym z elementow globalnego systemu jest system

1J. Radwanska, Czas na feedback dla oswiaty, Warszawa 2010, s. 21.
2 Tamze, S. 20-21.
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o$wiaty. Systemem o§wiaty nazywa sie zbiér instytucji oSwiatowych, ktorych
celem jest ksztalcenie, wychowanie i opieka. Zachodza miedzy nimi okreslo-
ne zalezno$ci i relacje3. Wspolczesna edukacja i system oéwiaty tkwig w ste-
reotypach, paradygmatach i schematach, charakteryzuja sie przestarzaly-
mi strukturami oraz zhierarchizowanym ukladem. Widoczny jest brak checi
do przekroczenia barier w mysleniu i postrzeganiu. Z badan przeprowadzo-
nych w latach 2009—2010 przez portal Edunews.pl, gdzie ankietowani od-
powiadali na pytanie ,,Czego najbardziej brakuje w polskiej szkole?”, wyni-
ka, Ze najwiekszym problemem jest brak srodkéw finansowych na rozwoj,
nowoczesnych metod nauczania oraz dobrych nauczycieli. Stanowi to pra-
wie 70% odpowiedzi. W polskiej edukacji potrzeba zmian, lecz nie polega-
jacych na usuwaniu przeszkod ani nie na powielaniu starych rozwigzan w no-
wej rzeczywisto$ci. Nalezy powola¢ do zycia co$, czego jeszcze nie byto4.

Gloéwnym celem tego fragmentu pracy jest ukazanie r6znic w dziataniu
placowek o$wiatowych w obszarze statutéw szkol w zakresie oceniania osia-
gnie¢ edukacyjnych ucznidéw. Na podstawie ustawy o systemie o§wiaty, be-
dacej niezmiennym elementem w tej strukturze, wykonane zostanie porow-
nanie ww. dokumentow.

Jednak, by moéc pochyli¢ sie nad tym tematem, nalezy zastanowic sie,
czym charakteryzuje sie ocenianie. Termin ,,ocenianie” wedlug Bolestawa
Niemierki rozumiany jest jako proces edukacyjny oparty na sprawdzaniu
osiggnie¢ uczniow. Sklada sie on z dwoch czeéci: ustalenia oceny oraz jej
zakomunikowanias. Wedlug Jean-Paula Caverniego i Georgesa Noizeta jest
to postepowanie, za pomoca ktérego poznaje sie ucznidéw, co pozwala wy-
dawa¢ o nich sady, odwolujac sie do ustalonych kryteriéw®. Ocenianie to
systematyczna obserwacja uczniow w trakcie wykonywania zadan, majaca
na celu analize procesu pracy, wysilku, wytworéw, reakcji’. Ocenianie ma
takze swoje cele, ktére powinny zostacé zrealizowane:

¢ edukacyjny — okre§la, czy wymagania, ktore sa stawiane przed uczniem,
sa zgodne z jego poziomem, a wiec nie sa zbyt niskie badZ wysokie, oraz czy
dziecko zmierza we wlasciwym kierunku;

3 D. Kurzyna-Chmiel, Podstawy prawne i organizacyjne oswiaty. Prawo o$wiatowe
w zarysie, wyd. 2, Warszawa 2009, s. 88.

4 J. Radwanska, Czas na feedback..., s. 26.

5 B. Niemierko, Ocenianie szkolne bez tajemnic, Warszawa 2002, s. 184-185.

6 G. Noizet, J.-P. Caverni, Psychologiczne aspekty oceniania osiqggnie¢ szkolnych, przetl.
K. Lubomirska, Warszawa 1988, s. 15-17.

7 G. Gurnik, Szkota szans, Warszawa 2006, s. 142-143.
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e rozwojowy — okrefla, jak daleko jest dziecko wzgledem swoich mo-
zliwoscis.

Zgodnie z ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty ocenianie
polega na rozpoznawaniu przez nauczycieli poziomu i postepéw w opano-
waniu przez ucznia wiadomosci i umiejetnosci w stosunku do:

1) wymagan okreSlonych w podstawie programowej ksztalcenia ogélne-
go [...] oraz wymagan edukacyjnych, wynikajacych z realizowanych w szkole
programow nauczania;

2) wymagan edukacyjnych, wynikajgcych z realizowanych w szkole pro-
gramdw nauczania — w przypadku dodatkowych zajeé edukacyjnych®.

Warto jednak zastanowi¢ sie, czy uczen, otrzymujac ocene w formie
stopnia, uzyskuje jasng informacje o tym, co potrafi, a czego nie. W pierw-
szej kolejnosci przedstawiona zostanie problematyka oceniania w edukacji
wczesnoszkolnej. Jak wynika z prawa o$wiatowego, w klasach I-IIT oce-
nianie biezace realizowane jest w sposéb okre$lony w statucie, w zwigzku
z czym czesta praktyka jest ocenianie za pomoca stopni, literek czy stone-
czek, zwykle w szeSciostopniowej skali. Cho¢ nie ma ustawowego obowiaz-
ku oceniania biezacego w formie opisowej, dobra rekomendacja byloby takie
ocenianie, tym bardziej ze ocena klasyfikacyjna w tych klasach jest opiso-
wa. A czym ona wlaSciwie jest? Ocenianie opisowe zdefiniowaé mozna jako
jedna z form ocen szkolnych odnoszacych sie do dokonan uczniéw, przyj-
mujacy postac rozbudowanej informacji pisemnej (czasem wzbogaconej badz
zastapionej forma ustng), zawierajacej komentarz o procesie uczenia sie
i postepach w edukacji dzieckato. W sklad oceny opisowej wchodza: wklad
pracy dziecka, efekt, jaki ono osiaga, oraz jego mozliwosci. Spelnia takze
istotne funkcje, ktére nie sg charakterystyczne dla oceny cyfrowej; sa to:

e funkcja informacyjna — odpowiada za dostarczenie wiadomosci
o aktywno$ci edukacyjnej nie tylko nauczycielom, ale takze uczniom i ich
rodzicom;

e funkcja diagnostyczna — pozwala na ustalenie poziomu opano-
wanych tresci, wychwycenie nieprawidlowoéci, ale rowniez podjecie inter-

8 K. Zajdel, Znaczenie oceniania w przebiegu zycia, Zielona Gora 2016, s. 43.

9 Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty (Dz. U. 1991 nr 95, poz. 425),
rozdz. 3a, art. 44b pkt 3.

10 Haslo Ocenianie opisowe [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. T. 3: M0,
pod red. T. Pilcha, Warszawa 2004, s. 728.
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wencji w momencie wystapienia probleméw i zapewnienie uczniom wolnej
od bledéw edukacji na kolejnych szczeblach?i.

Edukacja na tym etapie jest postrzegana jako ciagly proces, ktorego efek-
tem jest osiggniecie dojrzaloéci do podjecia nauki na etapie drugim.

Zauwazalnym bledem jest zbyt czeste stosowanie r6znych form bezpo-
Sredniego sprawdzania zakresu wiedzy nabytej przez ucznia, jak tez nie-
uwzglednianie znaczenia samodzielnego dochodzenia do celu, wkladu pracy
dziecka, a takze blokowanie dzialalnoSci tworczej i innowacyjnej!2. W mo-
delach tradycyjnego oceniania dokonywanego w formie cyfrowej btad po-
woduje poczucie ,edukacyjnej porazki”, co bywa czynnikiem do zmiany
w postrzeganiu wizerunku ucznia w opinii nauczyciela3. Przyklady nie-
wlaSciwego postepowania nauczyciela wobec ucznia z syndromem porazki:

¢ nauczyciel krocej czeka na odpowiedz ucznia stabego;

¢ rzadziej okazuje werbalnie i niewerbalnie sympatie wobec ucznia stabego;

e ,dobrym” uczniom pozwala spierac sie o stopien czy zakres materia-
u, co nie jest mozliwe w przypadku uczniow stabszych;

¢ nie udziela odpowiedzi zwrotnej po wypowiedzi stabego ucznia4.

Ocenianie tradycyjne powoduje, ze uczniowie zaczynaja stosowac nie-
uczciwe praktyki, wspiera pamieciowe uczenie sie, sprawdza, kontroluje,
pokazuje bledy. Natomiast nie daje informacji zwrotnej na temat zdobytej
wiedzy, jest demotywatorem do dalszej nauki, niweluje che¢ poszukiwania
wiedzy, a uczniowie przestaja czerpac rado$¢ z nauki’s. Uczniowie nie po-
trzebuja bodzca, jakim s3 stopnie.

Na potrzeby niniejszego artykulu przeanalizowano wybrane statuty szkot
podstawowych w zakresie wewnatrzszkolnego systemu oceniania w kla-
sach I-III, koncentrujac sie na zapisach, ktére w $wietle prawa o$wiatowe-
go oraz aktualnej wiedzy o procesach uczenia sie moga budzi¢ watpliwosci
i wydaja sie szczegdlnie warte analizy oraz refleks;ji.

W jednej ze szkol podstawowych w Poznaniu w klasach I-III ocenianie
nastepuje w pieciostopniowej skali, ktéra na testach i sprawdzianach prze-

u B, Sliwerski, Edukacja autorska, Krakéw 1996, s. 75.

12 E. Nowicka, Ocenianie uczniow w edukacji wezesnoszkolnej, ,Nauczyciel i Szkota”
2001, nr 1-2, s. 194.

13 E. Zmijewska, Ocenianie osiqgnie¢ szkolnych uczniéw w edukacji wezesnoszkol-
nej, Krakow 2002, s. 17.

14 K. Zajdel, Znaczenie oceniania..., s. 27.

15 D. Pauluk, Model oceniania wspierajgcego uczenie sie i rozwdj. Konteksty prak-
tyczne i teoretyczne, Krakow 2022, s. 40-41.
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liczana jest z ilosci zdobytych punktéw na procenty. Jak mozna zauwazy¢
w statucie, by uzyskaé¢ poziom ,zadowalajacy”, inaczej symbol ,,C”, nalezy
uzyskaé 49%, co stanowi prawie polowe mozliwych do zdobycia punktow.
Nalezy tez zastanowié sie nad treécia, ktéra opisuje poziom ,niski”, okre-
§lany symbolem ,,D”: ,uczen [...] nie przejawia checi wykonywania zadan
teoretycznych, praktycznych i polecen nauczyciela, nie zdobyl podstawo-
wej wiedzy i umiejetnosci”. Czy nauczyciel w momencie, gdy uczen wykona
zadania, ktore po przeliczeniu dadza mu np. 45%, rzeczywidcie otrzymuje
informacje, ze uczen nie przejawia checi wykonywania zadan? Czy uczen,
ktory nie wykazal zadnej wiedzy podczas testu/sprawdzianu, otrzyma taka
sama ocene, jak uczen, ktory prawie polowe zadan wykonat prawidlowo?
Nalezy takze pamietaé, ze uczen na etapie edukacji wezesnoszkolnej ma trzy
lata na przyswojenie wiadomosci ujetych w podstawie programowej.
Kolejny statut, tym razem szkoly podstawowej w Warszawie, porzadku-
jacy wewnetrzny system oceniania w klasach I-III, rézni sie od poprzednio
omoéwionego tym, ze oceny wyrazone sg cyfra; nie jest sprecyzowane, jakie
umiejetnosci wynikaja z kazdej z ocen, jednak nauczyciel moze skorzystaé
z elementoéw oceny ksztattujacej. Poszczegélne oceny cyfrowe wiaza sie z za-
kresem procentow, jakie odpowiadaja danej ocenie. Ponadto nalezy zwro-
ci¢ uwage na ,plusy” i ,minusy”. Ze statutu wynika, ze dziecko musi by¢ caly
czas przygotowane, skupione na zadaniu, poniewaz podlega ocenie. Nie ma
ono prawa do popekienia bledu, nie moze sie rozproszy¢, musi wykazywac
zaangazowanie w toku lekeji, bo w przeciwnym razie nauczyciel wpisze do
dziennika ,minus”. Po czterech takich sytuacjach uczen otrzymuje ocene
niedostateczng, co jednak budzi watpliwos$ci nad istota takiej procedury.
LStatut nieumarly”, opracowany przez Stowarzyszenie Umartych Sta-
tutéw — prezentowany w tym miejscu dla przeciwwagi wobec oméwionych
wezeéniej dokumentéw — proponuje rozwigzanie dla obu etapéw eduka-
cyjnych; pokazuje, w jaki sposbb, zgodnie z prawem, ocenia¢ na biezaco
osiggniecia i postepy uczniéw. Oto tre$¢ punktu trzeciego z paragrafu 38:
»W ramach oceniania biezacego uczen jest wspierany i informowany o po-
stepach w procesie rozwoju intelektualnego, fizycznego, spotecznego i emo-
cjonalnego przez caly rok”16. Uczen jest oceniany, jednak nie sa mu ukazy-
wane bledy, lecz to, co wykonal dobrze, a nad czym musi jeszcze popracowac.

16 Statut nieumarty. Wzor statutu szkoty z komentarzem, wyd. 2 popr. i uzup., pod red.
L. Korzeniowskiego, Krakow 2023, s. 47.
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Ocenianie takie oparte jest na wsparciu ucznia w procesie planowania jego
naukit’.

W klasach IV-VIII w wewnatrzszkolnych systemach oceniania w sta-
tutach szkoly w wiekszoSci ocenianie biezace przejawia sie jako ocenianie
w skali od 1 do 6, rozumiane nastepujaco:

e 6 — ocena celujaca,

e 5—ocena bardzo dobra,

e 4 —ocenadobra,

e 3 —ocena dostateczna,

e 2 —ocena dopuszczajaca,

e 1—ocena niedostateczna.

Sytuacja tutaj jest inna niz przy ocenianiu w klasach I-III, poniewaz oce-
ny §rédroczna oraz roczna roOwniez wyrazone sa cyfra, a nie w sposob opi-
sowy. Niezwykle istotny jest punkt prawa o$wiatowego mowiacy o tym, ze
nauczyciel ma okresla¢ poziom i postepy, jakie obserwuje u uczniéw!s. Ciez-
ko je zauwazy¢ w momencie, gdy skupiamy sie na bledach i brakach.

Uczniowie, zamiast uczy¢ sie, do§wiadczaé, probowac nowych rzeczy, sku-
piaja sie na wykonaniu zadania zgodnie ze schematem, daza do zdobycia
»Stopnia”; co zniecheca ich do podejmowania ryzyka, mowienia o trudno-
$ciach i niepowodzeniach, poniewaz moze ukaza¢ to ich slabo$ci na tle grupy.
Powoduje to, ze uczniowie zaczynaja powierzchownie podchodzi¢ do pro-
cesu uczenia sie, koncentruja swoja uwage na spelieniu oczekiwan na-
uczycieli, ktdrzy sa tworcami testow. Ponadto zamiast tworzacych sie relacji
pomiedzy uczniami obserwowana jest otwarta rywalizacja. W ten sposob
uczniowie utwierdzaja sie w przekonaniu, ze bardziej doceniany w zyciu jest
konformizm, a nie tworczo$¢. Ocenianie za pomoca stopni motywuje tylko
zdolnych uczniéw, bo dla nich ocena jest nagroda, natomiast powoduje znie-
checenie do nauki u uczniow stabszych, poniewaz z kazda porazka ich mo-
tywacja spada; zle nastawienie moga prowokowac tez dodatkowe kary ze
strony rodzicow?°.

17 Tamze, s. 47.

18 Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. 1991 nr 95, poz. 425),
rozdz. 3a, art. 44b pkt 5.

19 D. Pauluk, Model oceniania wspierajqgcego..., s. 49-50.
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Ocena (z) zachowania — kontrowersje i dobre praktyki

Ocene zachowania mozna rozumie¢ jako ,,czynno$é oceniania (warto-
$ciowania) dostrzeganych, zewnetrznie uchwytnych przejawéw zachowania
sie ucznia, przez jego wychowawce, rowie$nikow przy jego czynnym udziale
wyrazajacym sie w samoocenie”. Stanowi ona efekt przejawoéw zachowania sie
ucznia, ktére ukazuja sie pod wplywem bodzcoéw otoczenia oraz czynnikow
zewnetrznych. Jest ona ustalana za pomoca wczeéniej podanych kryteriowz=o.

Nomenklatura klasyfikacyjna w odniesieniu do zachowania, ktora osta-
tecznie przyjela obecna forme, ewaluowata przez lata, lecz mimo to jej zna-
czenie pozostawalo bez zmian. Na przestrzeni dziesiecioleci nazewnictwo
ksztaltowalo sie w nastepujacy sposob:

¢ poza klasycznymi ocenami za postepy w nauce oceniano sprawowa-
nie, pilno$¢, zdolnoSci — rok 1857;

¢ bardzo dobre, dobre, odpowiednie, nieodpowiednie — rok 1914;

e bardzo dobre, dobre, na ogdl dobre, mniej odpowiednie, naganne —
rok 1934;

e bardzo dobre, dobre, dostateczne, niedostateczne — rok 1968;

e wzorowe, bardzo dobre, poprawne, mierne, nieodpowiednie — rok 1973;

e wzorowe, bardzo dobre, dobre, poprawne, nieodpowiednie, naganne —
rok 1992;

e wzorowe, bardzo dobre, dobre, poprawne, nieodpowiednie, naganne —
rok 199921,

Obecnie, zgodnie z zapisem §11 obowigzujacego Rozporzadzenia Mini-
stra Edukacji Narodowej, poszczegblne oceny z zachowania przedstawiaja
sie nastepujaco: wzorowe, bardzo dobre, dobre, poprawne, nieodpowiednie,
naganne?2. Warto zwr6ci¢ uwage na fakt, ze kiedys, by otrzymac najnizsza
ocene z zachowania, miara czynu musiala by¢ naprawde ekstremalna; przy-
wolujac czasy mtodoSci rodzicow czy dziadkdéw, nasuwa sie spostrzezenie,
ze wystepowala wtedy wieksza akceptacja pewnych zachowan, ktore dzi$ sa
traktowane jako niedopuszczalne23,

20 E, Chmielewski, Ocenianie zachowania uczniéw, ,Studia Pedagogiczne” 1991, nr 4, s. 210.

21 ' W. Zlobicki, Szkolne ocenianie zachowania uczniéw a trywializacja sukcesu w wy-
chowaniu [w:] Sukces jako zjawisko edukacyjne, vol. 1, pod red. M. Humeniuk, I. Paszen-
dy, W. Zlobickiego, Wroclaw 2017, s. 189-190.

22 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i sluchaczy w szkotach publicznych
(Dz. U. 2019, poz. 373), §11.

23 K. Zajdel, Znaczenie oceniania..., s. 86-87.
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»Ocenianie zachowania ucznia polega na rozpoznawaniu przez wycho-
wawce oddziatlu, nauczycieli oraz uczniéw danego oddziatu stopnia respek-
towania przez ucznia zasad wspoélzycia spolecznego i norm etycznych oraz
obowigzkow okres§lonych w statucie szkoly”24. Obszary, jakie brane sa pod
uwage podczas wystawiania §rodrocznej i rocznej oceny klasyfikacyjnej, to:

e  wywigzywanie sie z obowigzkdéw ucznia,

¢ postepowanie zgodne z dobrem spolecznoéci szkolnej,

¢ dbalos¢ o honor i tradycje szkoly,

e dbaloé¢ o piekno mowy ojczystej,

o dbalo$¢ o bezpieczenistwo i zdrowie wlasne oraz innych os6b,

¢ godne, kulturalne zachowanie sie w szkole i poza nia,

¢ okazywanie szacunku innym osobom”2s,

Na podstawie tych wytycznych powstaja statuty szkol, ktére doprecyzo-
wuja poszczegblne kryteria w konteksScie dzialania konkretnej szkoly. Wiele
wewnatrzszkolnych zasad oceniania, a w szczegblno$ci oceniania zacho-
wania zawiera w sobie puste frazesy, ktore nijak odnosza sie do rzeczywi-
stoci. Cheae odkry¢ kontrowersje, jakie sie za tym kryja, przeanalizowano
losowe statuty szkot.

Co to znaczy by¢ ,,dobrym”? W og6lnym znaczeniu jest to wyraz nace-
chowany dodatnio. Uzywajac tego przymiotnika na co dzien, korzystamy
z niego w kontekscie okreslania czego$ o wydzwieku pozytywnym. Jest tak
do momentu, gdy pochylimy sie nad znaczeniem slowa ,,dobry” w realiach
systemu oSwiaty. Dla ambitnego ucznia bycie ,,dobrym” nie jest rownoznacz-
ne z osiggnieciem sukcesu. W wielu przypadkach taka nota budzi zlosé, po-
czucie niesprawiedliwos$ci, porazke. Oznacza, ze uczen zostal pozbawiony
prawa do otrzymania Swiadectwa z wyrdznieniem. Co wiecej, nie ma szans
na otrzymanie stypendium naukowego. Dobry w szkole to za malo2é.

Mimo sprecyzowanych wymagan zawartych w statutach szkot ani uczen,
ani rodzic zazwyczaj nie jest §wiadomy, co sklada sie na ocene zachowania,
ktéra potocznie nazywana jest oceng z zachowania. Jej gtdbwnym celem jest
stworzenie klasy, ktora jest uporzadkowana, jednolita i nie wystepuje w niej

24 Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. 1991 nr 95, poz. 425),
art. 44b.

25 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i sluchaczy w szkotach publicznych
(Dz. U. 2019, poz. 373), §11.

26 S, Jaskulska, Dobry z zachowania, ,,Przeglad Pedagogiczny” 2020, nr 2, s. 351-352.
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indywidualno$é. Z reguly brana pod uwage jest opinia na temat ,dobrego
ucznia”, ktéry powinien byé grzeczny, unika¢ przemocy i nie stwarzaé pro-
bleméw. NajczesSciej ocena jest forma postrachu dla uczniéw niepokornych,
ktorzy posiadaja wlasne zdanie. Jako ze wystepuje ona na $wiadectwie, sta-
nowi réwniez jedno z kryteriéw branych pod uwage podczas przyjmowania
kandydatéw do szkol, co jest wysoce motywujace, by zdobyé note z zacho-
wania co najmniej bardzo dobra. Stad pod koniec roku szkolnego w ostatniej
klasie mozna czesto zaobserwowaé rodzicOw oraz ucznidéw przychodzacych
do wychowawcdw z prosbami o ,,poprawienie” oceny (z) zachowania?’.

»Dziala na rzecz oddzialu klasowego i szkoly; rozwija swoje zaintere-
sowania poprzez udzial w kolach zainteresowan w szkole i poza nig; bierze
udzial w przygotowaniu szkolnych uroczystoéci i imprez; pomaga kolegom
w nauce, dziala w organizacjach szkolnych i pozaszkolnych; wielokrotnie
reprezentuje szkole na zawodach, konkursach; jest laureatem lub finalista
konkursow, zawodow, turniejow, aktywnie dziala na rzecz $rodowiska, anga-
zujac sie w zadania o charakterze spolecznym, w szczegdlnoSci w wolonta-
riat” — takie wlasnie kryteria stawia jedna ze szkét podstawowych w Warsza-
wie uczniom, ktérzy cheg otrzymac ocene z zachowania wyzsza niz ,,dobry”.
Aby by¢ wzorowym uczniem, wystarczy spehié pie¢ kryteriow sposrod wy-
zej wymienionych. Natomiast by mie¢ ocene bardzo dobra, nalezy zrealizo-
waé¢ minimum trzy wymogi. Mozna stwierdzi¢, ze nie wystarczy stosowaé
sie do norm spolecznych danego $§rodowiska i by¢ dobrym, zyczliwym czlo-
wiekiem. Nalezy takze wykazywac sie ponadprzecietna wiedza oraz szeroki-
mi zainteresowaniami, dzieli¢ sie swoim czasem wolnym z innymi i w duzej
mierze angazowac sie na rzecz szkoly. Warto sie zastanowié, czy uczen prze-
cietny badz ponizej przecietnej w rankingu klasy jest w stanie zrealizowaé
te wymagania, mimo Ze moze charakteryzowadé sie nienaganna postawa.

W innym statucie opracowanym przez szkole podstawowa w Koszalinie
czytamy: ,,Ocene wzorowa otrzymuje uczen, ktory: w szkole i poza szkola
zachowuje sie bez zarzutu, jest wzorem do na$ladowania”. Natomiast by
otrzymac ocene bardzo dobra, juz nie musi by¢ wzorem do nasladowania;
wystarczy w szkole i poza nig zachowywac¢ sie bez zarzutu. Na ocene dobra
i poprawna wystarczajace jest wlasciwe zachowanie. Nieodpowiednie zacho-
wanie wynika z naruszania obowiazkéw statutowych, jednak pod wplywem
kary zauwazalna jest cheé poprawy. Tu rodza sie nastepujace watpliwosci:

27 K. Zajdel, Znaczenie oceniania..., s. 87.
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kim jest wzoér do nasladowania i czy osoba, ktérg nazywamy bardzo dobra,
juz takowym wzorem byé¢ nie moze? A czy wlasciwe zachowanie w danej
sytuacji nie moze by¢ bez zarzutu?

Wedlug zapisow statutowych kolejnej szkoly podstawowej, tym razem
w Poznaniu, mozna by¢ wzorowo przygotowanym (zachowanie wzorowe),
zawsze przygotowanym (zachowanie bardzo dobre) oraz by¢ przygotowanym
(zachowanie dobre). Mozna tu dywagowa¢, czy przypadkiem kazde z tych
stwierdzen nie jest ze soba tozsame. W jaki sposéb nauczyciel bedzie w sta-
nie rozgraniczy¢ poszczegblne oceny, skoro nie ma wymienionej w statucie
akceptowalnej liczby nieprzygotowan. To, co nazywamy ,byciem przygoto-
wanym”, nie oznacza wykonania wszystkiego wzorowo w danym momencie.
Kazdy uczen ma przeciez inne mozliwosci i predyspozycje. Ponadto ze sta-
tutu nie wynika jasno, w jaki sposob rozgraniczyé stopien przygotowania
danego ucznia w konkretnej sytuacji.

Z ukazanych przykladéw wybrzmiewa to, Ze oceny zachowania nie zawsze
spelniaja swoja funkcje w odniesieniu do ram spolecznych. Powoduja one to,
ze zamiast rozwigzywac¢ problemy, z géry nakladaja tzw. latke ,niegrzecz-
nego ucznia”, choé przyczyn jego nieodpowiedniego zachowania moze by¢
wiele: niezaspokojone potrzeby, ciaggla ,przebudowa” mozgu, brak umiejet-
nosci rozwiazywania problemdéw, presja osiggnieé, ranking6w i rywalizacjize.
Z drugiej strony zauwaza sie, ze czesto bierno$c jest nagradzana, co prowa-
dzi do prze§wiadczenia, ze nagroda nie jest zwigzana z konsekwencja dziala-
nia. Oznaka tego jest pojawiajace sie w statutach stwierdzenie, ze wyj$ciowa
oceng jest zachowanie dobre, co mozna poréwnaé do otrzymania ,kredytu
zaufania”. Dylematem tego rozwigzania jest zalozenie, ze jesli uczen nie ma
na swoim koncie zadnych wykroczen, to ma szanse na otrzymanie wysokiej
noty. Budzi to ogromne kontrowersje, gdyz jednoznaczne jest to z tym, ze
cenimy ludzi nie za to, co robig, lecz za to, czego nie robig. Po co wiec podej-
mowac¢ jakies$ ryzyko, jesli korzystniej mieé ,,czyste konto”, nie robiac nic?2°

Nieczesto spotykane sa dobre praktyki w obszarze oceniania zachowa-
nia, jednak w literaturze znalez¢ mozna schemat podpowiadajacy, w jaki spo-
s6b oceniaé, by czynnoé¢ ta miala warto$c¢ ksztaltujaca i efektywna. Istotne
jest to, by proces ten byt wspolnym dzialaniem nauczyciela oraz uczniéow.

28 A. Szule, Nowa szkola. Zmiane edukacji warto zaczqé przy tablicy, Rybna 2019,
s.136-139.

29 1. Kopaczynska, Ocenianie zachowania — dylematy i kontrowersje, ,Rocznik Lu-
buski” 2003, t. 29, cz. 2, s. 85.
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Jednym z przykladéw jest proces skladajacy sie z trzech etapow: autore-
fleksji ucznia, oceny kolezeniskiej, rozmowy z wychowawca. By zakonczyl
sie on sukcesem, powinno sie zrealizowaé kazdy z punktéw. Proces ocenia-
nia rozpoczyna sie juz od poczatku roku szkolnego, kiedy to nauczyciel szcze-
golowo opowiada, w jaki sposob bedzie on wygladal, czym jest samoocena
oraz jaka warto$¢ ma ona w codziennym zyciu.

Pierwszym etapem jest autorefleksja ucznia. Nie jest latwo oceniaé sie-
bie, tym bardziej szukajac pozytywow. Samoocene wykona¢ mozna samo-
dzielnie, korzystajac np. z przygotowanych arkuszy, ktére zawieraja wska-
z6wki, co mozna wzigé pod uwage. Punktem odniesienia moga by¢ wartosci,
jakimi Kkieruje sie szkola. W arkuszu samooceny pojawiaja sie rézne opcje
wzgledem udzielanych odpowiedzi na temat zachowania ucznia, jednak nie
wystepuje sugestia ,,nigdy”. Przykladowe obszary, jakie mozna w nim za-
wrzec, to: szacunek, wspoélpraca, zaangazowanie, zdrowie, odpowiedzialno$c,
a takze sukces, wyzwanie i wazne do$wiadczenia. Arkusz wykonywany jest
na potrocze oraz na koniec roku szkolnego, a o jego wypelnienie prosi sie
wszystkich uczniowso. Autorefleksja powinna by¢ zwienczeniem aktywno-
$ci w mijajacym semestrze — odnosi¢ sie do sukceséw, ale takze porazek
z uwzglednieniem ich przyczyn, jak réwniez zawiera¢ plany na kolejny se-
mestr/roks3t.

Informacja kolezenska stanowi drugi etap procesu oceniania zachowa-
nia. Jedng z mozliwoSci jest polaczenie uczniéw w pary juz na poczatku roku
szkolnego, w ktérej to konfiguracji nastapi wzajemna ocena. Jest ona toz-
sama z arkuszem samooceny, tylko zamiast ,Ja” zdania zawieraja zaimki
»,0na/On”.

Natomiast etap trzeci to zwienczenie obu tych czeSci, gdzie podczas spo-
tkania z wychowawca na podstawie arkusza obserwacji oraz informacji ko-
lezenskiej wraz z dolaczona informacja zwrotng od nauczyciela weryfiko-
wanych jest pie¢ ww. obszar6w. Nastepnie podczas rozmowy zadawane sg
pytania, ktére pozwola uszczegbdlowic caly dorobek danych zebranych przez
semestr/rok. Przykladowymi pytaniami sg:

e Jakie postawione cele udalo Ci sie zrealizowaé, czy jeste$ z nich za-
dowolona/y?

30 S, Jaskulska, A. Dopierala, M. Mruczyk, R. Racinowska, A. Staszczuk, Ocenianie za-
chowania. Jak robié to lepiej? Trzy modele oceniania zachowania z komentarzem, Poz-
nan 2023, s. 13-19.

31'W. Zlobicki, Szkolne ocenianie zachowania..., s. 197.
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e (Czy co$ sie zmienilo podczas ostatniego polrocza? Jesli tak, to jakie
zmiany zauwazasz?

e Ktore obszary wedlug Ciebie wymagajg udoskonalenia?

o W jaki spos6b mozesz to osiggnaé?

Nastepnie w dialogu uzgadniana jest ocena zachowanias32.

Przedstawione przyktady dobrych i zlych praktyk oceniania zachowa-
nia powoduja, ze nalezy zastanowi¢ sie nad jego istota. Czy aby na pewno
jest ono w ogdble potrzebne? Moze zamiast calkowicie reformowac system,
lepiej zrezygnowadé z niego? Chcac uargumentowac te teze, Iwona Kopaczyn-
ska przedstawila kilka dylematéw zwigzanych z jej zasadno$cia:

e Dylemat 1 — w edukacji méwimy o procesie dydaktyczno-wycho-
wawczym jako nierozlacznym tworze oSwiatowym. W ujeciu dualistycznym
rozdzielamy oba te procesy na nauczanie i wychowanie, co prowadzi do od-
rebnych dziatlan stosowanych w celu osiggniecia zamierzonych efektow.

e Dylemat 2 — zakladamy, ze uczen charakteryzuje sie indywidual-
noscia, a zewnetrzne objawy wewnetrznych proceséw nie zawsze ukazuja
jego prawdziwo$¢. Czy okazywanie wspoélczucia lub inne ludzkie postawy
mozna uzna¢ za co$, co da sie oceni¢ w szkolnej skali — jako wzorowe lub
wyrdzniajgce?

e Dylemat 3 — kazda z os6b posiada inne cechy osobowo$ci, takze
inaczej zachowuje sie w réznych kontekstach sytuacyjnych (w zaleznosci czy
wystepuje w grupie ludzi, czy jest sama), dzialajac pod wplywem czynnikow
zewnetrznych lub wewnetrznych. Natomiast proces wychowania jest dtu-
gofalowy i jego efekty nie zawsze sa widoczne od razu. Ujawniaja sie do-
piero w codziennych, naturalnych sytuacjach — poza szkola i bez obecnosci
stalego grona znajomych. To w takich momentach, gdy uczen ma poczucie
swobody lub przeciwnie — doswiadcza trudnosci, unika sytuacji albo probu-
je ja zmieni¢ — widagé, jakie postawy rzeczywiScie sie w nim uksztaltowaly.
Stwierdza sie, Ze ocena zachowania ucznia nie odzwierciedla stalej, poza-
danej konstrukeji w psychice, a dynamika zmian jest na tyle duza, ze bez-
zasadne jest ocenianie jej wymiernosci.

¢ Dylemat 4 — obejmuje procedury stosowane podczas formulowania
oceny ogolnej oraz proby nadania jej kryteriéw przy wykorzystaniu szcze-
gblowych informacji. Mogg mie¢ one dwojaki charakter: procedury klinicz-

32 S. Jaskulska, A. Dopierala, M. Mruczyk, R. Racinowska, A. Staszczuk, Ocenianie
zachowania..., s. 19-20.
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nej (polega na tworzeniu og6lnego obrazu osoby, a nastepnie sumowaniu
réznorodnych aspektow skladajacych sie na ocene 0go6lna, ktéra nastepuje
~W glowie” oceniajacego, co powoduje, Ze ocena moze by¢ r6zna u roéznych
0s6b), procedury opartej na formule zewnetrznej (polega na przyznaniu ocen
zwiazanych z pojedynczymi kryteriami, ktére za pomoca hierarchii wazno-
$ci sumuje sie w odpowiednich proporcjach).

¢ Dylemat 5 — obejmuje stosowanie wzmocnien natury behawioralne;j,
czyli inaczej mowiac stosowanie nagrod i kar (pochwal i uwag), ktére moga
powodowa¢ dlugotrwale konsekwencje obserwowalne w dorostym zyciu32.

Nalezy sie zastanowié, czy $rodowisko szkolne jest odpowiednim miej-
scem, by moc obiektywnie ocenié zachowanie uczniow. Czy w ogole powinno
sie oceniaé ich zachowanie wedlug ogélnych kryteriow w sytuacji, gdy kaz-
da jednostka powinna by¢ traktowana indywidualnie? Chyba nie ma watpli-
wosci, ze kiedy jest sie ocenianym, czlowiek zachowuje sie nienaturalnie, sta-
ra sie by¢ najlepsza wersja samego siebie, niekoniecznie bedac wtedy soba.

Znaczenie informacji zwrotnej w procesie uczenia sie

Proces uczenia sie zachodzi podczas do§wiadczania otaczajacego $wiata
we wspolpracy z innymi, nie poprzez bierne przyswajanie wiedzy. Nauczy-
ciel pomaga uczniom w zdobywaniu wiedzy, staje sie ,,ekspertem” i wspolnie
z uczniami dazy do rozwiazania problemu. Uczestniczy w tym procesie i jest
mediatorem pomiedzy tym, co uczen potrafi, wie, rozumie, a tym, czego jesz-
cze nie jest w stanie zrobi¢ samodzielnie. Staje sie posrednikiem, ktéry po-
maga widzie¢, planowaé, wyrobi¢ samokontrole, uczy dokladnoscis4. Aby
moglo to nastapi¢, nalezy przesta¢ klas¢ nacisk na program nauczania i sku-
pi¢ sie na uczniu jako odrebnej jednostce.

Obecnie uczniowie nie potrzebuja tradycyjnego nauczania, lecz kogos,
kto stworzy im warunki sprzyjajace do uczenia sie. By tak sie stalo, gléwnym
celem musi by¢ zdobywanie wiedzy przez mlodych ludzi, a nie osigganie
wynikéw na wystandaryzowanych testach35. Na drodze do jego realizacji po-
jawiaja sie trzy problemy, ktore nalezy rozwigzaé: opracowanie programu
nauczania dostosowanego do otaczajacego nas rozwijajacego sie Swiata, wig-

33 1. Kopaczynska, Ocenianie zachowania..., s. 83-84.

34 E. Filipiak, Uczenie sie w klasie szkolnej w perspektywie socjokulturowej, ,Forum
Dydaktyczne” 2009, nr 5-6, s. 93-94.

35 A. Townsend, Nauczyciele jako ,przewodnicy w uczeniu sie” [w:] Jako$é edukacji.
Réznorodne perspektywy, pod red. G. Mazurkiewicza, Krakow 2012, s. 114.



(D)ocenianie w procesie ksztalcenia 161

czenie ucznia w jego realizacje oraz ksztaltowanie pozytywnego nastawie-
nia do nauki3. Interakcja pomiedzy uczniem a nauczycielem jest jednym
z obligatoryjnych elementéw procesu uczenia sie. Dzieki temu buduje sie
poczucie sprawstwa oraz pozytywne nastawienie do nauki. Wedlug Stani-
slawa Gerstmanna szkola staje sie wlasciwym Srodowiskiem wychowaw-
czym w momencie, gdy wytwarzaja sie wzajemne wiezi pomiedzy uczniami,
a takze pomiedzy uczniami i nauczycielami. Uczniowie powinni czué przy-
nalezno$¢ do $rodowiska, a Srodowisko do ucznia. Tylko w takiej konfigura-
¢ji moze powstac wiez dwustronna i rbwnowazna, dzieki ktorej uczen bedzie
mial poczucie bezpieczenstwa3’. Zgodnie z koncepcja spoleczno-poznawcza
Reinharda Pekruna emocje moga by¢ pozytywnie wzbudzane poprzez wzmac-
nianie w uczniach poczucia kompetencji i kontroli nad procesem uczenia
sie oraz wlasciwej oceny tej aktywnosci i jej efektow. Dokona¢ mozna tego
poprzez: jakoSciowe instrukcje poznawcze, jasno okreslone, wyrazne i odpo-
wiednie do mozliwo$ci ucznia wymagania, wzbudzanie motywacji, niezalez-
ne zdobywanie wiedzy i umiejetnos$ci, odpowiednia strukture realizowanych
celéw (uwzgledniajacych trzy aspekty: indywidualny, rywalizacyjny, koope-
racyjny) i oczekiwan co do efektéow, zaniechanie niezdrowej rywalizacji oraz
odpowiednie informacje zwrotne3s.

Tradycyjne podejécie do edukacji w Polsce przez dekady, a w wielu szko-
tach do chwili obecnej, wiazalo sie z wytwarzaniem w odbiorcach okreslo-
nych postaw — jedna z nich bylo wypracowanie zasady ,,nauczyciel méwi,
a uczen stucha”. Podobnie bylo w przypadku otrzymania oceny: uczniowie
nie mieli mozliwo$ci do dyskusji na temat przyczyn otrzymania takiej, a nie
innej oceny, a proby uzyskania informacji zwrotnej traktowane byly jako
przejaw bezczelno$ci. Jednokierunkowa informacja zwrotna nie daje pel-
nej mozliwoSci wykorzystania komentarzy w biezacej pracy ze wzgledu na
trudnosci wynikajace z catkowitego zrozumienia informacji w niej zawartych,
co jest warunkiem sine qua non, by w pelni skorzysta¢ z wartosci, jakie nie-
sie w momencie dokonywania poprawek wedle cudzych wskazéwek39. Na-

36 Tamze, S. 116.

37 S. Gerstmann, Psychologiczne podstawy oddziatywan wychowawczych, Warsza-
wa 1981, s. 37.

38 M. Postuszna-Owcarz, Emocje a uczenie sie, ,Zeszyty Naukowe KSW” 2016, t. 43,
s. 22-23.

39 M. Czyzewska, Dialogiczna informacja zwrotna, czyli co moze uskrzydli¢ nauczy-
cielke/a [w:] Nowa szkola — szkola wyzsza. Refleksje, wyzwania, postulaty, pod red.
M. Grzesko-Nyczki, M. Ko$cielniak, Leszno 2023, s. 152-153.
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tomiast informacja zwrotna przede wszystkim powinna sluzyé uczniom,
a pdzniej nauczycielom w celu korygowania swoich dzialan, i pomagaé pod-
czas autorefleksji: czy to, co robie, daje zamierzone efekty. Wigze sie to ze
zwiekszeniem stopnia zarzadzania aktywno$ciami zachodzacymi w proce-
sie uczenia sie, co prowadzi do przejécia od regulacji dzieki oddzialywaniu
0s6b trzecich do autoregulacji, czego wynikiem jest poczucie sprawstwa4°.
By jednak informacja zwrotna speknita pokladana w niej nadzieje, powinna
uwzgledniaé nastepujace okolicznoéci:

e jaki zakres wiedzy i umiejetnosci uczen przyswoil do chwili obecnej
— zwroci¢ uwage na poprawne fragmenty pracy i doceni¢ wykonang prace,

e prognozowany zasob wiedzy i umiejetnosci — odnotowacé to, co wyma-
ga poprawy badz dodatkowej pracy,

¢ jakie dzialania uczen powinien podjaé, aby osiagnaé zamierzone efek-
ty edukacyjne — poinformowaé, w jakim kierunku ma pracowa¢ dalej.

Nauczyciel powinien byé nastawiony na shuchanie ucznia, da¢é mu mozli-
woS$¢ wyrazenia swojego zdania, a takze watpliwo$ci zwigzanych z otrzyma-
na informacja zwrotna#l. Wazne jest to, by przekazywanie informacji zwrotnej
odbywalo sie w dialogu z uczniami, wazna jest mozliwos¢ dyskusji, wyraze-
nia swojego zdania oraz oczekiwan42.

Informacja zwrotna, by spelniala swoja funkcje, powinna:

e by¢ obiektywna — odnosi¢ sie do strony merytorycznej wykonanego
zadania, jego fragmentu, a nie osoby uczacej sie, jej cech,

¢ zauwazaé wykonany postep,

¢ pokazywaé, co zostalo zrobione dobrze,
wskazywaé, co nalezy poprawié,

by¢ komunikowana mozliwie jak najszybciej, najlepiej od razu po wy-
konaniu zadania,

¢ unika¢ pordwnywania ucznia z innymi,

¢ by¢ sformulowana jezykiem prostym i zrozumialym,

o zawiera¢ wskazowki, w jaki sposob poprawié bledy,

¢ podkreslaé znaczenie wysitku i zmagania sie z wyzwaniami43.

40 K, Filipiak, Uczenie sie w klasie szkolnej..., s. 95-96.

4 D, Pauluk, Model oceniania wspierajqcego..., . 149.

42 E. Nowosielska, Dialog jako podstawa oceniania ksztaltujqcego, ,Problemy Opie-
kunczo-Wychowawcze” 2022, nr 9, s. 25-27.

43 D. Pauluk, Model oceniania wspierajgcego..., s. 149.
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Rysunek nr 1. Cechy dialogicznej informacji zwrotnej

Osobista, skierowana
do konkretnego ucznia

Uwzgledniajaca

autonomig dziecka, Dialogiczna Dwustronna:
jego niezaleznos¢ infm—macja mowienie
I mozliwos¢ zwrotna i dzialanie
decydowania

0 sobie

Dialog/relacja
mi¢dzy nauczycielem
I uczniem

Zrodio: E. Nowosielska, Dialog jako podstawa oceniania ksztattujgcego, ,Problemy Opie-
kunczo-Wychowawcze” 2022, nr 9, s. 25

Co nalezy zrobié, by czeScia wspolczesnej edukacji bylo ocenianie wspie-
rajace rozw(j? Oto przykladowe wskazowki:

¢ odejScie od behawioralnego modelu edukacji i skupienie sie na zalo-
zeniach psychologii poznawczej i humanistycznej — zwrocenie uwagi na au-
toregulacyjna funkcje informacji zwrotnej i nastawienie na podmiotowos$é
ucznia, jego aktywno$¢ w procesie uczenia sie oraz skupienie uwagi na jego
indywidualnoéci, predyspozycjach i mozliwoS$ciach;

e stworzenie uczniom mozliwosci do autoanalizy wlasnych dziatan —
wyszukiwanie btedéw i ich poprawianie; ma to na celu uczenie sie dla ucze-
nia, a nie gromadzenia ocen;

¢ dazenie do zrozumienia, Ze uczenie sie jest procesem dtugofalowym,
obejmujacym wiele aspektéw neurodydaktycznych, a nie tylko efekt kon-
cowy — ocenianie skupione jest na procesie i zachodzacych zmianach, a nie
na wyniku;
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¢ koncentracja na zagadnieniach zwigzanych z przedmiotem oceniania,
a nie na sposobie formulowania samej oceny — ocena (informacja zwrotna)
ma mie¢ funkcje informacyjna i wspiera¢ rozwdj ucznia44.

W jaki sposob ocenia¢, by zachowaé dialogiczna informacje zwrotna?
Jednym ze sposobdw jest ocenianie ksztaltujace, ktérego geneza siega cza-
sow Sokratesa. Zgodnie z dewiza ,wiem, ze nic nie wiem” dazyl do tego, by
uczen sam zdobywal wiedze. Jego dialog opieral sie na zadawaniu pytan,
nie chcial by¢ nauczycielem, ktéry naucza, lecz poucza. Jego dzialanie dato
poczatek metodzie nauczania, zwanej pogadanka sokratyczna. Miala ona
pobudzié¢ interlokutora do samodzielnego myslenia, totez opierala sie na
zadawaniu pytan. Dzieki nim Sokrates mogl pozna¢ poziom wiedzy swojego
rozméwcey i dostosowac do niego swoja wypowiedZ. Mozna w tym zauwazy¢
podstawowe elementy oceniania ksztalttujacego. Mimo ze nauczyciele juz od
wielu lat korzystaja z zasad oceniania ksztaltujacego, sam termin funkcjo-
nuje stosunkowo od niedawna, bo od konca lat 60. XX wieku, a jego wpro-
wadzenie przypisuje sie Michaelowi Scrivenowi4s.

Ocenianie ksztaltujgce jest jednym ze sposobdéw wsparcia ucznia w pro-
cesie uczenia sie. Opiera sie na tworzeniu relacji, wiezi z uczniem i reagowa-
niu na jego potrzeby, zwatpienia i dylematy. Kluczowa sprawa dla oceniania
ksztaltujacego jest okreslenie celéw oraz kryteriow. Cele s3 tym, do czego
dazymy, co chcemy opanowac¢. Natomiast kryteria sukcesu sa wskazéwka-
mi, ktoére pozwalaja nam stwierdzié, czy osiagneliémy zamierzone cele. Na-
uczyciel powinien tez jasno zakomunikowa¢, na co bedzie zwracal uwage
przy ocenianiu. W toku dzialan podejmowanych przez uczniéw istotng cze-
$cig jest takze biezaca informacja zwrotna zgodna z ww. zasadami jej kon-
struowania“®. Takie rozwigzanie oparte na dialogu pozwala na wlaczenie
uczniow w proces edukacji, co powoduje zwiekszenie ich motywacji, anga-
zowanie sie w tworzenie celow, a takze umiejetno$¢é podsumowania lekcji4’.
Proces uczenia sie wspierany metodyka oceniania ksztaltujacego wspiera sie
na szeéciu filarach, zgodnie z ktérymi nauczyciel:

44 G. Gurnik, Szkola szans..., s. 175-176.

45 A. ThuSciak-Deliowska, M. Czyzewska, Tu chodzi o wspieranie mojego ucznia... czyli
studium teoretyczno-empiryczne o ocenianiu ksztattujgcym i klimacie szkoty, Warszawa
2020, s. 70-71.

46 E. Cwikla, Ocenianie ksztattujqce jako jeden ze sposobéw wspierania dziecka w pro-
cesie uczenia sie, ,Problemy Opiekuniczo-Wychowawcze” 2021, nr 9, s. 23.

41D, Sterna, Ucze (sie) w szkole, Warszawa 2014, s. 36.
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¢ realizuje wraz z uczniami czynnosci takie, jak: planowanie, formulo-
wanie celow i kryteriow,

e tworzy efektywna informacje zwrotna,

o wlacza rodzicow w dyskusje na temat rezultatow uczenia sie, daje mo-
zliwo$¢ podzielenia sie swoimi refleksjami,

e tworzy kluczowe pytania, dzieki ktérym sprawdzi, czy uczniowie zro-
zumieli dany material, omawiany problem,

¢ korzysta z metod nauczania angazujacych wszystkich uczniéow, zache-
ca do wspdlpracy oraz rozwijania samodzielno$ci,

¢ stosuje ocenianie kolezenskie oraz samoocene48.

Integralng cze$cig oceniania ksztaltujacego jest tzw. OK zeszyt. Uczen
zapisuje w nim informacje takie, jak: temat lekeji, kryteria sukcesu, na co
bedzie zwracal uwage, a takze tworzy notatki. Co wazne, to on ma wplyw na
to, jak bedzie wygladalo wnetrze zeszytu. Jest on jego wlasnoS$cig i nauczy-
ciel nie narzuca, w jaki sposéb ma nim rozporzadza¢. Uczen indywidualnie
musi dojé¢ do tego, jaki sposéb tworzenia notatek jest dla niego przyjazny
i efektywny. Uczy sie dokonywa¢ wybordéw i testuje, co mu sie podoba: ja-
kiego koloru dlugopisu uzyje, czy skorzysta z markerow, jakim pismem be-
dzie sie postugiwal, czy marginesy zostawi czyste, a moze pojawia sie tam
dodatkowe notatki badZ obrazki, czy spostrzezenia zapisze w liniach/krat-
kach, a moze za pomoca mapy mysli lub indywidualnych uwag. Pod koniec
lekcji uczniowie zapisujg swoje refleksje, odnotowuja informacje, ktore za-
pamietali i na ktore zwrocili najwieksza uwage, wskazuja, co ich zdziwito, co
bylo dla nich nowe. W OK zeszycie jest miejsce takze na samoocene ucznia
oraz informacje zwrotna od nauczyciela. Nauczyciel nie moze poprawiac
w nim bledéw stylistycznych, interpunkeyjnych, ortograficznych, poniewaz
zeszyt nie podlega ocenie4°.

Ocena ksztaltujaca Scile powigzana jest z ocena rowiesnicza. Gléwnym
jej celem jest zachecenie uczniéw do dialogu na temat uczenia sie, a polega
na tym, ze wzajemnie przekazuja oni sobie informacje zwrotna na podsta-
wie wezesniej ustalonych kryteriow. Wprowadzenie tej metody rozpoczyna
sie od odwzorowania informacji zwrotnej, jaka przekazuje nauczyciel. Pel-
na informacja zwrotna zawiera cztery elementy: docenienie poprawnych od-

48 G. Czetwertynska, Ocenianie jako nauczanie i uczenie sie, ,Jezyki Obce w Szkole”
2015, 1r 3, S. 7. .
49 T, Wawruch-Rusielik, M. Zoéttowska, Nauczanie jest OK!, ,Refleksje” 2017, nr 4, s. 54.
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powiedzi, zwrdcenie uwagi na cze$¢ do poprawy, wskazanie, jak zrobic to
prawidlowo, wskazanie dalszych krokéw w rozwoju. Formulowanie oceny
kolezenskiej mozna rozpoczac¢ od kilku zdan, skupiajac sie na mocnych
stronach pracy, czyli tym, co zostalo wykonane dobrze. Nalezy uwrazliwiaé
uczniow na to, ze kazda praca ma w sobie co$ dobrego i w swojej ocenie mu-
sza dostrzec mocne jej strony, cho¢by mial to by¢ drobny element. Pdzniej
mozna wprowadzac¢ bardziej rozbudowane elementy, gdyz kazdy z uczniow
bedzie posiadat juz pewien zas6b wiedzy i do$wiadczenia. W kolejnych kro-
kach uczen moze sie do nich odnieé¢. Czasem ten spos6b oceniania moze
by¢ bardziej zrozumialy dla ucznia niz sugestie nauczycielasc. Dla uczniow
na poczatku stworzenie takiej oceny moze by¢ problematyczne. To od nau-
czyciela zalezy, w jaki sposob wprowadzi w swojej klasie ocenianie kolezen-
skie. Istotne jest to, by skupil sie na dogtebnym i szczegdétowym wyjadnieniu
calego procesu, a takze podpart sie przyktadami. Nauczyciel zawsze moze
zapyta¢ ucznidw, czy rozumieja material, czy jeszcze powinien zwrdcic¢ na co$
uwage lub sprobowaé wyjasni¢ im ponownie.

Finalnym aspektem oceniania ksztaltujacego jest samoocena, czyli su-
biektywne spojrzenie na swoja osobe. Zawiera ono trzy komponenty:

e poznawczy — przemySlenia i przekonania na temat samego siebie,
a takze standardy warto$ciowania,

e emacjonalny — opiera sie na poziomie mito$ci i szacunku wobec swo-
jej osoby,

¢ behawioralny — obejmuje stopieni zaspokojenia wlasnych potrzeb, umie-
jetnos¢ asertywnosci w relacjach z innymi oraz reakcje na porazke i stres.

Samoocena moze by¢ mierzona w dwoch obszarach — gradacyjnym i psy-
chologicznym, stad obserwowane sg nastepujace polaczenia:

— zawyzona i pewna,

— zawyzona i niepewna,

— zanizona i pewna,

— zanizona i niepewna5..

Samoocena jest sposobno$cia do tego, by uczniowie mogli zauwazy¢
u siebie swoje mocne strony, doceni¢ swoj rozwdj i zaangazowanie, ale réw-
niez, by dostrzec elementy do poprawy i poszukaé¢ wlasciwego rozwigza-
nia, a w koncu dazy¢ do samorozwoju. Kluczows tu role odgrywa nauczyciel,

50 D. Sterna, Ucze (sie) w szkole..., s. 79-80.
5. T. Wejner-Jaworska, Czynniki warunkujqce lepsze wyniki..., s. 333.
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ktéry powinien pomoc uczniom w zauwazeniu swoich zalet, a takze bledow,
ktére popehili. Wymaga to wiele pracy, zanim podczas tworzenia samo-
oceny uczen nabedzie pewnosci siebie i pozna swoja warto$é.

We wspblczesnej szkole miarg sukcesu jest budowanie relacji miedzy
nauczycielem a uczniem oraz dazenie do usamodzielnienia sie uczniéw w pro-
cesie uczenia sie. Nalezy odejsé od metod podawczych, a swoimi dzialania-
mi pokazywa¢é uczniom rdézne sposoby przyswajania wiedzy, by mogli znalez¢
odpowiedni dla siebie. Zadaniem nauczyciela jest zainteresowanie uczniéw
tematem tak, by sami chcieli go poglebiaé. Nauczyciel powinien zrezygno-
wac z nauczania transmisyjnego na rzecz informowania ucznia, gdzie tej wie-
dzy ma szukaé oraz w jaki sposéb oddzielaé rzetelng wiedze od fakenewsow.
Jednak by otrzyma¢ informacje od uczniéw na temat tego, co ich interesu-
je, czy wszystko rozumiejg, musi wytworzyc¢ sie relacja, a co za tym idzie —
konstruktywny dialog. Tylko dzieki otwartej rozmowie i zaufaniu ta wspol-
praca bedzie przebiegaé¢ pomyslnie i osiagniety zostanie oczekiwany efekt.

Rola doceniania postepow i zaangazowania ucznia

Edukacja (m.in. szkolna) powinna stwarzaé¢ uczniom okazje i sposob-
no$¢ do samodzielnego wyboru sposobu zycia, dzieki czemu bedzie ksztal-
towal sie ich rozw6j. Wazne jest, by pokazywaé wiele rozwigzan oraz drog,
ktére przed nimi sie rozciagaja. Tymczasem w obecnej rzeczywistoéci pa-
nuje rywalizacja o sukces, co prowadzi do podziatu na ,zwyciezcéw” i ,cala
reszte”. Poczucie wlasnego niedowartoSciowania moze budzi¢ w uczniach
pragnienie kleski innychs2. Czego konsekwencja jest to, ze nie potrafia oni
cieszy¢ sie z sukcesu innych, poniewaz ich wlasny dobrostan jest dla nich
najwazniejszy.

Wspdlczesnie dzieci czesto wychowywane sg w kulturze instant, czego
widocznym przejawem jest nastawienie na zdobywanie ,szostek”; odzywa
sie u nich potrzeba ciaglej gratyfikacji oraz podnoszenia swojej warto$ci.
Uczniowie pracuja w atmosferze pos$piechu, ucza sie pod presjg czasu. Po-
woduje to, ze dla nich efekt musi by¢ widoczny od razu. Brakuje im cierpli-
wosci, by podja¢ sie wyzwan, ktére beda od nich wymaga¢ wytrwaloéci, cig-
glego rozwoju i pracy nad soba. By osiggnac zamierzony cel, oszukuja, robia
$ciagi. Wazny jest dla nich rezultat koncowy, a nie to, co uzyskuja w trak-

52 A. Domagala-Krecioch, Refleksje wokot szkolnej kultury bledu, ,Kultura i Wycho-
wanie” 2019, nr 1, s. 98.
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cie nauki. Wérod swoich réwieSnikow szukaja potwierdzenia, ze kto$ jest
gorszy od nich, ze w rankingu klasy wcigz nie wypadaja Zle badz ze sg na
samym szczycie. Konsekwencja wynikajaca z cigglego dazenia do zdobywa-
nia dobrej oceny, pochwaly, $wiadectwa z czerwonym paskiem jest to, ze mlo-
dzi ludzie, podejmujac prace zawodowa, nie potrafig przepracowac jednego
dnia bez nagrodys3.

Wspomniane nagrody stanowig motywacje zewnetrzna u uczniéw do pra-
cy i osiggania sukcesu. To forma reakcji na bodzce zewnetrzne, ktore sta-
nowig konsekwencje wykonywania aktywnoéci lub skutecznego jej zakon-
czenia. BodZcem moze by¢ nagroda, ale moze by¢ tez kara. Natomiast gdy
dziecko podejmuje dzialanie ze wzgledu na sama tre§é aktywnos$ci, méwimy
wtedy o motywacji wewnetrznej. To od nauczyciela zalezy, jaka motywacje
bedzie budzil u swoich uczniéw. Moze by¢ ona albo jego narzedziem witadzy,
albo towarzyszy¢ delegowaniu kontroli dzialann>4. Uczniowie muszg staé sie
szarzadcami” wlasnego procesu uczenia sie, a zeby moglo to nastapié, trzeba
ich do tego przygotowacé. Po pierwsze, musi on mieé¢ wiare we wlasne moz-
liwosci, po drugie, musi by¢ zainteresowany tym, co proponuje mu nauczy-
ciel. Mimo ze te czynniki zaleza od ucznia, to nauczyciel réwniez ma tutaj
wazng funkcje do spelienia, poniewaz swoimi czynami moze budowaé
w uczniach poczucie wlasnej warto$ci; uzywajac odpowiednich sposobéw
edukacyjnych, moze wywotlaé ich zaangazowanie i ekscytacje. By uczniowie
chcieli podejmowaé stawiane przed nimi wyzwania, musza czu¢ sie bezpiecz-
nie. Z tego wzgledu zaleca sie zaniechanie oceniania za pomoca stopni i za-
stapienie go rozwijajaca informacjg zwrotng. Uczen, ktory zna swoje mo-
zliwo$ci, chetniej podejmuje sie wyzwan i bardziej Swiadomie sie uczy>s.
Wazne jest to, w jaki sposob informacja zwrotna bedzie sformulowana. Naj-
bardziej pozadane sa pozytywne komunikaty, ktére szczegoétowo informuja,
co i dlaczego bylo wartoéciowe. Przykladowe feedbacki: ,podczas dyktanda
ortograficznego 10 na 15 wyrazow napisale$ prawidlowo”, ,bardzo szczego6-
lowo przeanalizowale$ dane zagadnienie”, ,podoba mi sie, ze pomogtes ko-
ledze w wykonaniu zadania”. Sa one bardziej zapamietywane i mozna sie do

53 Por.: D. Pauluk, Model oceniania wspierajqcego..., s. 179. — C. Dweck, The power
of believing that you can improve, TED Conferences, https://www.ted.com/talks/ carol_
dweck_the_power_of_believing_that_you_can_improve [dostep: 27 maja 2024].

54 E. Cwikla, Ocenianie ksztaltujqce..., s. 21.

5 D. Sterna, J. Strzemieczny, Organizacja proceséw edukacyjnych dla wspierania
uczenia sie [w:] Jako$é edukacji. R6znorodne perspektywy, pod red. G. Mazurkiewi-
cza, Krakow 2012, s. 137.
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nich odnie$¢ w przyszlosci. Pozytywne, lecz ogdlne komunikaty maja mniej-
sza sile oddzialywania, gdyz informuja tylko o tym, czy dane zadanie wyko-
nane zostalo dobrze czy Zle, np.: ,,twoja praca jest bardzo dobra”, ,,brawo,
wykonale$ prace na »czwdrke«”. One nie daja sygnalu, co robi¢ dalej, jaki
powinien by¢ nastepny krok. Najmniej efektywne komunikaty przekazywa-
ne sa w formie informacji zgeneralizowanych: ,jak zawsze $wietnie wam
poszlo”, ,pieknie posprzataliscie klase”. W takiej sytuacji pojedyncza jedno-
stka nie moze wywnioskowadé, na ile jego wysilek, wklad pracy i zaangazo-
wanie zostaly dostrzezone. Gdy uczen slyszy destrukcyjny komunikat, od-
czuwa prawdopodobnie zloé¢, niesprawiedliwo$¢ oceny i inne negatywne
emocje, a nawet jesli podejmuje sie zmiany zachowania, to czyni to, ponie-
waz musi, a nie chce. Negatywne etykietowanie czy okreslanie danej osoby,
np. ,irytujacy”, ,zly uczen”, robwniez charakteryzuja sie niska efektywnoscia.
Zamiast oczekiwanych zmian, przyczyniaja sie do utrwalenia zachowan nie-
pozadanych. Dziala to w ten sposbb, poniewaz informacje przekazywane
uczniowi odnosza sie do jego osoby, skupiaja sie na podmiocie, a nie na za-
daniu oraz wskazéwkach, w jaki spos6b wykonaé je prawidlowo. Takze ne-
gatywne informacje zwrotne zgeneralizowane nie przynoszg zamierzonych
skutkéw, poniewaz osoba tworzaca komunikat na podstawie nielicznych
faktow wysuwa opinie, ktéra sumuje wiele zachowan lub o0s6b jednoczes-
nie, np. ,ty nigdy nie jeste$ przygotowany”, ,nikt nie odpowiedzial dobrze,
wszystko Zle”. Generalizacja nie wskazuje na personalng odpowiedzialno§é
za dane zachowanie; korzystajac z niej, nauczyciel nie otrzyma zamierzo-
nych skutkéw, poniewaz nie daje uczniowi informacji zwrotnej, co i dla-
czego jest do poprawy. Podsumowujgc, efektywno$¢ feedbacku jest tym wyz-
sza, im bardziej odnosi sie do wykonanego zadania, a nie oceny obserwo-
wanych zachowan 6.

Carol Dweck w swoim wystapieniu transmitowanym internetowo uka-
zala, jaka sile maja wypowiadane slowa. Wyréznila sile ,Jeszcze Nie”, be-
daca konceptem z teorii dotyczacej nastawienia na rozwoj — uczniowie, sly-
szac te stowa, dostaja informacje zwrotna, ze nadal sa w drodze do sukcesu.
Gléwnym zalozeniem jest, by nie gratyfikowac inteligencji i talentu, lecz pro-
ces — zaangazowanie, wysilek, strategie, koncentracje, wytrwatoé¢, postep.
Powoduje to zwiekszenie odpornosci i wytrwalosci, wzmacnia wiare w samego

56 O. Bak, Informacje zwvrotne w szkole. Perspektywa nauczycieli i uczniéw, ,Terazniej-
szo$¢, Czlowiek, Edukacja” 2015, nr 3, s. 86-87.
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siebie i wzbudza che¢ do rozwoju, ciaglej pracy nad soba, a takze niweluje
chet ,pdjscia na skroty”s7.

Jej program badawczy ma na celu zdefiniowanie mechanizméw psycho-
logicznych u uczniéw, ktoérzy postrzegaja Swiat z ,dwoch perspektyw”. Czesé
uczniow postrzega wyzwanie jako mozliwo$¢ rozwoju i chetnie sie go podej-
muja, nie unikaja zadan trudnych, informacje zwrotna traktuja jako zache-
te do nauki, a lepsze osiagniecia rowie$nikow motywuja ich do dalszej pracy
i rozwoju — mowa wtedy o rozwojowym sposobie my§lenia, tzw. growth-
mindset. Natomiast pozostali przyjmuja postawe wycofujaca, sa wierni swo-
im stalym, sprawdzonym strategiom, w stosunku do wyzwan sg zachowawczy,
koncentruja sie na utrzymaniu pozytywnego obrazu siebie, a nie na tym, by
nauczy¢ sie czego$ nowego — mowa wtedy o stalym sposobie my$lenia, tzw.
fixedmindsets8. W nawiazaniu do tych strategii psychologicznych C. Dweck
wyro6znila dwie teorie dotyczace natury inteligencji:

e teorie niezmiennego bytu (ang. entitytheory) — zwolennicy tej
teorii uwazaja, ze ich umiejetnosci, inteligencja oraz talenty sa stale i nie-
zmienne; w zaden spos6b — ani przez nauke, ani wysilek — nie sa w sta-
nie ich zwiekszy¢; powoduje to, Ze w momencie trudnosci maja poczu-
cie bezradnoéci i czuja nieche¢ do podejmowania wyzwan z obawy przed
porazka;

e teorie wzrostowa (ang. incrementaltheory) — osoby kierujace sie
13 teorig sa zdania, ze umiejetnosci, inteligencja i talenty sa czyms, co na-
lezy w zyciu rozwija¢ dzieki wysitkowi, trudnoSciom, systematycznej pracy
i uczeniu sie na bledach; dlatego tez, gdy spotykaja ich trudnoéci, to po-
strzegaja je jako okazje do nauki i rozwoju, a nie powdd do wycofania sie
iniecheci do stawianych wyzwan.

Roéznice w funkcjonowaniu moézgu, gdzie bodzcem jest blad, obrazuje
wynik badania ERP (ang. event-related potentials)>°. Mézg ucznia o utrwalo-
nym nastawieniu nie wykazuje zadnej aktywnosci. Jest w stanie zamroze-
nia lub ucieczki, poniewaz dziecko chce unikna¢ bledu (lub doswiadczenia

57 C. Dweck, The power of believing that you can improve, TED Conferences, https://
www.ted.com/talks/carol_dweck_the_power_of_believing_that_you_can_improve
[dostep: 27 maja 2024].

58 D. Pauluk, Model oceniania wspierajqcego..., s. 176.

59 Potencjaly elektryczne rejestrowane z powierzchni glowy po zadzialaniu odpowied-
niego bodzca. Wiecej: J. Gutwein, Why you need to adopt a growth mindset to unlock
your potential, Medium 2018, https://medium.com/@Nice_guy_Jake/why-you-need-to-
adopt-a-growth-mindset-to-unlock-your-potential-7aifgba8edec [dostep: 22 lutego 2025].
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bledu). Natomiast mdzg ucznia z nastawieniem na rozwoj angazuje sie w ca-
loéci w rozwigzanie postawionej przed nim trudnosci®e.

Oto kilka przyktadow, w jaki sposob mowic, by ksztaltowaé czlowieka
W oparciu o teorie wzrostowa, oraz czego nie méwié, by nie utrwalaé postaw
stagnacyjnych. Jezeli nie chcemy ucznia deprymowa¢, nalezy unika¢ naste-
pujacych komunikatow:

¢ Nie musisz umie¢ wszystkiego, napisz tyle, ile potrafisz.

¢ Nie kazdy jest ,alfa i omega”, to nie jest twoja mocna strona.

¢ Nie przejmuj sie, jak bedziesz pracowaé dalej, to osiggniesz sukces.

Przekonania wzrostowe:

¢ Rozwiazujac nowy problem, twdj mozg sie rozwija.

¢ Kiedy méwisz, Ze ,,nie wychodzi mi ta matma”, dodawaj na koncu zda-
nia slowo ,,jeszcze”.

¢ Nauka nie polega na robieniu wszystkiego od razu dobrze, nalezy krok po
kroku dochodzié¢ do zrozumienia, co jeszcze mozesz zrobié, by sie rozwinaé.

Tradycyjny system oceniania w gléwnej mierze zasadza sie na zwraca-
niu uwagi na popelniane bledy, co zacheca do powierzchownego uczenia
sie — tzw. zasada 3xZ (,zakué, zdaé, zapomnie¢”). Jednak pochwaly roéw-
niez powinny by¢ uzywane w sposéb przemyslany, poniewaz moga odniesé
inny efekt od zamierzonego, np. w momencie, kiedy udzielane sg na forum
klasy albo kiedy nagradzane sa stale te same osoby. Nalezy zwr6ci¢ uwage
nie tylko na ,klasowych prymusow”, ale na wszystkich uczniow, a w glow-
nej mierze na osoby slabsze i te 0 wyuczonej bezradno$ci, dla ktérych taka
pochwala bedzie elementarna. By zrobic to dobrze, kluczowa jest doglebna
znajomo$¢ uczniéow i ich mozliwoéci, poniewaz pochwala ma stanowi¢ me-
rytoryczng informacje zwrotng, a nie sad warto$ciujacy. Zasady, jakie musi
spehiaé, to:

¢ by¢ nierozlacznym elementem osiggania sukcesu,

¢ informowa¢ o mocnych stronach wykonanego zadania czy sposobie
dojécia do widocznego efektu,

¢ doceniaé che¢ podjecia wyzwania,

e zauwazac¢ wlozony wysilek i zaangazowanie,

o by¢ przekazywana prostym i zrozumialym jezykiem,

e by¢ przekazywana w polaczeniu z niewerbalnym przekazem, np. to-
nem glosu, uSmiechem, mimika.

60 C. Dweck, The power of believing... [dostep: 30 maja 2024].
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Warto takze pamietaé, by pochwala byla autentyczna, nalezy unikaé po-
chwal ,w dobrej wierze”, natomiast zwraca¢ uwage na najmniejsze postepy,
ale takie, ktére maja odniesienie do rzeczywisto$ci®.

By pracowaé w duchu teorii wzrostowej, nauczyciele powinni dlugofalowo
budowa¢ odpowiedni klimat edukacyjny, ktérego kluczowymi elementami
beda: stwarzanie mozliwoéci do podejmowania wyzwan, zaprezentowanie
istotno$ci wysitku oraz docenianie postepéw uczniéw. Wazne jest, by w swo-
jej pracy zwracali uwage na to, ze szybkie uczenie sie nie zawsze oznacza
glebokie przetwarzanie informacji, wobec czego czesto nie ma warto$ci roz-
wojowych. W niektorych sytuacjach uczniowie potrzebujacy wielokrotnych
powtorek materialu w efekcie koncowym moga o wiele lepiej zrozumie¢ da-
ny material. W momencie, gdy szybka nauka nie bedzie juz nadrzednym
celem uczenia sie, zwiekszy sie warto$¢ wyzwan stawianych w toku eduka-
cyjnym. Aby moglo to nastapi¢, proponowane zadania powinny by¢ cieka-
we, ekscytujace i zabawne, za$ nudne, reprodukcyjne ¢wiczenia powinny
odej$¢ w niepamie¢. Nie nalezy takze Scidle trzymacé sie przyjetych strategii.
Jedli widoczna jest taka potrzeba, nalezy zmodyfikowaé plan dzialania, a na-
wet zrobi¢ krok wstecz, by material byl zrozumialy dla wszystkich. Reasu-
mujgc, nauczyciel nie powinien nagradzaé¢ osoby ucznia, lecz jego proces
uczenia sie, zwracajgc uwage na poziom zaangazowania oraz ilo§¢ wysitku
wlozonego w wykonanie zadania, a takze wytrwalo$¢, poszukiwanie nowych
strategii i umiejetno$ci odrzucania tych nieskutecznych®2.

Sposobem na docenienie calorocznego dorobku uczniéw oraz ich zaan-
gazowania w réznych obszarach jest rozpowszechniana od niedawna akcja
#pasek_dla_kazdego_ucznia_uczennicy. Polega ona na tym, ze oprocz czer-
wonego paska, znanego od dziesiatek lat w szkolach, ktdry jest gratyfikacja
za wyré6zniajace wyniki w nauce, pozostali uczniowie rowniez maja dolaczo-
ny do swojego $wiadectwa pasek, ktérego kolor oznacza, w jakim obszarze
dany uczen sie wyr6znit. Nie kazdy uczen ma bowiem wrodzone predyspo-
zycje, by z kazdego przedmiotu uzyskiwaé oceny bardzo dobre i wzorowe,
jednak z pewnoscia posiada inne zalety, ktore warto docenic. Przyktadowy
podzial koloréw oraz ich znaczenie prezentuje sie nastepujaco:

¢ niebieski —dla uczniéw ze zdolnosciami w obszarze informatycznym,

61 Zob.: D. Pauluk, Model oceniania wspierajqcego..., s. 180-182.
62 Zob.: D. Turska, , Teorie” inteligencji Carol Dweck i ich edukacyjne implikacje, ,,Psy-
chologia Wychowawcza” 2012, nr 1-2, s. 45, 48-50.
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o 70ty — dla uczniéw empatycznych, angazujacych sie w zycie szkoly,

o zielony — dla uczniéw zainteresowanych przyroda, eksperymentowa-
niem, byciem ,,eko”,

e pomaranczowy — dla uczniow ze zdolno$ciami sportowymi, dla kto-
rych wazny jest aktywny styl zycia,

e rézowy — dla ucznidéw ze zdolnoéciami artystycznymi,

o fioletowy — dla uczniow, ktorzy sa Swiadomi siebie, dla ktorych waz-
ny jest samorozwaj 3.

Takie rozwigzanie wskazuje, ze kazdy z uczniéw jest wazny, docenia
sie indywidualne zaangazowanie oraz wysilek wlozony podczas calego roku
szkolnego. Juz nie tylko wyrdzniajace wyniki w nauce sa gratyfikowane, lecz
takze umiejetnoéci w danej dziedzinie czy tez umiejetnoéci spoteczne. Jest
to o tyle istotne, gdyz nie kazdy ma predyspozycje do tego, by by¢ dobrym
uczniem w kazdej dyscyplinie. By zdoby¢ Nagrode Nobla nie trzeba by¢ wy-
jatkowym we wszystkim, wystarcza wybitne osiggniecia z jednej dziedziny.

Mimo ze system kar i nagrod jest wszystkim dobrze znany oraz uwazany
jest za skuteczny, w rzeczywistoSci dziala on tylko przez chwile. Nauczyciel
powinien traktowa¢ swoja prace jako niekonczacy sie maraton, w ktéorym
uczestniczy wraz ze swoimi uczniami, a kazdy przebyty metr to ich wspdl-
ny sukces. Nie dobiegniecie do mety bedzie tym, co cieszy najbardziej, lecz
to, ze przez cala trase mieli sile, by stawiaé¢ kazdy kolejny krok.

Podsumowanie

Polska szkola potrzebuje globalnych, oddolnych oraz odgérnych zmian
w systemie o$wiaty. Mimo technologicznych postepéw metody pracy oraz
postepowania nauczycieli w wiekszo$ci przypadkéw pozostaja niezmienio-
ne od lat. Co wiecej, nauczyciele boja sie zmian, korzystaja z utartych sche-
matow ze wzgledu na poczucie bezpieczenstwa, jakie im daja. Czesto jest
to powodem braku relacji nauczyciel — uczen badz relacja ta jest bardzo
powierzchowna. Pedagodzy dowodza, ze wlasciwa relacja jest bardzo wazna
do prawidlowego rozwoju mlodego czlowieka. Natomiast bazowanie na ka-
rach i nagrodach moze mie¢ negatywne skutki. Stosowanie tej metody w nad-
miernych ilo$ciach moze powodowa¢ obnizenie poczucia wlasnej wartosci
oraz wzrost postaw roszczeniowych. Lepszym rozwigzaniem byloby docenia-

63 #pasek_dla_kazdego_ucznia_uczennicy, WIX, https://autorskapracowniae.wixsite.
com/pasekdlakazdego [dostep: 27 lutego 2025].


https://autorskapracowniae/

174 KATARZYNA JORDECZKA

nie postepow oraz zachecanie do zrozumienia konsekwencji swojego dzia-
lania. Dzieki temu w dziecku budzi sie wewnetrzna motywacja, ktoéra nie
jest oparta na zewnetrznych bodzcach.
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EMILIA FRACKOWIAK

Edukacyjny potencjal przestrzeni szkoly

The educational potential of school space

Streszczenie

Artykul pokazuje, jak przestrzen szkolna ksztaltuje proces nauczania. Autor-
ka najpierw omawia ograniczenia tradycyjnej klasy i wskazuje rozwigza-
nia aranzacyjne, wspierajace dydaktyke. Nastepnie mapuje edukacyjny po-
tencjal miejsc w budynku szkolnym, a potem przenosi uwage na teren
wokot szkoly: boiska, ogrod i najblizsze otoczenie, ktore sprzyjaja lekcjom
terenowym, projektom w spolecznosci lokalnej czy edukacji przyrodnicze;.
Na zakonczenie przedstawia przyklady szkdl, ktore dzieki kreatywnej aran-
zacji i niecodziennemu wygladowi inspirujg do zmian. Wywod prowadzi
jednoznacznie do wniosku: przestrzen projektowana z mysla o uczniu wzmac-
nia potencjal, autonomie, wspoétprace i dobrostan, co przeklada sie na jego
skuteczniejsze uczenie sie.

Slowa kluczowe: edukacja, przestrzen szkolna, aranzacja klasy, uklad la-
wek, metoda projektu

Summary

The article shows how school space shapes the teaching process. The
author first discusses the constraints of the traditional classroom and in-
dicates design solutions that support didactics. She then maps the edu-
cational potential of places within the school building, and next shifts
attention to the school grounds — playing fields, the garden, and the im-
mediate surroundings — which lend themselves to field lessons, commu-
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nity projects, and nature education. The text concludes with examples of
schools whose thoughtful arrangements and distinctive appearance inspire
change. The argument leads to a clear conclusion: when space is designed
with the learner in mind, it strengthens potential, autonomy, cooperation,
and well-being, which translates into more effective learning.

Keywords: education, school space, classroom arrangement, desk lay-
out, project method

Czlowiek jest istota osadzong w pewnej przestrzeni, identyfikuje sie
z nig i dzieki niej okredla swoja tozsamos$é. Orientacja w Swiecie nie byla-
by mozliwa bez otaczajacych nas elementéw natury i wytwordéw czlowieka.
Otoczenie ma wiec ogromny wplyw na jednostke, moze sta¢ sie zrodlem
satysfakcji i zadowolenia, ale rowniez zaburzaé wewnetrzng rownowage.
Wziagwszy pod uwage powyzsze stwierdzenie, niniejszy artykut stuzy zapre-
zentowaniu zaré6wno potencjalu edukacyjnego, jak i ograniczenn w sferze
przestrzeni, jaka stanowi budynek szkoly oraz teren wokél niej. Dla lepszego
zrozumienia tych zagadnien przedstawiono wybrane szkoly podstawowe,
ktére poprzez dostosowywanie przestrzeni szkolnych do potrzeb uczniow
inspiruja do zmian.

Tradycja i alternatywa w mys$leniu o przestrzeni klasy

Szkola to instytucja, ktéra oprocz funkeji dydaktycznej i wychowawczej
peni funkcje opiekuncza. Jej zadaniem jest zapewnienie optymalnych wa-
runkow do rozwoju kazdego ucznia. By proces ten mégl przebiega¢ prawi-
dlowo, niezbedne jest rozdzielenie uczniéw do poszczegdlnych grup. Ciezko
wyobrazi¢ sobie szkole bez podzialu na klasy, ktore pozwalaja na sprawna
organizacje procesu dydaktyczno-wychowawczego. Termin ,klasa” w jezyku
polskim ma wiele znaczen; oznacza wysoka kulture osobistg, okresla sto-
pien w hierarchii orderéw, natomiast w kontek$cie szkolnym klasa to ,sala
szkolna, w ktorej odbywa sie nauka”!. Definicja ta wskazuje na przestrzen-
ny charakter klasy, ktéry niewatpliwie ma istotne znaczenie w edukacji.

Jednym z wazniejszych celow w edukacji wczesnoszkolnej jest wyposa-
Zenie uczni6w w umiejetno$¢ pisania. Nauka tej czynnosci bytaby trudna bez

1B. Dunaj, Stownik jezyka polskiego, Poznan 2012, s. 169.
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lawek szkolnych: stolikow i krzesel dostosowanych do wzrostu uczniéw. Spo-
so6b ustawienia tawek w wiekszoSci szkot pozostawal taki sam od wiekdw.
Uczniowie siedzacy w rzedach, zwrdceni do tablicy to nadal wspolczesny
obraz placowek edukacyjnych. Lekcja w tym ukladzie koncentruje sie na ak-
tywnoé$ci nauczyciela, a ,,stuchajacy” uczniowie sa zwrdceni do siebie pleca-
mi, co utrudnia komunikacje i wspoétdzialanie pomiedzy nimi. Mozna po-
wiedzieé, ze rozmieszczenie lawek w sali dydaktycznej jest SciSle powigzane
z metodyka pracy nauczyciela i moze wplywaé na to, czy uczniowie beda
aktywnymi czy biernymi uczestnikami lekcji, czy beda rozwija¢ kompeten-
cje indywidualne lub umiejetno$ci pracy w grupie.

Na podstawie badan przeprowadzonych w angielskich szkolach Sandra
Horne Martin wyré6znita cztery typy ustawienia tawek szkolnych:

* Aranzacja rzedowo-szeregowa — to tradycyjny sposob ustawie-
nia tawek w rzedy i szeregi2. Mimo ze jest to najczesciej spotykany uktad
w salach lekcyjnych, nierzadko spotyka sie z krytyka. Wiktor Zlobicki negu-
je te aranzacje, poréwnujac ja do bitwy, w ktorej strony prezentuja swoje
strategie, by osiagna¢ cel. Tymi strategiami sa m.in.: zastraszanie, halaso-
wanie, ignorowanie. W rzedowo-szeregowym ustawieniu tawek wydzielone
jest terytorium nauczyciela, ktére wyrédznia wieksze biurko. To nauczyciel
peli w tym ukladzie wazniejsza role w procesie dydaktycznyms3. Podob-
nie negatywne spojrzenie na te aranzacje wyraza Alicja Pacewicz. Nazywa ja
ukladem monocentrycznym i jednokierunkowym, dlatego ze ogranicza inter-
akcje pomiedzy uczniami, stosujac izolacje zamiast, tak waznej w naucza-
niu, integracji. Uczniom trudno jest stuchaé innych osoéb, kiedy nie widza
twarzy. Uklad ten nie daje takze mozliwoSci pracy w matych zespolach, w kto-
rych ksztaltowane sg takie umiejetnosci, jak wyrazanie wlasnej opinii, komen-
towanie czy asertywno$¢. Nauczyciel siedzacy za biurkiem nie jest w stanie
w pelni nawigza¢ pozytywnych relacji z uczniami, zaobserwowac problemow
ze zrozumieniem omawianego materialu i poméc podczas wykonywania
zadan?. Patrzac na powyzsze argumenty, mozna wywnioskowaé, ze uklad

2 A. Sztejnberg, Srodowisko proksemiczne komunikacji edukacyjnej, Opole 2007,
s. 86-87.

3'W. Ziobicki, Ukryty program w edukacji. Miedzy niewiedzq a manipulacjq, Krakow
2002, s. 50.

4 A. Pacewicz, Przestrzen, w ktorej dobrze sie uczy. Jak to osiggnqé w naszej szkole?,
Centrum Edukacji Obywatelskiej, https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/
uploads/2021/06/Przestrze%C5%84-w-kt%C3%B3rej-dobrze-si%C4%99-uczy-A.-
Pacewicz.pdf [dostep: 6 grudnia 2023].
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ten nie jest najlepszym rozwigzaniem, aby stosowa¢ go w codziennej pracy
z uczniami. Niemniej jednak literatura przedstawia rowniez pozytywne cechy
tego modelu. Wiestaw Sikorski zauwaza zalety aranzacji rzedowo-szerego-
wej, wykorzystywanej podczas wykladow skoncentrowanych na stuchaniu
i notowaniu. Ograniczona jest jednocze$nie w ten sposob interakcja uczen
— uczen, co minimalizuje ryzyko tzw. Sciggania. Zatem takie ustawienie la-
wek powoduje, ze cala uwaga skupia sie na nauczycielu®.

* Aranzacja w segmenty — ustawienie lawek w tzw. ,wyspy”, ktore
umozliwiaja prace w grupach. Uczniowie siedza w malych, kilkuosobowych
grupach (od 4 do 6 o0s6b), co daje sposobno$¢ do wymiany zdan miedzy jej
cztonkami. WartoScia takiego ukladu jest mozliwo§¢ utrzymywania kontaktu
wzrokowego z grupa. Oddzialywanie z innymi grupami jest natomiast nie-
wielkie. Nauczyciel w tym ukladzie kontroluje prace uczniéw, swobodnie
przemieszczajac sie po sali lekcyjne;jS.

 Kombinacja aranzacji rzedowo-szeregowej i typu segmen-
towego — to polaczenie dwdch aranzacji przestrzennych opisanych powyzej,
tworzacych przestrzen uporzadkowang w lawki ustawione w rzedach oraz
umozliwiajace prace w grupach osobom zasiadajacym naprzeciwko siebie’.

» Aranzacja typu podkowa lub kolo — ustawienie stoléw w pod-
kowe umozliwia uczniom wzajemng interakcje. Siedzac obok siebie, mo-
ga oni pracowa¢ indywidualnie, w parach lub zespolowo. Takie ustawienie
lawek jest pozadane podczas dyskusji. Nauczyciel porusza sie swobodnie
po sali, moze znajdowac sie na zewnatrz podkowy lub wejsé do jej Srodka,
zmniejszajac dystans z uczniami, co wzmacnia proces uczenia sie8. Aran-
zacja kolowa to ustawienie lawek szkolnych sprzyjajace rowniez dyskusji.
Nauczyciel w tym ukladzie jest na réwni z uczniami, co ulatwia komunika-
cje i pozwala na swobodna wymiane zdan. Uczniowie widza sie wzajemnie,
moga obserwowac swoje reakcje. Taka aranzacja moze by¢ wykorzystywa-
na podczas stosowania metod problemowych, np. burzy mozgow®.

Oprdcz powyzej wymienionych aranzacji spotyka sie rdbwniez aranzacje
typu polkole, szczegblnie przydatng przy pracy w grupach. W takim ukladzie

5 W. Sikorski, Proksemika klasy szkolnej. Ukryty wymiar edukacji, ,Edukacja” 2013,
nr3,s. 94.

6 A. Sztejnberg, Srodowisko proksemiczne..., s. 152.

7Tamze, s. 87.

8 Tamze, S. 154.

9 C. Plewka, Metodyka nauczania teoretycznych przedmiotéw zawodowych. Pod-
recznik dla kandydatéw na nauczycieli, cz. 1, Radom 1999, s. 275.
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nauczyciel moze swobodnie obserwowaé klase, majac dobry poglad na kazde-
go ucznia. Ustawienie krzesel obok siebie powoduje, ze kazdy posiada swoja
prywatng przestrzen. Taki uktad umozliwia dyskusje na zajeciach, ponie-
waz uczniowie doskonale siebie widzg i stysza.

Istnieja takze alternatywne aranzacje miejsc siedzacych w klasie szkolnej,
takie jak: aranzacja miejsc siedzacych przy duzym stole konferencyjnym oraz
rozproszona aranzacja miejsc siedzacych w podgrupy trzyosobowe. Aran-
zacja miejsc siedzacych przy duzym stole konferencyjnym zaklada, ze przy
krotszym boku zasiada osoba, ktéra sprawuje kontrole. Taki uklad ograni-
cza interakcje, poniewaz uczestnikow lekcji dzieli przestrzen oraz ogranicze-
nie liczbowe wzdluz linii stotu. Z kolei rozproszona aranzacja w podgrupy
trzyosobowe umiejscawia nauczyciela w odwrotnej roli — jest on bardziej
osoba obserwujaca anizeli kontrolujaca. W przypadku konieczno$ci uczest-
niczenia w pracy uczniéw moze przylaczyé sie do ktorej$ z grup. Duzg zale-
ta tego uktadu jest swobodno$é udzielania pomocy i autonomia grup?o.

Ciekawe spojrzenie na efektywno$¢ ukladu lawek maja studenci z jed-
nego z amerykanskich uniwersytetéw. Uznali oni za najbardziej komforto-
wa aranzacje w litere U, natomiast najmniej komfortowe sa aranzacje miejsc
siedzacych w cztery szeScioosobowe grupy oraz liniowe, rzedowo-szere-
gowe aranzacje miejsc siedzacych z jednym z miejsc zajmowanych przez
nauczycielall.

Z dotychczasowych rozwazan wynika wiec, ze nie ma jednej uniwersalnej
aranzacji sali lekcyjnej. Kazdy z omoéwionych ukladéw moze staé sie $rod-
kiem do realizacji zamierzonych celéw. Dlatego tez tak wazna jest r6znorod-
no$¢, zmienno$¢ ukladu tawek w sali, ktéra pozwoli uczniom na nabycie
kompetencji spolecznych, tak potrzebnych w XXI wieku.

Klasa szkolna to miejsce, w ktérym uczniowie spedzaja spora czes$é dnia.
Wazne jest, by byla ona dla nich miejscem przyjaznym i spelniala odpo-
wiednie warunki do nauki. Dlatego tez oprocz ustawienia tawek istotne dla
procesu uczenia sie sa:

e Temperatura — ma wplyw na koncentracje uczniéw na lekcjach.
Zadaniem placowki o§wiatowej jest zapewnienie minimalnej temperatury
w klasach wynoszacej 18°C. Jesli jednak z pewnych przyczyn nie jest to mo-
zliwe, dyrektor powinien zawiesi¢ zajecia az do czasu zapewnienia odpowied-

10 A, Sztejnberg, Srodowisko proksemiczne..., s. 156.
11 Tamze, s. 157.
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nich warunkoéw uczenia sie!2. Temperatura ponizej 20°C w sali lekcyjnej
z pewnoscig bedzie utrudnia¢ skupienie uwagi, podobna sytuacja bedzie
miata miejsce w przypadku, kiedy w klasie bedzie panowata zbyt wysoka
temperatura, m.in. w upalne dni. U czlowieka przebywajacego w pomiesz-
czeniu, w ktérym jest wiecej niz 25°C, obserwuje sie znaczny spadek sku-
pienia, zmniejsza sie zdolnoé¢ do pracy umyslowej oraz wystepuje ogblne
zmeczenie i niezadowolenie. Wysoka gotowo$¢ do nauki nie bedzie wiec
mozliwa, kiedy nie zostang zaspokojone potrzeby nizszego rzedu!3.

¢ Kolorystyka i dekoracje $cian — maja istotny wplyw na dobre sa-
mopoczucie: na emocje, nastréj, zachowanie uczniéw i nauczycieli. Wnetrze
klasy powinno dodawaé energii, lecz nie moze by¢ czynnikiem rozprasza-
jacym. Mocne, wyraziste kolory powoduja uczucie przytloczenia, natomiast
jasne sprawiaja, ze pomieszczenie wyglada spdjnie i przytulnie. Waznym
elementem sal lekcyjnych jest rowniez dekoracja $cian — plakaty, gazetki,
ekspozycje prac. Sa one integralng cze$cia calo$ci, poniewaz identyfikuja
pracownie i uczniow, ktorzy opiekuja sie dang klasg. Plakaty rozwieszane
w salach maja takze funkcje dydaktyczng — stuza utrwaleniu materialu weze-
$niej poznanego na zajeciach. Iloé¢ grafik zawieszonych na $cianach powin-
na by¢ ograniczona, by nie odwraca¢ uwagi uczniow od wlasciwego tematu
lekcjita.

e Miejsca prywatne uczniéw — uczniowie spedzajg w szkole wiele
godzin, dlatego tez szukaja w niej miejsc, w ktérych czuja sie komfortowo.
Z tego powodu réwniez klasa powinna by¢ tzw. bezpieczng przystania. Aby
tak sie stalo, uczniowie powinni mieé wplyw na kreowanie wtasnej prze-
strzeni. Aranzowanie klasy mozna zrealizowa¢ poprzez r6znorodne formy,
np. poprzez projekt lub stworzenie wizualizacji plastycznej, ktéra mozna
polaczyt z edukacja matematyczng czy przyrodnicza. Coraz czeSciej spo-
tykany w polskich klasach jest kacik relaksacyjny — specjalnie wyznaczo-
ne miejsce wyciszenia, np. na koncu sali. Uczen moze sie do niego udaé

12 Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 4 wrze$nia 2020 r. w spra-
wie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkolach i placow-
kach (Dz. U. 2020, poz. 1604), § 17.

13 |. Sudol}-Szopinska, A. Luczak, Wplyw temperatury srodowiska zewnetrznego na
sprawno$é¢ dzialania czlowieka, ,,Bezpieczenstwo Pracy” 2006, nr 7-8, s. 17.

14 Poradnik aranzacji sal lekcyjnych do nauki jezyka niemieckiego, oprac. E.D. Osta-
szewska, Goethe Institut, https://www.goethe.de/resources/files/pdf43/13952975-STANDARD.
pdf [dostep: 13 lutego 2024].
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w momencie silnego pobudzenia emocjonalnego. UtoZsamianie sie uczniow
z sala lekcyjna zapobiega zachowaniom dewiacyjnym. Kiedy maja oni poczu-
cie, ze klasa nie jest obca przestrzenia, lecz miejscem wspdlnym, staja sie
bardziej odpowiedzialni?s.

¢ Liczebno$¢ i rozmieszczenie uczniow w klasie — zgodnie z roz-
porzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegotowej organi-
zacji publicznych szkot i publicznych przedszkoli liczba uczniéw w klasach
I-III nie moze by¢ wieksza niz 25. Wyjatkiem jest sytuacja, kiedy w ciggu
roku szkolnego uczen zostanie przyjety z urzedu, wtedy dyrekcja moze zwiek-
szy¢ liczbe uczniéw o nie wiecej niz dwoch lub podzieli¢ oddzial. Liczba
uczniéow od 2022 roku moze wzrosngé do 29 rowniez wtedy, gdy w danej
grupie sa uczniowie, bedacy obywatelami Ukrainy. Natomiast liczebno$¢ klas
starszych nie zostala w prawie $ciSle okreslonalé. W wiekszos$ci szkét spo-
tykamy klasy bardzo liczne (ok. 20—30 os6b), co jest rozwigzaniem korzyst-
nym budzetowo dla organéw prowadzacych. Jednak w opinii powszechnej
panuje przekonanie, ze nauka w licznych klasach nie jest tak efektywna, jak
w grupach malych. W klasach bardzo licznych znacznie czeSciej wystepu-
ja konflikty anizeli w malych oddzialach. Uczniowie czesto tez postrzegaja
nauczycieli jako mniej zyczliwych, poniewaz (jako jedni z wielu) nie zawsze
maja mozliwo§¢ swobodnego wypowiadania sie czy realnego wplywu na
przebieg zajec¢. W licznych klasach trudniej dzieciom znalez¢é przestrzen do
odpoczynku i zabawy, otrzymuja takze wieksza ilo$¢ zadan domowych. Ucz-
niowie przydzieleni do klas érednio i malo licznych w stopniu optymalnym
maja zaspokojone potrzeby spoleczne. Czeéciej obserwuje sie wérod takich
klas postawy kolezenskie i altruistyczne. Ze wzgledu na czestotliwo$é kon-
taktu z nauczycielem nawigzujg z nim wieksza wiezZ emocjonalng. W prze-
ciwienistwie do klas bardzo licznych odczuwaja mniejsze obciazenie praca-
mi domowymi?’.

Psycholog Augustyn Banka przeprowadzit badania majgce ukazaé zaan-
gazowanie uczniéw w lekcje w zalezno$ci od zajmowanego miejsca w klasie.

15 B. Jankowski, Uczymy sie: Jak przestrzen klasy wplywa na zachowania uczniéw
i uczennic, Fundacja Szkota z Klasa, https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/uczymy-
sie-przestrzen-klasy-wplywa-zachowania-uczniow-uczennic/ [dostep: 14 lutego 2024].

16 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie
szczegOtowej organizacji publicznych szkot i publicznych przedszkoli (Dz. U. 2017, poz.
649), § 5.

17.Zob.: Z. Zbrég, Zalety 1 wady malo licznych klas, ,Edukacja i Dialog” 2007, nr 1,
S. 63-67.
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Nikogo nie dziwi fakt, ze uczniowie siedzacy najblizej nauczyciela wykazy-
wali sie najwiekszym zaangazowaniem. Wynika to z faktu, ze sg oni lepiej
widoczni i slyszani, a takze czeSciej nawiazuja kontakt wzrokowy z nauczycie-
lem. Z kolei uczniowie zajmujacy ostatnie rzedy nie sa obdarzani tak wiel-
ka uwaga, nie podlegaja tez tak czestej kontroli, dlatego ich aktywno$¢ i za-
angazowanie jest stosunkowo nizsze!8. W Kklasie spotykaja sie uczniowie
o roznych cechach charakteru oraz zréznicowanym poziomie opanowania
umiejetnoéci i motywacji. Nauczyciel, majac te Swiadomos¢, zarzadza zaso-
bami ludzkimi oraz materialnymi. Odbywa sie to poprzez staranny dobo6r
uczniéw podczas tworzenia par i grup, a takze umiejetne aranzowanie prze-
strzeni. Waznym czynnikiem przydzielania miejsc uczniom w sali dydak-
tycznej jest ich integracja. Regularne zmiany partnera/partneréw do wyko-
nywania zadan pozwalaja na lepsze wzajemne poznanie sie oraz ksztaltuja
w uczniach umiejetno$é wspoélpracy w grupie. Czesta praktyka w szkotach
jest stosowanie tzw. tutoringu réwiesniczego, w ktérym uczen zdolny poma-
ga uczniowi z trudno$ciami w nauce. Mimo obustronnych korzysci dydak-
tycznych przy takim rozwigzaniu, uczen powinien mie¢ mozliwo$é pracy takze
ze swoim ulubionym kolega lub kolezanka?®.

Warto$ciowym uzupelieniem powyzszych rozwazan bedzie przyjrzenie
sie jednemu z najlepszych systemow edukacji na Swiecie, a mianowicie fin-
skiemu. Jak zatem wyglada klasa szkolna w kraju, ktéry osigga niezwykle
rezultaty nauczania? Finska szkola stawia na pierwszym miejscu ucznia i je-
go potrzeby. Dlatego tez w salach lekcyjnych nie wystepuja tradycyjne faw-
ki szkolne i czarna tablica. Zamiast tego na $rodku klasy ustawione sg sto-
ly. Ponadto na podlodze rozlozone sa poduszki. Uczniowie uczeszczajacy do
finskich szk6l maja mozliwo§¢é wyboru sposobu, w jaki chca pracowaé da-
nego dnia: moga pracowac przy stoliku, na poduszkach lub przy wysokim
blacie pod oknem. W ten spos6b kreuje sie przestrzen, w ktorej dba sie o roz-
ne upodobania pracy na lekcji. W salach mozna tez znalez¢ przedmioty co-
dziennego uzytku — ekspres do kawy i czajnik. Przestrzen wyr6znia trans-
parentno$¢ — w wielu salach drzwi (a nawet $ciany) sa przeszklone. Nie ma
to na celu wzajemnej kontroli, lecz ma stuzy¢ budowaniu relacji miedzy

18 A. Banka, Architektura psychologicznej przestrzeni zycia. Behawioralne podsta-
wy projektowania, wyd. 2, Poznan 1999, s. 74.

19 D. Ochojska, Organizacja przestrzeni klasy szkolnej a efektywnosé nauczania, ,,Edu-
kacja, Technika, Informatyka” 2019, nr 4, s. 34.
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pracownikami i uczniami poprzez wzajemne zauwazanie sie20. Warto zwro-
ci¢ tez uwage na dostepno$¢ przyboréw szkolnych. Finska edukacja w caloSci
finansowana jest przez panstwo. W zwigzku z tym uczniowie moga korzystaé
z dostepnych materialéw: czystych zeszytow, podrecznikéw, przyboréw do
pisania, ale rowniez z takich sprzetéw, jak: gilotyna, tablet, laminator. Jest
to mozliwe ze wzgledu na atmosfere zaufania, jaka panuje pomiedzy ucznia-
mi, nauczycielami i dyrekcja?.

A zatem przestrzen edukacyjna jest elastyczna, mozna ja modyfikowaé
na wiele sposobdw, rozpoczynajac od przestawienia mebli i tawek szkolnych,
poprzez tworzenie kacika uczniowskiego, koniczac na zmianie kolorystyki
Scian i ich udekorowaniu. Wiele z tych rozwigzan mozna wprowadzi¢ nie-
wielkim nakladem finansowym. Te wszystkie dzialania majg powodowac, ze
klasa bedzie przyjaznym miejscem do efektywnej nauki.

Reasumujgc rozwazania na temat przestrzeni klasowej, warto zauwazyc¢,
jak wiele czynnikéw ma wplyw na dobre samopoczucie uczniéw w klasie,
ktore przeklada sie nastepnie na jako$¢ nauczania. Dlatego niezwykle wazne
jest, by nauczyciel w swiadomy sposdb aranzowal przestrzen klasy i w mak-
symalnym stopniu wplywat na poziom interakeji, ksztaltowanie umiejetno-
Sci, a zarazem komfort psychiczny i fizyczny uczniow.

Szkola jako miejsce wspierania potencjalu uczniéw

Dziecko do prawidlowego rozwoju potrzebuje stabilizacji, poczucia bez-
pieczenstwa i akceptacji. Stworzenie wymienionych warunkéw nie byloby
mozliwe bez osadzenia w odpowiedniej przestrzeni. Cztowiek dobrze czu-
je sie w miejscach czystych, przestronnych i odpowiednio wyposazonych.
W ostatnich latach placowki szkolne probuja udoskonalaé aranzacje prze-
strzeni, aby stala sie dla uczni6éw drugim domem. Efektem tych dziatan jest
tworzenie tzw. nowoczesnych szkél. | nie chodzi o to, by koncentrowa¢ sie
wylacznie na wdrazaniu nowych technologii, ale, co istotniejsze, by ucznia
traktowaé w pelni podmiotowo. Oznacza to, ze rozw0j jego potencjalu, czyli
zdolno$ci, zainteresowan i talentéw, powinien stanowié szkolne sacrum.
Aby tak sie stalo, przestrzen powinna zachecaé do rozwoju osobistego i by¢
miejscem przyjaznym dla wszystkich jej uzytkownikow.

20 |, Kazimierczyk, Wielkie szkolne szczescie, ,Psychologia Dziecka” 2024, nr 1, s. 74-77.
21 J. Obuchowska, Organizacja pracy w finskiej szkole, Educational Eden, https://
educationaleden.pl/organizacja-pracy-w-finskiej-szkole/ [dostep: 15 lutego 2024].
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Postrzeganie i ocena szkoly (jako placéwki) rozpoczyna sie od jej wize-
runku. Budynek szkolny jest wizytéwka — swym wygladem moze zachecaé
lub zniecheca¢ do wejécia na teren obiektu. Jest on nierzadko cze$cia hi-
storii lokalnej. Powinien wpisywa¢ sie w architekture otoczenia i harmoni-
zowaé z nia. Wiekszo$¢ polskich szkél zostala wybudowana w czasach PRL-u
w ukladzie blokowiska. Wbrew pozorom sa one odpowiednio rozplanowa-
ne przestrzennie i zapewniaja sporg ilo$¢ Swiatla dziennego — okna sa duze
i znajduja sie z lewej strony obszernych klas. Ich cecha jest tez uniwersal-
no$¢, nie maja okreslonego stylu. Problemem natomiast jest zaniedbanie
budynkéw, w wielu z nich nie wykonywano modernizacji wewnatrz, jak
i termomodernizacji na zewnatrz. Wynika to z faktu, ze jest to zwigzane
z ogromnym nakladem finansowym. W szkolach remonty to czesto inicja-
tywa spolecznosci i pracownikéw, ktérzy maja ograniczony budzet, a koniecz-
ne prace sa wykonywane wedlug wlasnego pomyshu, a nie projektu. Calosé
wiec moze sprawia¢ wrazenie niespdjnosci i nijakoSci. Warto wiec, by to
uczniowie brali udzial w procesie tworzenia przestrzeni, by mogli wzmoc-
ni¢ swoja wiez z placowka?2.

Wiekszo$é polskich szkot sklada sie glownie z dlugich, waskich kory-
tarzy i sal lekcyjnych. Gléwny korytarz w szkole (rozchodowy) to zazwyczaj
miejsce surowe, ktore jest tworzone ze wzgledéw architektonicznych bu-
dynku. Niestety czesto jest to przestrzen, w ktorej panuje pustka. Brak w niej
miejsc do odpoczynku, siedzisk. Wylozony jest zazwyczaj zimna podlogg,
ktora nie zacheca do zatrzymania sie i prowadzenia rozmoéw?3. Réwniez po-
zostale korytarze w tradycyjnych polskich szkotach nie sa miejscami zache-
cajacymi do przebywania w ich przestrzeni. Zazwyczaj brak w nich miejsc
do spotkan grupowych, wygodnych kanap czy lawek. Uczniowie siadaja na
parapetach albo na podlodze, co Swiadezy o tym, ze taka przestrzen nie stu-
zy budowaniu relacji spotecznych oraz wypoczynkowi. Korytarze szkolne to
tez miejsca, w ktorych czesto umieszczone sg szafki szkolne, dlatego petnia
one funkcje szatni. Nierzadko sa nieformalna stoléwka, poniewaz ucznio-
wie wlasnie na korytarzu spozywaja positki. W czasie niesprzyjajacej pogody
korytarz staje sie miejscem zabawy, wy$cigow i innych form aktywnoSci.

22 M. Milert, Czy wyglad szkolnej sali i lokalizacja szkoly sq tak samo wazne jak po-
ziom edukacji?, Ladne Bebe, https://ladnebebe.pl/czy-wyglad-szkolnej-sali-i-lokalizacja-
szkoly-sa-tak-samo-wazne-jak-poziom-edukacji/ [dostep: 13 kwietnia 2024].

23 A. Nalaskowski, Przestrzenie i miejsca szkoly, Krakow 2002, s. 44-45.
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To sie jednak zmienia. W wielu szkolach korytarze sa miejscem wyrazu
artystycznego i tworczosci uczniow; na Scianach eksponowane sa prace kon-
kursowe, a takze kolorowe galerie dziel wykonanych na lekcjach plastyki,
co nadaje unikatowego wyrazu placéwce. Na korytarzach mozna spotka¢ ga-
bloty z medalami, pucharami i statuetkami zdobytymi w r6znych konkur-
sach i zawodach sportowych, naukowych czy artystycznych. Umieszczenie
wyrdznien w miejscu, ktore jest czesto odwiedzane, nie tylko przez uczniow
i pracownikow szkoly, ale takze przez rodzicow i gosci, jest duzym motywa-
torem do dalszych dziatan. Czasem korytarz zamienia sie w okoliczno$cio-
wa kawiarenke czy ekologiczny event, poniewaz jest on jednym z niewielu
miejsc w szkole, ktére odwiedzane jest przez prawie wszystkich uczniow
i pracownikow szkoly?4. Korytarze szkolne moga by¢ miejscem inspirowania
i rozwoju zainteresowan. Moga znajdowac sie w nich kaciki tematyczne.
Wazne by byly one zréznicowane i zachecajace dla ucznidéw tak, aby kazdy
znalazl dla siebie przyjazne miejsce do spedzania czasu podczas przerw. Mo-
ze to by¢ kacik czytelniczy z wygodnymi lezakami, kacik z grami planszowymi
ze stolem i krzestami, a takze kacik muzyczny?25. Korytarze szkolne moga
wiec stac sie miejscem ciekawego i efektywnego spedzania wolnego czasu.

W wielu polskich szkolach zauwaza sie brak udogodnien i miejsc do
odpoczynku. Wyznaczenie stref relaksu dla uczniow umozliwitoby im ode-
tchniecie od szkolnego pedu. Warto wiec zadbaé, zeby byly to miejsca o cha-
rakterze nieformalnym i przypominaly domowe zacisze. Moga pehic taka
funkcje niewykorzystane fragmenty przestrzeni, a nawet piwnica. Miejsca
relaksu to najczesciej pufy, kanapy, stoliki kawowe oraz polki z gazetami
i grami planszowymi. Aby przestrzen ta byla szanowana, nalezy wlaczyé¢
uczniéw do jej tworzenia lub ingerowania w jej zmiany. Juz sama praca nad
projektowaniem strefy relaksu ma w sobie ogromny potencjat rozwojowy.
Stworzenie takiego miejsca niekoniecznie musi wigza¢ sie ze sporym na-
kladem finansowym. Mozna wykorzysta¢ meble uzywane, odnowione przez
uczniéw lub ze $rodkéw pozyskanych z zewnetrznych zrédel, np. dotacji czy
projektow. Strefy relaksu odgrywaja wazng role w zyciu ucznia. To wlasnie
w takich miejscach umacniaja sie relacje i zawigzuja przyjaznie. Ponadto wy-

24 M. Archacka, Szkola. Spoleczna rola heterotopii [w:] Utopia a edukacja. T. 1: O wy-
obrazeniach swiata mozliwego, pod red. J. Gromysz, R. Wlodarczyka, Wroclaw 2016, s. 159.

25 7. Gajdzica, B. Skotnicka, S. Pawlik, M. Belza-Gajdzica, M. Trojanowska, D. Prysak,
S. Mrozek, Analiza praktyki szkolnej i charakterystyka szkoty efektywnie realizujgcej
edukacje wlqczajqeq w praktyce — raport z badarn, Warszawa 2021, s. 87.
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tchnienie pomiedzy lekcjami zwieksza efektywno$¢ pracy na lekeji, a mozli-
wo$¢ przebywania z grupa jest jednym z warunkéw dobrego samopoczucia2é.

Szkola powinna by¢ miejscem otwartym dla kazdego ucznia. W prak-
tyce oznacza to dostosowanie warunkdéw takze dla uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, by i oni mogli bez przeszkéd uczestniczyé w pro-
cesie edukacyjnym. Najwieksza bariera jest architektura niektérych szkol,
dlatego wazne sa dostosowania takie, jak: podjazd zewnetrzny, winda, od-
powiednia szeroko$¢ korytarzy, eliminowanie progdéw oraz toalety dla oséb
Z niepelnosprawnoéciami. Rownie istotna jest odpowiednia aranzacja prze-
strzeni, a wiec zmniejszenie iloSci elementow rozpraszajgcych, miernik de-
cybeli, odpowiednie oéwietlenie, a takze wspomniane kaciki relaksu. Dobrym
rozwigzaniem jest wyznaczenie w przestrzeni szkoly miejsca dla punktu
medycznego. Jest to istotne wtedy, gdy uczniowie wymagaja stalej opieki
pielegniarskiej, np. ze wzgledu na przyjmowane leki. Niemniej taki punkt to
miejsce, do ktérego moze przyj$¢ kazdy uczen po pomoc dorazna w przy-
padku kontuzji czy zlego samopoczucia?’.

Dobra praktyka, zwlaszcza wobec uczniéw w spektrum autyzmu, nadwra-
zliwych czy z zaburzeniem zachowania, ale réwniez dla uczniéw w silnym
pobudzeniu emocjonalnym, sa pokoje wyciszen. Sa to specjalne pomieszcze-
nia, aranzowane i nazywane w przerézny sposob, w zaleznoSci od potrzeb
i budzetu. Moga by¢ wyposazone w sprzet muzyczny, z ktérego puszczana
jest muzyka relaksacyjna, a takze w kanape czy fotel, na ktérym mozna za-
znaé fizycznego odpoczynku. Przede wszystkim powinno by¢ to miejsce
pozbawione zbednych bodZcoéw, totez istotna jest odpowiednia aranzacja
przestrzeni, puste $ciany i minimalizm kolorystyczny?8. W niektorych szko-
lach mozna spotka¢ miejsca wyladowania emocji, gdzie uczen pozbywa sie
napiecia emocjonalnego poprzez uderzanie w specjalny worek treningowy,
darcie papieru czy tez odpoczynek na hu$tawce. Zaréwno pokoje wyciszen,
jak i miejsca wyladowania emocji mogg by¢ roéznie zaaranzowane, wszyst-
ko zalezy od potrzeb uczniow oraz kreatywnosci ich twércéw. Kazda z tych
przestrzeni Swiadczy o tym, ze placowka dba o komfort i rozwéj ucznidw,

26 J. Kluzowicz, Szkota jako przestrzen odpoczynku i budowania relacji [w:] Prze-
strzen krakowskiej szkoly, Krakow 2020, https://www.krakow.pl/aktualnosci/245063,
34,komunikat, przestrzen krakowskiej_szkoly opowiesc_o_inspirujacej_szkole. html, s. 132-
136 [dostep: 26 maja 2025].

271 7. Gajdzica, B. Skotnicka, S. Pawlik, M. Belza-Gajdzica, M. Trojanowska, D. Prysak,
S. Mrézek, Analiza praktyki szkolnej..., s. 34.

28 Tamze, s. 87.
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takze tych ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, dajac im mozliwosé
wyciszenia, odzyskania réwnowagi oraz wyladowania swoich emocji w spo-
sob kontrolowany.

Szkola to nie tylko Kklasy i korytarze, ale robwniez inne miejsca, takie jak:
stoldéwka, biblioteka, aula szkolna. Z pozoru miejsca te maja przypisang i okre-
Slona funkcje, jednak szersze spojrzenie na te przestrzenie pozwala na do-
strzezenie ich ogromnego potencjalu edukacyjnego.

Stoléwka szkolna odgrywa istotna role w zywieniu uczniéw. Musi spel-
nia¢ okre$lone wymogi zawarte w przepisach prawa zywnosSciowego. Ofero-
wane positki powinny by¢ zréznicowane, tak by zaspokajaly zapotrzebowanie
energetyczne i zawieraly odpowiednia ilo§¢ substancji odzywczych. Osoby
zajmujace sie ukladaniem menu powinny posiada¢ odpowiednia wiedze na
temat zywienia dzieci i mlodziezy. Istotng kwestig jest takie serwowanie po-
sitkow, by dostarczaly one sensorycznych doznan. Stoléwka powinna by¢
miejscem czystym i wentylowanym, by zachowa¢ odpowiednia higiene i bez-
pieczenstwo?, Stolowka szkolna to miejsce, w ktérym powinno sie propa-
gowac i umozliwia¢ uczniom zjedzenie zdrowego, pelnowartoéciowego po-
sitku. Nie jest to jednak jej jedyna funkcja. Uczniowie czesto udaja sie do
stolowki wspolnie z kolegami, prowadza wtedy rozmowy i wymieniaja sie
do$wiadczeniami. Dlatego tez jest to przestrzen, ktoéra sprzyja kontaktom
interpersonalnym i rozwojowi kompetencji spolecznych. Stotowki w swojej
pierwotnej formie powoli znikaja z placéwek szkolnych w Polsce, gdyz nie
lada wyzwaniem jest ustalenie uniwersalnego, zdrowego menu, wpisujacego
sie w preferencje tak wielu uczniéw. Coraz czeSciej spotka¢ mozna kawia-
renki czy bufety, w ktorych réwniez mozna zjes$¢ co$ cieplego lub szybko cos
przygotowac. Sg one dostepne zaréwno dla uczniéw, jak i nauczycieli przez
caly czas ich pobytu w szkole3°.

Biblioteka szkolna shusznie kojarzona jest z miejscem wyciszenia i spo-
koju. Biblioteka to centrum wiedzy w kazdej szkole. Gromadzone s3 w niej
lektury szkolne, czasopisma, bestsellery, gazety. Jej zadaniem jest udostep-
nianie uczniom réznych zrédet wiedzy, a takze ich opracowywanie. Aby za-

29 A, Krzewinska, J. Regula, Ocena urzqdzen i systeméw dystrybucji potraw w wy-
branych stotéwkach szkolnych w Koszalinie, ,Nauka, Przyroda, Technologie” 2023, z. 2,
s.1-3.

30 M. Kuc, Przystosowanie do potrzeb ucznia architektury i przestrzeni budynkéw
szkolnych w Polsce, Konferencje 21, http://www.konferencja.21.edu.pl/uploads/6/3/9
/9/6399009/2.2.9._kuc.pdf [dostep: 3 maja 2024].
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checi¢ uczniow do korzystania ze zbioréw, biblioteki organizuja r6zne kon-
kursy i ciekawe wydarzenia. Oproécz edukacji czytelniczej oraz medialnej
maja stuzy¢ rowniez realizacji podstawy programowej ksztalcenia ogo6lne-
go. Uczniowie podczas wyszukiwania informacji nabywaja niezwykle wazne
umiejetnodci: selekcjonowania, porzadkowania i analizowania tresci. Rozwi-
jaja przy tym takze swoje zainteresowania. Biblioteka szkolna, aby w pelni
mogla realizowac swoje zadania, musi spelnia¢ okreslone warunki lokalowe.
W jej wnetrzu powinno znalez¢ sie miejsce zaré6wno do pracy indywidualnej,
jak i grupowe;j. Istotne jest rowniez stworzenie dwoch stref: wypozyczalni,
w ktdrej uczniowie wybieraja ksigzki na zewnatrz, oraz czytelni, gdzie moga
popracowaé indywidualnie z ksigzka czy komputerem. Czytelnia to dobre
miejsce na prowadzenie zaje¢ nie tylko przez bibliotekarza, ale réwniez nau-
czyciela przedmiotowego czy klas 1-1113%. Od czasu intensywnego rozwoju
technologii informacyjnej biblioteki szkolne nie sg juz tak chetnie odwiedza-
ne przez uczniéow, jak mialo to miejsce w ubieglym stuleciu. Dlatego wspol-
cze$nie powinny skupiac sie na nowych potrzebach uczniow i oferowac nie
tylko teksty drukowane, ale p6j$¢ o krok dalej i rozwijac czytelnictwo, tak-
ze poprzez materialy sieciowe, audiobooki. Ksigzki na pétkach powinny byé
odpowiednio eksponowane i ulozone z zachowaniem kolejnoéci alfabetycz-
nej. Rownie wazna jest dzialalno$¢ bibliotekarza w zakresie ,reklamy” bi-
blioteki poprzez dziatalno$¢ informacyjna w szkotach na temat nowosci czy-
telniczych i promowania ciekawych pozycji ksiazkowych. W propagowaniu
biblioteki nie bez znaczenia jest postawa bibliotekarza, od ktbérego zalezy
sprawne jej funkcjonowanie. Ponadto swoim zaangazowaniem, osobowos$cia
i pasja powinien zacheci¢ ucznidéw do zaglebienia sie w Swiat ksigzek, ko-
miksow i gazet32.

Aula szkolna — ciekawe i inspirujace miejsce, w ktérym odbywaja sie
wystepy artystyczne i spektakle uczniow. Na przelomie XIX i XX wieku aula
szkolna byla obowigzkowym elementem nowo budowanych gmachoéw, a o jej
statusie Swiadczylo bogate wykonczenie i wyposazenie33. Do dzi$ aule szkol-
ne to miejsca piekne i wyniosle, kojarzone z szeroko pojeta kultura. Niestety

3L 1. Zachcial, Terapeutyczna funkcja biblioteki szkolnej jako wspomaganie procesu
wychowawczego szkoly, ,Jezyk, Szkola, Religia” 2006, t. 1, s. 219-220.

32 A. Jankowska, W salonie ustugowym zwanym bibliotekq szkolnq, ,Edukacja Hu-
manistyczna” 2014, nr 1, s. 229-232.

33 J. Kucharzewska, Architektura wspélnoty [w:] Studia z architektury nowoczesne;j.
T. 9: Architektura wspolnoty — architektura sakralna i szkolna, Warszawa—Torun 2021,
s. 11.
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wiele szkol nimi nie dysponuje, wiec sa zastepowane przez zwyczajna sale
gimnastyczng, ktora nie oddaje uroczystego charakteru imprezy. Jest to o ty-
le istotne, ze w salach gimnastycznych brakuje sceny, bedacej centralnym
miejscem wystepow artystycznych. W zwiazku z tym przedstawienia szkolne
tracg swoja podniostoéé, a aktorzy nie sa dobrze widoczni i slyszani. Aula
szkolna to centrum waznych wydarzen spolecznoéci szkolnej. Uczniowie
rozwijaja i poszerzaja swoja wiedze nie tylko podczas wystepow artystycz-
nych/naukowych, ale takze dzieki edukacji teatralnej. Zabawa w teatr to oka-
zja do ksztaltowania osobowosci, wrazliwo$ci, skupienia, pamieci. To takze
doskonale ¢wiczenia na umiejetno$¢ wyrazania emocji i panowania nad emo-
cjami. Warto w tym miejscu przytoczy¢ stowa Wincentego Okonia, ktory pod-
kresla znaczenie gry aktorskiej: ,przezycie cudzych doznan i uczué, spoj-
rzenie na $wiat ze stanowiska innych oséb, a przez to wzbogacenie wlasnej
osobowosci i przezwyciezenie wlasnych niedostatkow charakteru”s4.

Powyzsze rozwazania ukazaly, ze nie tylko sale lekcyjne sa miejscem
rozwoju zainteresowan. Uczniowie po zakonczonej lekcji potrzebujg zmia-
ny otoczenia dla zachowania wewnetrznej rownowagi. Wychodzac na prze-
rwe, majg mozliwo$¢é udania sie na Swieze powietrze, jednak szkoly oferuja
rowniez uczniom alternatywny sposob spedzania czasu wewnatrz budynku,
tworzac takie miejsca, jak strefy relaksu i kaciki zainteresowan. Rownie istot-
nym miejscem w szkole jest stoldwka, biblioteka oraz aula szkolna. Stolow-
ka to nie tylko miejsce spozywania positkow, ale takze spotkan grupowych
irozwoju umiejetnosci interpersonalnych. W bibliotece natomiast uczniowie
moga wiecej dowiedzie¢ sie o §wiecie, wypozyczy¢ ciekawe ksiazki, a takze
popracowa¢ indywidualnie. Aula daje sposobno$¢ rozwiniecia swoich umie-
jetno$ci teatralnych i uczestniczenia w zyciu kulturalnym szkoly. Wazne jest,
aby przestrzenie te zachowaly swoj charakter zgodnie ze swoim przeznacze-
niem. Dlatego nalezy umiejetnie rozplanowac przestrzen szkoly, pamietaé
o odpowiednim oéwietleniu i umeblowaniu. Elementy te tworza odpowied-
ni klimat, dzieki czemu uczniowie moga poczué ciepto szkolnej wspolnoty,
w ktorej czuja sie dobrze i bezpiecznie.

Edukacja poza przestrzenia klasy
Czlowiek jest cze$cig Srodowiska naturalnego. Kontakt z przyroda jest
szczegblnie wazny w okresie dziecifistwa, dlatego Ze jest to czas ksztaltowa-

34 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, wyd. 10 uzup. i popr., Warszawa 2007, s. 417.
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nia postaw i nawykéw wzgledem otoczenia. Od najmlodszych lat natura jest
zrodlem zaspokojenia poznawczego i miejscem rozwoju myslenia przyczy-
nowo-skutkowego. Nie sposoéb pozna¢ laséw, ogladajac jedynie ilustracje.
Jesli nauka ma by¢ efektywna, nie moze zamykaé sie w budynku szkoly. Ota-
czajacy $wiat jest bowiem doskonalym ,laboratorium” do bezposéredniego
zdobywania do$wiadczen i umiejetno$ci. Mozna go nazwac nieograniczona
pracownia edukacyjna, ktéra wzbogaca stownictwo, poszerza wiedze o Swie-
cie i ksztaltuje kompetencje kluczowe dla wspodlczesnego spoleczenstwas3s.
Roéwniez teren naturalny wokoét szkoly ma ogromny potencjal edukacyjny.
Przyjrzyjmy sie zatem blizej, w jaki sposob wybrane miejsca przyczyniaja
sie do rozwoju wiedzy i umiejetnosci uczniow.

Ogrod szkolny to cze$é zewnetrznego terenu placowki, ktéra najcze-
Sciej stanowi przestrzen do odpoczynku i rekreacji. Przebywanie w otoczeniu
terendw zielonych ma ogromny wplyw na funkcjonowanie czlowieka, zarow-
no na jego zdrowie psychiczne, jak i fizyczne. Ogrody szkolne oddziatujg na
zmysly, umozliwiaja trening uwaznosci i doSwiadczanie zmian w przyrodzie3s.
W wielu szkolach pelnia one funkcje uzupeliajgca pracowni przedmiotow
przyrodniczych — traktowane sg jako dodatkowa przestrzen edukacyjna
i rozwojowa (zwlaszcza na etapie przedszkolnym i wezesnoszkolnym). War-
to, by na terenie placowki pojawily sie takze szkolne ogrédki uprawne, po-
niewaz sadzenie roélin, cebulek kwiatéw, wysiewanie nasion warzyw daje
mozliwosci do prowadzenia obserwacji i rozwijania m.in. myslenia przyczy-
nowo-skutkowego. Lekcje terenowe to doskonaly sposb6b na rozbudzanie
szacunku do przyrody?3’.

Ogrody szkolne, by w pelni spelnialy swoja funkcje, powinny wyrézniac
sie wysoka réznorodnoscia biologiczna. Sadzenie wielu gatunkéw roélin nie
tylko zwieksza potencjal edukacyjny, ale rowniez zapobiega inwazji szkod-
nikdéw. Ogroéd to nie tylko rosliny, ale takze zwierzeta, ktore go zamieszku-
ja. Warto, by pojawily sie w nim miejsca, w ktérych mate ssaki, owady, gady,
plazy czy ptaki znajda schronienie. Wystarczy sterta suchych galezi, nawier-
cone otwory w kawalkach drewna — to materialy, ktére praktycznie nie wy-

3 M. Jagodzinska, A. Struminska-Doktér, Outdoor education wzmocnieniem reali-
zacji zrownowazonego rozwoju, ,Studia Ecologiae et Bioethicae” 2019, nr 4, s. 56-57.

36 M. Piszczek, M. Bar, Planowanie i utrzymanie zieleni przy szkotach, Wroclaw 2020,
S. 4.

37 Zob.: A. Kossobucka, Ogréd w przestrzeni szkoly [w:] Dydaktyka biologii wobec
wyzwan wspdlczesnosci, pod red. R.M. Suskiej-Wrobel, I. Majcher, Gdanisk—Sopot 2007,
s. 114-122.
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magaja nakladow finansowych. Jest to niezwykle istotne zwlaszcza w mia-
stach, gdzie rabaty sg wypielegnowane, a naturalne laki sa rzadko$cia. Na
drzewach i krzewach natomiast chetnie gniazdujg rodzime ptaki, ktoérych
Spiew koi i uspokaja. Wiele placowek montuje dla ptakéw karmniki oraz
budki legowe38. Wazne jest, aby dzieci braly czynny udzial w uprawianiu
ogrodka; samo ogladanie to za mato. Dzieki samodzielnemu sadzeniu, po-
dlewaniu oraz dogladaniu roslin dzieci nie tylko rozszerzaja swoja wiedze na
temat warzyw i owocow, przede wszystkim ucza sie systematycznoSci, wspol-
pracy oraz ksztaltuja swoja odpowiedzialno$¢ za wspodlne dobro. ,,Uporzad-
kowany ogrod oddzialuje pozytywnie na uczniéw, rozwija ich wrazliwosé,
poczucie piekna, zaspakaja potrzebe zycia w czystym i estetycznym otocze-
niu. Cechy uczni6éw utrwalajace sie w tak korzystnym mikrosrodowisku prze-
radzaja sie w postawy dbalo$ci o przyrode, opiekunczos$ci, aktywnosci”3°.

Wszystkie wymienione wyzej dzialania pokazuja, jak wazng role spel-
niajg ogrody przyszkolne w Zyciu spolecznoéci szkolnych i przedszkolnych.
Zblizajg one dzieci i uczniéw do natury, a takze sa Srodkiem do zaspokoje-
nia dzieciecej ciekawosci, realizacji treéci ekologicznych oraz ksztaltowania
postaw i warto$ci.

Plac zabaw i boisko szkolne — to miejsca zapewniajace dzieciom
ruch. W wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym ruch jest jedng z najwaz-
niejszych potrzeb rozwojowych. Odwiedzanie takich miejsc przez dzieci ma
wiele zalet. Przebywanie na §wiezym powietrzu wzmacnia system odpor-
noSciowy. Ruch obniza stres, napiecie mie$niowe z nim zwigzane oraz po-
zwala na wyladowanie negatywnych emocji. Ponadto place zabaw, a takze
boiska szkolne sg miejscem spotkan wielu uczniow i dzieci, ktére wchodza
ze soba w interakeje spoteczne.

Place zabaw maja ogromny potencjal ze wzgledu na dawanie uczniom
réznorodnych mozliwo$ci do rozwoju ruchowego. Stuza do tego obecne na
wiekszo$ci placow zabaw zjezdzalnie, drabinki i hu$tawki. Dodatkowo sg one
niezwykle atrakcyjne i wywoluja pozytywne skojarzenia wéréd najmtodszych.
Oryginalne formy przestrzenne, tematyczne elementy aranzacji, takie jak
domki, platformy, kryjowki, zachecaja do zabaw tematycznych i nasladow-

38 G. Swiderek, Jak sprawié by szkolny ogréd tetnil zyciem?, Szkolne Ogrody — Zie-
lone Pracownie, https://zielonepracownie.zrodla.edu.pl/index.php?strona=poradnik05
[dostep: 15 kwietnia 2024].

39 R, Kowalski, E. Grott, Ogrody szkolne we wspéiczesnej szkole. Znak edukacyjne-
go zacofania, a moze jednak postepu?, ,Studia Ecologiae et Bioethicae” 2015, nr 1, s. 53.
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czych. Zabawy konstrukcyjne sa stymulowane m.in. przez materialy natural-
ne, takie jak: woda, piasek, kamienie, drewno. Zabawy tego typu ucza wsp6l-
pracy, ksztaltuja poczucie estetyki i sprawstwa. Im prostsze materialy, tym
bardziej rozwijaja wyobraznie. W wieku szkolnym podczas tworzenia i za-
baw konstrukeyjnych coraz czeSciej pojawia sie kooperacja miedzy ucznia-
mi, ktéra wzmacnia ich wiezi. Place zabaw zatem nie mogg by¢ jednoznacz-
nie zdefiniowane na dane aktywno$ci, powinny raczej stwarza¢ mozliwo$¢
do samodzielnego kreowania rzeczywisto$ciO.

Réwnie wazne jak place zabaw sg boiska szkolne, ktérych najwazniejsza
funkcja jest mozliwo$é prowadzenia zaje¢ z wychowania fizycznego. Szcze-
gblnie istotne jest to w starszych klasach, w ktoérych podstawa programo-
wa zaklada realizacje gier zespotowych, takich jak pitka nozna, oraz innych
aktywnosci, np. biegi czy skok w dal. Nie ma przepiséw okreslajacych mini-
malne wymiary boisk, lecz nie moga by¢ one zbyt male ze wzgledu na reali-
zacje powyzszych celow. Aby bylo to miejsce bezpieczne, powinno mie¢ od-
powiednig nawierzchnie, zapobiegajaca ewentualnym kontuzjom i urazom.
Boisko szkolne, mimo ze kojarzy sie przede wszystkim z aktywno$cia fizycz-
ng i sportem, daje ogromne mozliwoéci twoérczej nauki w ramach innych
przedmiotéw niz wychowanie fizyczne. Z racji tego, ze jest to duza prze-
strzen w ksztalcie prostokata, uczniowie moga w roézny sposob rozwiazy-
wa¢ zadania praktyczne, np. za pomoca domowych miarek lub linijek wy-
konywaé¢ pomiary i obliczenia. Zagadnienia takie, jak predko$¢, droga, czas,
do ktérych uczniowie czuja szczegblna niecheé, moga zostac zrealizowane
poprzez symulacje samochodem zabawka. Z kolei twierdzenie Pitagorasa
mozna ¢wiczy¢ poprzez wyznaczanie przekatnej pola do gry. Boisko szkolne
moze postuzyé¢ do nauki szacowania, mierzenia, obliczania pol powierzch-
ni, a takze nauki o katach. Nie ma wiec zastosowania wylacznie na lekcjach
wychowania fizycznego, jego potencjat moga wykorzystywaé nauczyciele na
réznych etapach edukacji, nie tylko na lekcjach matematyki, ale takze rea-
lizujac treéci z innych przedmiotow4L.

Place zabaw i boiska szkolne to miejsca, na ktérych uczniowie chetnie
spedzajg czas, a w mtodszym wieku szkolnym szczegolnie efektywnie zdo-

40 M. Czalezyniska-Podolska, Plac zabaw jako przestrzen umozliwiajqca réznorodne
formy zabaw, ,Architektura Krajobrazu” 2010, nr 4, s. 47-49.

4 A, Kaminska-Pietruszka, Pomysty na lekcje. Matematyka na szkolnym boisku, Indy-
widualni.pl, https://indywidualni.pl/edustrefa/pomysly-na-lekcje-matematyka-na-szkolnym-
boisku [dostep: 23 kwietnia 2024].
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bywaja wiedze i umiejetnosSci poprzez zabawe. Mozna wiec wysuna¢ wniosek,
ze przebywanie na Swiezym powietrzu jest dla nich ciagla nauka. Z pozoru
wydawac by sie moglo, ze otoczenie wokol szkoly stuzy jedynie zaspokaja-
niu potrzeby ruchu. Jednak w istocie ma rowniez potencjal do szerzenia wie-
dzy i rozwijania kompetencji emocjonalno-spolecznych.

Zalety edukacji poza klasa. Stawianie wyzwan powoduje, ze wyzwa-
la sie poczucie sprawstwa i satysfakcji po osiagnieciu celu. Wyzwanie to cos,
z czym warto sie zmierzy¢, co wymaga od czlowieka zaangazowania i wlo-
zenia trudu. Edukacja na $wiezym powietrzu jest wlasnie droga pelng wy-
zwan — mniejszych lub wiekszych. Stawianie czota nowym zadaniom sprawia,
ze nauka staje sie do§wiadczeniem, w ktérym czlowiek ksztaltuje umiejet-
no$ci i kompetencje. Przyjrzyjmy sie zatem blizej korzySciom, jakie niesie
ze soba edukacja w plenerze:

¢ Zwigksza zaangazowanie i motywacje do dzialania — mozli-
wos$¢ eksplorowania, badania czego$ nieznanego powoduje, ze naturalnie
rozbudzana jest ciekawo$c. Niewatpliwie, kiedy nauka przestaje przybieraé
formalny charakter, a staje sie zabawg, wtedy zwieksza sie zaangazowanie
do dalszej aktywnosci.

¢ Wspiera rozwéj emocjonalny oraz ksztaltuje umiejetnosci
spoleczne — przyroda stawia przed czlowiekiem nowe sytuacje, ktore z ko-
lei wymagaja kreatywnego my$lenia, wspoélpracy z drugim czlowiekiem, roz-
wigzywania problemoéw, radzenia sobie z niepewno$cia. Sg to podstawowe
kompetencje, jakie czlowiek powinien posiada¢, by utrzymac zyciowg réwno-
wage. Przydaja sie one nie tylko w zyciu osobistym, ale rowniez zawodowym.

¢ Stymuluje ciekawo$¢ i zainteresowania — dos§wiadczanie przygod
od najmlodszych lat pozwala na odkrywanie nowych pasji i zainteresowan.
To zderzenie sie z czym$ nowym, co moze zaintrygowac i stac sie zyciowa
pasja. W ten sposob czlowiek ma wieksze mozliwoSci przy wyborze swojej
przysztej drogi edukacyjnej, a w pdZzniejszym czasie — $ciezki zawodowe;j.

o Ksztaltuje samodzielnos$é i buduje odpornosé — w czasach,
gdy dzieci czesto sa wyreczane przez rodzicéw, niezwykle wazne jest umozli-
wienie im popelniania btedéw. Poprzez podejmowanie wyzwan, prob wycig-
gaja wnioski z zaistnialych sytuacji. Pozwala to na rozwijanie odporno$ci
emocjonalnej oraz pokonywanie wlasnych ograniczen42.

42 E. Palamer-Kabacinska, Pedagogika przygody. Uczenie sie bycia razem, uczenie sie
wspdlnego dzialania, ,Kultura i Edukacja” 2020, nr 1, s. 75-78.
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Wydawa¢ by sie moglo, ze najlatwiej na §wiezym powietrzu organizowac
i przeprowadzac lekcje o tematyce zwigzanej z natura, ekologia, czyli reali-
zowac treSci z przedmiotéw przyrodniczych. Nie ma jednak w tej kwestii
ograniczen. Jesli lekcja zostanie dobrze zorganizowana, kazde zajecia moz-
na przeprowadzi¢ poza klasa. Powiew wiatru, odglosy ptakéw wspomagaja
relaksacje, pobudzaja wyobraznie, natomiast piekne widoki moga stac sie
inspiracja do pisania wierszy. Niewatpliwie edukacja na S§wiezym powietrzu
stwarza o wiele wieksze mozliwo$ci niz edukacja w sali lekcyjnej.

Edukacja outdoorowa. Wspdlcze$nie znanych jest wiele alternatywnych
podej$é do edukacji, ktore opieraja sie na nauce poza budynkiem tradycyj-
nej szkoly. Jednym z najbardziej znanych terminéw jest outdoor education
(edukacja outdoorowa); zamiennie stosuje sie: edukacja w terenie/terenowa,
edukacja w plenerze/plenerowa, pedagogika przezy¢, edukacja przyrodni-
cza na $wiezym powietrzu, edukacja ekologiczna, edukacja przygodowa.

Wedlug powszechnej opinii edukacja outdoorowa to zwyczajne wyjscie
na $wieze powietrze, podczas ktérego uczniowie spedzaja czas w wybrany
przez siebie sposdb. W rzeczywistosci jest zupelnie inaczej. Tak jak w przy-
padku tradycyjnej edukacji w budynkach szkolnych uczniowie maja wyzna-
czone cele i dzialaja wedlug specjalnie przygotowanego planu. Ustalane sa
reguly i zasady, przede wszystkim w celu zadbania o bezpieczenstwo. Naj-
ogo6lniej moéwige, edukacja outdoorowa to edukacja na §wiezym powietrzu
oparta na do$wiadczeniach. Jej podstawowym elementem jest umozliwie-
nie uczniom konfrontowania sie z prawdziwymi problemami i zapewnienie
autentycznego kontekstu uczenia sie, ktére przygotowuje do funkcjonownia
tak w zyciu szkolnym, jak i prywatnym. Edukacja outdoorowa ma na celu
wyposazy¢ uczniéow w wiedze poprzez kontakt z naturg. Szczegblny nacisk
kladzie na rozwdj kompetencji indywidualnych i spolecznych. Te drugie sa
o0 tyle wazne, ze w dzisiejszych czasach stawia sie na samodzielno$c¢ i samo-
wystarczalno$é, a gotowe pomysly i rozwigzania mozna znalez¢é w ksigzkach
oraz w Internecie. Uczniowie ucza sie od siebie wzajemnie, zwracaja uwage
na emocje, a takze mogg wybraé, w jaki sposéb chcg zrealizowa¢ wyznaczo-
ny cel. Istotng kwestia edukacji outdoorowej jest rowniez rozwijanie wiedzy
i $wiadomosci na temat Srodowiska i ekologii43.

43 K. Jamsa, Kierunki rozwoju edukacji outdoorowej w Polsce i Finlandii, Innowacje
Spotleczne, https://innowacjespoleczne.pl/aktualnosc/kierunki-rozwoju-edukacji-outdoorowej
-w-polsce-i-finlandii/ [dostep: 25 lutego 2024].
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Outdoor education rozwija sie gléwnie poza formalng edukacja. Moz-
na w tym miejscu zada¢ pytanie: dlaczego mimo wielu zalet tak trudno jest
nauczycielom z tradycyjnych szkot organizowaé zajecia na zewnatrz? Jed-
nym z powodéw jest system klasowo-lekcyjny oraz ograniczenie czasowe.
W wiekszosci szkol lekcja trwa 45 minut i jest to zbyt krotki czas na prze-
prowadzenie zaje¢, ktére powinny zawiera¢ cze$¢ wstepng, gtéwna i pod-
sumowanie. Istotng przeszkoda jest takze tworzenie przez nauczycieli re-
lacji hierarchicznych z uczniami, ktére nie sprzyjaja kreowaniu atmosfery
zaufania. Co wiecej, w polskich szkotach ograniczeniem w realizacji pro-
gramow edukacji outdoorowej sa finanse oraz powszechno$¢ oceniania, co
stoi w sprzeczno$ci z ta koncepcja. Mimo iz w Polsce nie ma szkol, ktore
realizowalyby w pelni program edukacji outdoorowej, nauczyciele wykorzy-
stuja jej elementy, np. planuja caly dzien w lesie. Przybiera to bardziej forme
realizacji podstawy programowej w terenie4. Wedlug Magdaleny Kolodziej-
skiej nauczyciele wiaza wyjscie poza sale lekcyjna z trudnoécig w utrzymaniu
dyscypliny. Na §wiezym powietrzu uczniowie nie sg ograniczeni lawkami
szkolnymi, wiec moga do$¢ swobodnie eksplorowac teren i zainteresowaé
sie czym$ innym niz temat lekcji. Kolejng przeszkoda dla nauczycieli jest
brak czasu na przygotowanie zaje¢ w duchu outdoor education, poniewaz
wymagaja one, oprocz przygotowania merytorycznego i materialnego w po-
staci pomocy dydaktycznych, weze$niejszego rozeznania sie w terenie. Wyj-
Scie poza sale to dla wielu nauczycieli wyScie poza swoja strefe komfortu4s.

Jedna z koncepcji pedagogicznych, ktéra w pelni realizuje nauke na $wie-
Zym powietrzu, sg leSne przedszkola. Jest to alternatywna forma naucza-
nia, spotykana na etapie przedszkolnym oraz wczesnej edukacji. Wywodzi
sie ona ze Skandynawii, gdzie zaczeto dostrzega¢ warto$¢é nauki poprzez
kontakt z natura. Jest to robwniez odpowiedz na ilo$¢ czasu spedzana przez
dzieci w zamknietych pomieszczeniach. Nadrzednym celem wszystkich le-
$nych przedszkoli jest promowanie kontaktu z naturg oraz nauczenie wycho-
wankdéw szacunku do przyrody. Rownie istotne jest zadzierzgniecie wiezi
Z najblizszym otoczeniem. W koncepcji leSnych przedszkoli niezwykle waz-
ny jest ruch; to wlasnie podczas aktywnosci fizycznej dzieci uzewnetrzniaja
swoje my$li i uczucia. Podczas pobytu w takiej placéwcee dzieci spedzaja 80%

44 A. Lesny, Uczenie, rozwdj czy wychowanie plenerowe? Niuanse koncepcji outdoor
education, ,Meritum” 2023, nr 2, s. 3-8.

45 M. Kolodziejska, Edukacyjno-wychowawczy wymiar kontaktu uczniow z przy-
rodgq, ,Edukacja Biologiczna i Srodowiskowa” 2016, nr 2, s. 75.
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czasu na Swiezym powietrzu, co oznacza, ze zmysly dzieci sa nieustannie
stymulowane. ,Ich aktywizacja jest wynikiem réznorodnos$ci do§wiadczen
i pozwala na sensoryczne budowanie obrazu $wiata. Podejmowanie twor-
czego trudu samodzielnej organizacji przestrzeni zabawy wyzwala pomysto-
wo$¢, a poprzez urozmaicona aktywno$¢ ulatwia nabywanie i zwiekszenie
$wiadomosci wlasnego ciala”#6. Rece dotykaja rozmaitych struktur i faktur,
ucho rejestruje réznorodne dzwieki, takie jak szelest lisci, szum wiatru,
a oko spostrzega roznorodne barwy. Dziecko poprzez doswiadczenie ksztal-
tuje wrazliwo$¢ i rozwija integracje sensoryczng, tak wazna dla harmonij-
nego rozwoju. Przebywanie na §wiezym powietrzu, nawet kiedy pogoda nie
jest sprzyjajaca, przyczynia sie do tzw. hartowania, czyli budowania odpor-
nosci4’. Koncepcja leénych przedszkoli jest odpowiedzia na zauwazalne pro-
blemy dzieci XXI wieku. Przede wszystkim zaspokaja naturalng i niezwykle
wazng potrzebe ruchu. Mlodzi ludzie coraz czeSciej zmagaja sie z wadami
postawy, zaburzeniami rownowagi czy nadwaga. Rodzice nie chca, by ich
dziecko sie brudzito i wykonywato czynnosci, ktore im zagrazaja. Tymczasem
las to miejsce nieprzewidywalne, niebezpieczne. Nie oznacza to jednak, ze
doro$li powinni zabronié¢ dzieciom do$wiadczaé Swiata naturalnego, ktory
uczy ich refleks;ji4s.

Edukacja outdoorowa to nauka przez dzialanie, bowiem kontakt z natura
rozwija umiejetnosci miekkie. Jak zostalo wyzej zasygnalizowane, w Polsce
idea edukacji outdoorowej nie jest rozpowszechniona, natomiast nauczyciele
wykorzystuja jedynie jej elementy. Zalety edukacji poza klasa zdecydowanie
przewyzszaja trudno$ci w ich realizacji, co potwierdzajg przyklady przed-
szkoli le$nych.

Dobrze zaplanowany teren wokol szkoly daje wiele mozliwoSci nauczy-
cielom, ktérzy moga wykorzystywaé¢ go do realizacji treSci programowych.
Zarowno ogrody szkolne, boiska oraz place zabaw stanowig miejsce do krea-
tywnego myS$lenia oraz sprzyjaja efektywnej nauce, nie tylko podczas lekcji
wychowania fizycznego, ale rowniez na innych przedmiotach, takich jak
np. matematyka. Nauka na $§wiezym powietrzu ma wiele zalet, a czas spe-
dzony w otoczeniu przyrody jest niezwykle istotny do prawidlowego funk-

46 J. Szlauzys, Lesne przedszkole jako alternatywna forma wczesnej edukacji, ,,Pa-
rezja” 2019, nr 2, s. 101.

47 Tamze, s. 97-103. .

48 R, Ryszka, Przedszkola lesne. Kilka refleksji o wychowaniu w lesie, ,Dzikie Zycie”
2016, nr 2, s. 2-5.
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cjonowania oraz do utrzymania zdrowia fizycznego i psychicznego. Edukacja
poza klasa moze by¢ realizowana w koncepcji edukacji outdoorowej, w kto-
rej nauka odbywa sie przez do$wiadczenie. Inspiracja do planowania lekcji
na dworze sa takze leSne przedszkola, ktérych zadaniem jest przyblizy¢ czlo-
wieka do natury. Powyzsze rozwazania na temat edukacyjnego potencjatu
przestrzeni przyszkolnej mozna podsumowaé stowami filozofa Konfucjusza:
~Powiedz a zapomne; pokaz a zapamietam; pozwdl przezy¢ a zrozumiem”4.

Chociaz w niniejszym podrozdziale skoncentrowano sie na aspekcie przy-
rodniczym i $cistym otoczeniu szkoly, nie spos6b wspomnie¢, ze ogromny
potencjat edukacyjny oferuje takze Srodowisko spoleczno-kulturalne wokot
placowki. Szkola moze korzystaé z wszelkich dzialan instytucji, o§rodkéw
kultury i sportu, réznorakich miejsc pracy, ktére w swej ofercie ma prze-
strzen miasta i wsi.

Szkoly, ktére inspiruja do zmian w przestrzeni

Zapoznajac sie z literatura przedmiotu, mozna odnie$¢ wrazenie, ze prze-
strzen edukacyjna jest zagadnieniem niszowym, pomijanym. Nie mozna zna-
lezé o niej zbyt wielu ksigzek czy artykuléw w poréwnaniu do innych zagad-
nien pedagogicznych. Zdecydowanie wiecej powstalo publikacji na temat
relacji w edukacji, dydaktyki, wychowania... Niemniej wiele lat temu wybit-
ni pedagodzy: Rudolf Stainer, Célestin Freinet, Maria Montessori, uznali
przestrzen szkolng jako wazna cze$¢ nauczania w placowkach oswiatowych.
Zwrocili uwage, ze szkola powinna by¢ dostosowana do potrzeb uczniéw,
dlatego ze rozwoj nastepuje w momencie wchodzenia w interakeje z otocze-
niem. Wspoélcze$nie konieczno$¢ dokonania zmian w przestrzeni szkoly jest
jeszcze silniejsza. Wynika to przede wszystkim z dynamicznie rozwijajace-
go sie §wiata. Przestarzale wyposazenie szkoly i jej aranzacja nie zaspoka-
jaja juz oczekiwan rodzicow, a co wazniejsze — potrzeb uczniow XXI wieku.
Dlatego tematyka przestrzeni szkolnej jest jak najbardziej aktualna. Ma to
istotne znaczenie nie tylko dla ucznioéw, ktérzy spedzaja w niej wiele godzin,
ale réwniez dla nauczycieli, ktéorym zmiana w przestrzeni moze zapewnic
lepsze warunki pracys0. Adaptacja i organizacja szkoly do nowych wyzwan,

49 B. Moraczewska, Pedagogika przygody, a efektywno$é zaje¢ terenowych w za-
kresie warto$ci poznawczych historii, kultury i tradycji obszaru rewitalizacji na przy-
kladzie Wioclawka, ,,Spoteczenstwo, Edukacja, Jezyk” 2021, t. 14, cz. 2, s. 164.

50 A, Solecka, W. Walat, Architektoniczna przestrzen edukacyjna szkoty — oczekiwa-
nia uczniéw, nauczycieli i rodzicow, ,Edukacja, Technika, Informatyka” 2019, nr 4, s. 39.
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ktore stawia wspoélezesna edukacja, jest o tyle istotna, ze ma ona przeloze-
nie na jako$¢ nauczania. Kreatywne, dobrze wyposazone i zaaranzowane
wnetrza sprzyjaja rozwojowi. W wielu szkolach zmiany w przestrzeni juz
sie rozpoczely, co zostalo przedstawione na ponizszych przyktadach.
Istnieja takie szkoly, ktére juz od samego wejécia sprawiaja wrazenie
bajkowej krainy. Swoim wygladem zachecaja do odwiedzania i odkrywania
wykreowanego w niej $wiata. Jedna z nich jest Publiczna Szkola Podstawo-
wa im. Kawaleréw Uémiechu w Sremie. Jest to placowka z wieloletnig tra-
dycja oraz innowacyjnymi rozwigzaniami. Na jej terenie mozna spotkac
kolorowy plot stworzony z kredek, lawke wygladajaca jak otwarta ksigzka
i wielkie pluszowe misie, siedzace na zewnetrznych parapetach. Szkola ta
jest niezwykle kolorowa i inspiruje swoja odmiennos$cigst. Jakub Tylman,
dyrektor tej szkoly, w ksiazce pt. Jak pokolorowaé szkolte? Akademia kre-
atywnego nauczyciela podkreéla, ze zmiana szkoly wymaga duzego zaan-
gazowania i olbrzymiej odwagi, poniewaz trzeba wychyli¢ sie przed szereg.
Kreatywni nauczyciele w szkotach maja czesto ,podcinane skrzydla”. Checac
zrobi¢ co$ innowacyjnego, otrzymuja od innych negatywne komentarze. Tyl-
man zwraca uwage, ze w dzialaniu ponadstandardowym wazna jest inten-
cja: ,[...] jesli bedziecie stawiali dobro dziecka na pierwszym miejscu, znaj-
dziecie w sobie sile, by zmieni¢ szkole, rozwijac¢ potencjal uczniéw na rézne
sposoby, niezaleznie od krytycznych gloséw kolegéw i kolezanek nauczy-
cieli”s2, Wysilek, jaki zostanie wlozony w zrobienie czego$ oryginalnego, zo-
stanie doceniony przez ucznidéw, ktérzy odwdziecza sie zainteresowaniem.
Przelozy sie to rowniez na atmosfere w klasie oraz na motywacje do pracy.
J. Tylman w swojej ksiazce zapisal gotowe przepisy na stworzenie takich
miejsc w szkolach i innych placowkach oswiatowych, w ktorych dzieci ro-
zwijalyby swoje zainteresowania. Przykladem tego jest pracowania LEGO,
ktora stala sie miejscem spotkan i interakeji uczniéw. Nie udaloby sie jej
stworzy¢, gdyby nie wspolpraca z rodzicami, ktérzy przyniesli do szkoly nie-
uzywane klocki i zajeli sie aranzacja przestrzeni. Pracownia ta stuzy nie tylko
do celow rekreacyjnych, ale takze do ksztaltowania wiedzy i umiejetnoéci
na lekcjach z réznych przedmiotéw, m.in. matematyki i techniki. Jest to miej-

51 Zob.: Innowacje, Publiczna Szkola Podstawowa im. Kawaleréw Orderu USmiechu
w Sremie, https://www.szkolausmiechu.pl/innowacje.html [dostep: 22 maja 2024].

52 J. Tylman, Jak pokolorowa¢ szkolte? Akademia kreatywnego nauczyciela, War-
szawa 2023, s. 66.
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sce szczegoblnie lubiane przez uczniéws3. Kolejnym pomystem J. Tylmana
bylo stworzenie w pustych magazynach sali kinowej. Taka inicjatywa byla
kosztowna i wymagala stosownych pozwolen. Zostala jednak zrealizowana
w przeciagu dwoch lat. Sala kinowa to wyjatkowa przestrzen w szkole, kto-
ra ma potezny potencjal edukacyjny — uczniowie maja mozliwo$¢ ogladac
ekranizacje lektur szkolnych, filmy edukacyjne czy przyrodnicze. Ponadto
stworzenie kina stalo sie inspiracja do realizacji kolejnych pomystoéw. Sala
kinowa co jaki$ czas zamienia sie w wystawe prac plastycznych, organizowa-
ne s3 w niej spotkania z pisarkami i pisarzami, odbywa sie Festiwal Gwiazd.
Znani ludzie ze Swiata muzyki oraz filmu przyjezdzaja, by inspirowaé mto-
dziez, opowiada¢ o swojej Sciezce zawodowej i porozmawiac¢ o specyfice
pracy. Takie spotkania sa niezwykle bogate i warto$ciowe dla spolecznoéci
szkolnej i lokalnej. Warto w tym miejscu przytoczy¢ stowa dyrektora: ,,To, co
w pierwszym momencie wydaje sie niemozliwe, moze by¢ w zasiegu reki.
Warto marzy¢ i wdrazaé swoje marzenia w zycie”®4. W postawie J. Tylmana
mozna zauwazy¢ che¢ do zmian i dzialania. Jego pomysly moga by¢ inspiracja
dla innych dyrektorow, ktérzy réwniez pragna zmian w swoich placéwkach.
Co jest dzi$ wazne w szkole? Na to pytanie odpowiada Ewa Radanowicz,
ekspertka od przestrzeni edukacyjnej. Podejmowane przez nig dzialania sa
czynione z pasjg i zaangazowaniem, a przede wszystkim z mys$la o uczniach
i ich realnym przygotowaniu do dorostego zycia. W XXI wieku nie ma juz
tak wielkiego znaczenia ogoélnodostepna wiedza podrecznikowa, preferowa-
ne jest ksztaltowanie kompetencji kluczowych, takich jak: skuteczna komu-
nikacja, wspolpraca w grupie, aktywne stuchanie, autoprezentacja, ktérych
oczekuja pracodawcy od nowych pracownikéws®. E. Radanowicz stala sie ini-
cjatorka zmian w Szkole Podstawowej w Radowie Malym. Placéwka jeszcze
10 lat temu wygladala jak inne polskie szkoly, lecz przy wspdlpracy nauczycie-
li, uczniéw i rodzicow stala sie drugim domem. Po wejSciu do szkoly mozna
zauwazy¢ mnostwo kanap i foteli, ktére zapraszaja do spotkan i rozmoéw.
Wiekszo$¢ przyniesionych mebli byla uzywana, jednakze zostaly odnowio-
ne — oczyszczone i odmalowane — przez uczniéw tej szkoly®¢. Warto zwr6cic

53 Tamze, S. 66-67.

54 Tamze, s. 96-102.

55 U. Skrzypczak, Ocenianie ksztattujgce — ocenianie wspierajqce uczniow ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi [w:] Edukacja wiqczajqca w przedszkolu i szkole, pod
red. I. Chrzanowskiej, G. Szumskiego, Warszawa 2019, s. 233.

5 E. Radanowicz, Szkola z pasjq? To mozliwe!, Edunews.pl, https://www.edunews.pl/
system-edukacji/szkoly/4185-szkola-z-pasja-to-mozliwe [dostep: 29 maja 2025].
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uwage na oryginalny sklepik kolonialny, do ktérego przynoszone sg orien-
talne przyprawy, zapachy, smaki, a wszystko to odbywa sie w miejscu, ktére
zdobia afrykanskie motywy. Charakterystyczne dla tej szkoly sa pamiatki
i starocie, ktore zdobig polki i gabloty. Sklepik kolonialny to nie jedyne wy-
jatkowe miejsce w tej szkole, funkcjonuje tam jeszcze wiejska apteka, mini-
zwierzyniec, piwnica, tzw. stodola, pracownia ceramiki, introligatorska oraz
teatralna. Nauczyciele z Radowa Malego szczegolna uwage zwroécili na to,
by uczniowie ksztaltowali w placowce podstawowe umiejetnosci potrzeb-
ne w zyciu dorostym?®’. Jedna z nich jest umiejetnosé¢ przygotowywania po-
sitkéw. Znaleziono doskonaly spos6b na realizacje powyzszego celu. Stwo-
rzono kuchnie — pracownie gastronomiczng, w ktorej uczniowie odbywaja
zajecia raz w tygodniu. W tym czasie w sposob praktyczny rozwijaja swoje
umiejetnosci, czerpiac z tego wiele radoéci. Gotuja nie tylko znane i proste
potrawy, ale takze odkrywaja nowe smaki z réznych stron $wiata. Czas spe-
dzony w kuchni to dzialanie w grupie, ksztaltowanie umiejetnos$ci podzialu
obowigzkow, a przy tym nauka matematyki®8. Szkota w Radowie Malym po-
twierdza, ze nie potrzeba duzych nakladéw finansowych, by stworzy¢ ory-
ginalng przestrzen, do ktorej uczniowie chetnie przychodza. Jest to wspa-
niala placéwka, w ktorej zainteresowania i pasje zajmuja istotne miejsce
w procesie edukacji.

Zmiany, ktore nastepuja wspolcze$nie w szkolach, wynikaja z gtebokiej
refleksji nauczycieli, ktorzy zauwazyli, ze tradycyjne metody i formy pracy
na lekeji nie sg juz skuteczne, tak jak to mialo miejsce w poprzednim wieku.
Publiczna Szkola Podstawowa Cogito w Poznaniu jest doskonalym przy-
kladem na to, jak mozna odmieni¢ przestrzen klasowa. Wyrdznia ja dzia-
lalnoé¢ na podstawie filozofii Célestina Freineta oraz zalozeniach Janusza
Korczaka®. W szkole tej nadrzednym zadaniem jest ksztaltowanie kompe-
tencji kluczowych, ktore sg realizowane dzieki stosowaniu innowacji oraz
autorskich programéw nauczania. Przestrzen klasy w szkole Cogito to strefa

57 M. Polak, E. Radanowicz, Szkola jak drugi dom [w:] Przestrzen fizyczna i archi-
tektoniczna, pod red. M. Polaka, Warszawa 2016, s. 28-29.

58 P, Kozak, Uczy¢ sie w kuchni i w teatrze. Zespét Szkot w Radowie Malym, Polska
[w:] Przestrzenie edukacji 21. Otwieramy szkole! Wprowadzenie, pod red. K. Gorkiewicz,
Warszawa 2016, https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/b3
ef6e89-ffd1-4338-95a7-6ec3ff13c39¢c/O2_Przestrzenie%20edukacji21.Otwieramy%20szko
%C5%82%C4%99%20wprowadzenie_PL.pdf, s. 75-77 [dostep: 28 maja 2025].

59 Zob.: Co nas wyrdznia?, Publiczna Szkola Podstawowa Cogito, https://spcogito-
poznan.operator.edu.pl/co-nas-wyroznia/ [dostep: 17 maja 2024].
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oddana uczniom, w ktorej czyste Sciany majg stymulowaé aktywno$é twor-
cza i umozliwia¢ eksponowanie wtasnych prac. Co wazne, uczniowie w kla-
sach maja swobodny dostep do pomocy dydaktycznych i moga z nich korzy-
sta¢, kiedy tego potrzebuja. Ponadto codziennie losuja miejsca, jakie zajma
w klasie. Lawki jednak nie zawsze sa ustawione w sposéb tradycyjny. Ich
aranzacja — w potkole, w zespoly, w rzedach — zalezy od tego, jaki sposob
pracy na lekcji zaplanowal nauczyciel. W salach wazne jest wyznaczenie
strefy wolnej, w ktorej uczniowie mogg pracowaé w kregu, zrelakso-wac sie
czy wykonywa¢ ¢éwiczenia fizyczne. Zaproszenie uczniéw na dywan rozu-
miane jest jako zmniejszenie dystansu miedzy wychowankami a nauczy-
cielem. To takze uznanie podmiotowosci i réwno$ci wszystkich uczestni-
kéw. Co ciekawe, w szkole tej biurko nauczyciela nie znajduje sie z przodu
klasy, poniewaz zauwazono, ze wzbudza ono negatywne skojarzenia zwia-
zane z wystawianiem ocen oraz wywolywaniem do tablicy. O tym, ze w szko-
le Cogito najwazniejsi sa uczniowie, $§wiadczy tez fakt, Zze maja oni bardzo
duzy wplyw na przestrzenie wspoélne, takie jak np. korytarze. Stworzono
specjalne karty, ktorych celem bylo poznanie potrzeb i marzen uczniéw na
temat szkolnej przestrzeni, jaka jest wlasnie korytarz. Nie zabraklo tam
rowniez wspanialych pracowni tematycznych. Jedng z nich jest laborato-
rium, ktore sklada sie z dwoch pomieszczen; co ciekawe, sa one oddzielone
od siebie lustrem weneckim. Ma to szczegblne znaczenie, poniewaz goscie,
rodzice, nauczyciele moga obserwowac lekcje, bez rozpraszania jej uczest-
nikow. Laboratorium — jak sama nazwa wskazuje — to miejsce przeznaczo-
ne do wykonywania eksperymentow, przeprowadzania badan i poznawa-
nia zjawisk przyrodniczych. Znajduje sie tam rowniez niezbedna literatura,
a czasem zakladane sg hodowle, np. §limakoéwe0. Ponadto w szkole znajdu-
je sie dobrze wyposazona sala muzyczna i plastyczna, jadalnia dostepna dla
wszystkich ucznioéw, sala teatralna, szatnia, a na zewnatrz — szkolny ogréd.
W szkole Cogito szczeg6lny nacisk kladzie sie na wspolprace z rodzicami.
Stworzono miejsce do prowadzenia dialogu, by w spokoju rozmawia¢ o réz-
nych sprawach®. Szkola inspiruje inne placowki do przeorganizowania prze-
strzeni, by shuzylty uczniom i wspomagaty ich proces uczenia sie.

60 Zob.: M. Kedra, Cogito — szkola z wlasnym obliczem, Krakéw 2021, s. 107-121.

61 M. Kedra, Opis dzialan zbieznych z koncepcjq szkoly éwiczeri — O ,,Kreatorach Swia-
ta” w Cogito [w:] Juz jestesmy szkolq ¢wiczen! Opisy dziatan szkol, bibliotek pedago-
gicznych i szkoty wyzszej zbieznych z Modelem szkoly ¢wiczen, pod red. A. Pietryki,
Warszawa 2017, pdf, s. 51 [dostep: 28 maja 2025].
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Szkola Podstawowa nr 3 im. Stefana Zeromskiego w Suchedniowie jesz-
cze do niedawna niczym nie r6znila sie od innych szkét systemowych. Ucznio-
wie siedzacy w rzedach, zwroceni ku tablicy i kontrolujacy sytuacje nau-
czyciel to byl codzienny widok w tej szkole. Nieliczni potrafili dostosowac
sie do tego systemu, pozostali za$ osiggali gorsze wyniki. Problemem byla
nie tylko aranzacja klasowa, ale réwniez wynikajacy z niej sposdb nauczania.
W odpowiedzi na zauwazone wady systemu postanowiono odmieni¢ prze-
strzen klasy. Zmiana ta polegala na wydzieleniu dwoch stref o odmiennym
przeznaczeniu, czyli podzieleniu klasy na strefe pracy indywidualnej i ze-
spolowej. Pierwsza z nich to miejsce tajemnicze, inspirujace do poszukiwan
i przeznaczone do swobodnej, samodzielnej nauki. Natomiast druga strefa
to otwarta, elastyczna przestrzen, ktoéra mozna zaaranzowac do pracy zespo-
lowej. Pomy$lano rowniez o o§wietleniu — lampy rozmieszczone w sposéb
niestandardowy o$wietlaja calg przestrzen, by umozliwi¢ uczniom prace przy
réznym ustawieniu lawek. Wyzej opisana zmiana spowodowala, ze ucznio-
wie latwiej odnajduja swoje miejsce do uczenia sie w klasie. Stworzenie ela-
stycznej przestrzeni to znalezienie takich rozwigzan w sali lekcyjnej, ktore
odpowiadalyby potrzebom zréznicowanej grupy uczniowsz,

Na uwage zashluguje tez jedna ze szkol, ktora zaslynela na calg Polske
poprzez wspanialg przemiane biblioteki w Wypozyczalnie Skrzydel. Mowa
0 Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Pliszczynie. Inicjatorka zmian byla Iwo-
na Pietrzak-Plachta, ktora zauwazyta spadek zainteresowania czytelnictwem
wérod uczniéw. Problem dostrzegla w aranzacji przestrzeni biblioteki, kt6-
ra tak jak w wielu innych szkolach zostala zaniedbana; znajdowaly sie w niej
stare meble, niepotrzebne materialy i nieuzywane lawki szkolne. Taka prze-
strzen nie byla zachecajaca dla uczniéw placowki. Biblioteka w Pliszczynie
zmienila sie we wspaniale miejsce — czyste, przestronne, zadbane i inspi-
rujgce. Na jej Scianach widniejg duze skrzydla oraz cytaty, ktére nawigzuja
swoja tre$cig do nazwy biblioteki i dodaja wnetrzu wyjatkowego charakteru.
W $rodku znajduja sie wygodne pufy, specjalnie wyznaczone kaciki do pra-
cy samodzielnej oraz w grupach. Uczniowie przychodza do Wypozyczalni
Skrzydel nie tylko wypozyczy¢ i poczytac ksigzke, ale réwniez po to, by od-
poczaé, pouczy¢ sie i porozmawiaées.

62 M. Siuda, Elastyczna przestrzen klasy [w:] Przestrzen fizyczna i architektoniczna,
pod red. M. Polaka, Warszawa 2016, s. 44-45.

63 |, Pietrzak-Plachta, M. Konczal, ,Ksigzka towarzyszy naszemu zyciu i daje nam
przyjemnosé”. O czytaniu i ksztalcie szkolnych bibliotek rozmawiamy z Nauczycielkq
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Sala do$wiadczania Swiata to kolejne wyjatkowe miejsce stworzone z my-
§la o uczniach, ktore powstalo w Miejskim Zespole Szko6l nr 3 w Bolestawcu.
Jej glownym celem jest stymulacja wielozmyslowa przy jednoczesnej reduk-
cji zbednych bodZcow. Jest to réwniez sposdb na zrelaksowanie sie poprzez
odczucia zmystowe: wzorku, stuchu, wechu, dotyku, a czasem réwniez sma-
ku. Sala wyposazona jest w Sciezke sensoryczna, wygodne pufy, projektory,
réznego rodzaju lampy, radio, lustra oraz basen z pitkami. Jest to miejsce
stworzone szczegoélnie dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjny-
mi (z niepelnosprawno$ciami, nadpobudliwo$cia ruchowa, nerwicami itp.),
jednak mogga z niej rowniez korzysta¢ uczniowie, ktérzy w danym czasie po-
trzebuja takiej stymulacji. W sali do§wiadczania §wiata wykorzystuje sie
metode Snoezelen, ktéra polega na odczuwaniu tego, co dzieje sie dokola,
bez wykonywania zadan. Nauczyciele ze szkoly w Bolestawcu dostrzegli, ze
wsérod uczniow korzystajacych z sali do§wiadczania Swiata obserwuje sie
pozytywne zmiany — dzieci nadpobudliwe szybciej sie wyciszaja, natomiast
wycofane stajg sie bardziej odwazne. Ponadto zmniejszyla sie czestotliwosé
wystepowania zachowan agresywnych®4.

Halas, gwar, krzyki to rzeczywistoé¢ szkolnej przerwy. Nie wszyscy jed-
nak dobrze znosza takie warunki. Mowa tu o uczniach z nadwrazliwoscia
sluchowsg i podatnych na przebodZcowanie, w szczegblnoSci tych ze spek-
trum autyzmu. W Szkole Podstawowej w Darlowie z okazji Dnia Swiado-
moéci Autyzmu przystgpiono do projektu Balance Place — Mobilne Strefy
Ciszy, autorstwa Wioletty Matusiak. Dzieki tej inicjatywie uszyto fasole oraz
dynie — przeno$ne kokony z filcu, w ktorych uczen moze sie ukry¢, obnizyc
poziom stresu oraz wyregulowa¢ odczuwane emocje. Zostaly one umiesz-
czone w Swietlicy szkolnej, do ktérej uczniowie udaja sie po skoniczonych
lekcjach, w specjalnej sali terapeutycznej oraz w niektorych salach, gdzie
najczeSciej przebywaja uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjny-
mis, Mobilne strefy ciszy to innowacyjne rozwigzanie, ktére moze zostaé
wprowadzone w kazdej szkole, gdyz nie wymaga specjalnego wydzielenia
i przygotowania przestrzeni. Umieszczenie kokonéw w klasach lub na ko-

Roku 2022, Strefa Edukacji, https://strefaedukacji.pl/ksiazka-towarzyszy-naszemu-zyciu-i-
daje-nam-przyjemnosc-0-czytaniu-i-ksztalcie-szkolnych-bibliotek-rozmawiamy-z-
nauczycielka/ar/c5-17130855 [dostep: 28 maja 2025].

64 Zob.: Sala Doswiadczania Swiata, Szkota Podstawowa nr 2 w Boleslawcu, https:
//sp2.boleslawiec.pl/sala-doswiadczania-swiata/ [dostep: 22 maja 2024].

65 E. Jazwinska, Mobilne Strefy Ciszy, SP3 Darlowo, https://www.sp3.darlowo.pl/
laboratoria_przyszlosci,artykul,1680535649.html [dostep: 22 maja 2024].
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rytarzu to mala zmiana dla placowki, lecz majaca ogromne znaczenie dla
uczniéw wysoko wrazliwych.

Opisane powyzej szkoly dostosowaly swoja przestrzen do potrzeb i ocze-
kiwan ucznia XXI wieku. Wiele z tych zmian wymagato sporego trudu i za-
angazowania ze strony kadry pedagogicznej, ucznidéw, ale rowniez rodzicow.
Wspblpraca pomiedzy uczestnikami zycia szkolnego pozwolila na stworzenie
unikatowych, a przy tym funkcjonalnych miejsc, ktére maja wesprzeé proces
edukacji. Kazda opisana w niniejszym artykule szkola jest inna, wszystkie
maja jednak wiele wspolnego. Swoim caloksztalttem prezentuja nowe podej-
$cie w nauczaniu, w ktérym to uczen i jego potrzeby znajduja sie w centrum.
Przede wszystkim jest to odejécie od pruskiego modelu nauczania, w ktérym
nauczyciel jest osoba dominujaca, na rzecz aktywnych metod pracy. Zmiany
dokonane w opisanych szkotach dotycza nie tylko przemiany w przestrzeni
fizycznej, ale rowniez przemodelowania mySlenia 0 nauczaniu. Poprzez swoja
przemiane staja sie inspiracja dla innych placéwek i sa doskonatym przy-
kladem na to, ze zmiana przestrzeni szkolnej jest mozliwa i zaczyna sie od
zmiany myslenia.

Bibliografia

1. Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 4 wrzeénia 2020 r. w spra-
wie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu w sprawie bezpieczenistwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkotach i placéwkach (Dz. U. 2020, poz. 1604).

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie
szczegOlowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz. U. 2017,
poz. 649).

3. Archacka Magdalena, Szkola. Spoteczna rola heterotopii [w:] Utopia a edu-
kacja. T. 1: O wyobrazeniach swiata mozliwego, pod red. J. Gromysz, R. Wio-
darczyka, Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2016,
s. 155-162.

4. Banka Augustyn, Architektura psychologicznej przestrzeni zycia. Behawioral-
ne podstawy projektowania, wyd. 2, Gemini-Print, Poznan 1999.

5. Czalczynska-Podolska Magdalena, Plac zabaw jako przestrzen umozliwiajqca
réznorodne formy zabaw, ,Architektura Krajobrazu” 2010, nr 4, s. 46-53.

6. Dunaj Bogustaw, Stownik jezyka polskiego, Wydawnictwo ,Ibis”, Poznan 2012.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Edukacyjny potencjat przestrzeni szkoty 207

Gajdzica Zenon, Skotnicka Beata, Pawlik Sabina, Belza-Gajdzica Magdalena,
Trojanowska Milena, Prysak Dorota, Mrozek Sebastian, Analiza praktyki szkol-
nej i charakterystyka szkoty efektywnie realizujqcej edukacje wiqczajgeq w prak-
tyce — raport z badan, MEIN, Warszawa 2021.

Jagodzinska Malgorzata, Struminska-Doktér Anna, Outdoor education wzmoc-
nieniem realizacji zréwnowazonego rozwoju, ,Studia Ecologiae et Bioethicae”
2019, nr 4, s. 55-67.

Jankowska Agnieszka, W salonie ustugowym zwanym bibliotekq szkolng, ,,Edu-
kacja Humanistyczna” 2014, nr 1, s. 229-235.

Kazimierczyk lga, Wielkie szkolne szczescie, ,,Psychologia Dziecka” 2024, nr 1,
S. 74-77.

Kedra Marzena, Cogito — szkota z wlasnym obliczem, ,Jmpuls”, Krakoéw 2021.
Kolodziejska Magdalena, Edukacyjno-wychowawczy wymiar kontaktu uczniéw
z przyrodg, ,Edukacja Biologiczna i Srodowiskowa” 2016, nr 2, s. 71-77.
Kossobucka Anna, Ogréd w przestrzeni szkoty [w:] Dydaktyka biologii wobec
wyzwan wspolczesnosci, pod red. R.M. Suskiej-Wrdbel, I. Majcher, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk—Sopot 2007, s. 114-122.

Kowalski Ryszard, Grott Edward, Ogrody szkolne we wspélczesnej szkole. Znak
edukacyjnego zacofania, a moze jednak postepu?, ,,Studia Ecologiae et Bioet-
hicae” 2015, nr 1, s. 35-60.

Krzewiniska Anna, Reguta Julita, Ocena urzqdzen i systeméw dystrybucji po-
traw w wybranych stotéwkach szkolnych w Koszalinie, ,Nauka, Przyroda,
Technologie” 2023, z. 2, s. 1-10.

Kucharzewska Joanna, Architektura wspélnoty [w:] Studia z architektury
nowoczesnej. T. 9: Architektura wspélnoty — architektura sakralna i szkolna,
Polski Instytut Studiéw nad Sztuka Swiata — Wydaw. Tako, Warszawa—Torun
2021, s. 7-13.

Lesny Agnieszka, Uczenie, rozwdj czy wychowanie plenerowe? Niuanse kon-
cepcji outdoor education, ,Meritum” 2023, nr 2, s. 2-10.

Moraczewska Barbara, Pedagogika przygody, a efektywnosé zajeé terenowych
w zakresie wartosci poznawczych historii, kultury 1 tradycji obszaru rewitali-
zacji na przykladzie Wioclawka, ,Spoteczenstwo, Edukacja, Jezyk” 2021, t. 14,
cz. 2,s.151-165.

Nalaskowski Aleksander, Przestrzenie i miejsca szkoty, ,Jmpuls”, Krakow 2002.
Ochojska Danuta, Organizacja przestrzeni klasy szkolnej a efektywno$é nau-
czania, ,Edukacja, Technika, Informatyka” 2019, nr 4, s. 32-37.



208

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

EMILIA FRACKOWIAK

Okon Wincenty, Nowy stownik pedagogiczny, wyd. 10 uzup. i popr., Wydaw-
nictwo Akademickie ,Zak” Teresa i Jozef Sniecifiscy, Warszawa 2007.
Palamer-Kabacinska Ewa, Pedagogika przygody. Uczenie sie bycia razem, ucze-
nie sie wspoélnego dziatania, ,Kultura i Edukacja” 2020, nr 1, s. 69-90.
Piszczek Malgorzata, Bar Magdalena, Planowanie i utrzymanie zieleni przy
szkotach, Fundacja EkoRozwoju, Wroclaw 2020.

Plewka Czestaw, Metodyka nauczania teoretycznych przedmiotéw zawodo-
wych. Podrecznik dla kandydatéw na nauczycieli, cz. 1, Wydaw. i Zaktad Po-
ligrafii ITE, Radom 1999.

Polak Marcin, Radanowicz Ewa, Szkola jak drugi dom [w:] Przestrzen fizycz-
na i architektoniczna, pod red. M. Polaka, Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Warszawa 2016, s. 28-29.

Ryszka Rafal, Przedszkola lesne. Kilka refleksji o wychowaniu w lesie, ,,Dzikie
Zycie” 2016, nr 2, s. 2-5.

Sikorski Wiestaw, Proksemika klasy szkolnej. Ukryty wymiar edukacji, ,Edu-
kacja” 2013, nr 3, s. 91-105.

Siuda Maciej, Elastyczna przestrzen klasy [w:] Przestrzen fizyczna i architek-
toniczna, pod red. M. Polaka, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2016,
S. 44-45,

Skrzypczak Urszula, Ocenianie ksztattujgce — ocenianie wspierajgce uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi [w:] Edukacja wiqgczajqgca w przed-
szkolu i szkole, pod red. 1. Chrzanowskiej, G. Szumskiego, Wydawnictwo FRSE,
Warszawa 2019, s. 228-234.

Solecka Anna, Walat Wojciech, Architektoniczna przestrzen edukacyjna szko-
ty — oczekiwania uczniéw, nauczycieli i rodzicéw, ,,Edukacja, Technika, Infor-
matyka” 2019, nr 4, s. 38-45.

Sudot-Szopinska Iwona, Luczak Anna, Wplyw temperatury srodowiska zewnetrz-
nego na sprawno$é¢ dzialania cztowieka, ,,Bezpieczenstwo Pracy” 2006, nr 7-8,
s. 16-19.

Szlauzys Justyna, Lesne przedszkole jako alternatywna forma wczesnej edu-
kacji, ,Parezja” 2019, nr 2, s. 94-107.

Sztejnberg Aleksander, Srodowisko proksemiczne komunikacji edukacyjnej,
Wydaw. Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2007.

Tylman Jakub, Jak pokolorowaé szkole? Akademia kreatywnego nauczycie-
la, Mamania, Warszawa 2023.



35.

36.

37.

Edukacyjny potencjat przestrzeni szkoty 209

Zachcial lwona, Terapeutyczna funkcja biblioteki szkolnej jako wspomaganie
procesu wychowawczego szkoty, ,Jezyk, Szkola, Religia” 2006, t. 1, s. 219-230.
Zbrég Zuzanna, Zalety i wady malo licznych klas, ,Edukacja i Dialog” 2007,
nrl,s. 63-67.

Zlobicki Wiktor, Ukryty program w edukacji. Miedzy niewiedzq a manipula-
¢jq, ,2Impuls”, Krakdéw 2002.

Netografia

Co nas wyréznia?, Publiczna Szkola Podstawowa Cogito, https://spcogito-poznan.
operator.edu.pl/co-nas-wyroznia/ [dostep: 17 maja 2024].

Innowacje, Publiczna Szkola Podstawowa im. Kawaleréw Orderu USmiechu
w Sremie, https://www.szkolausmiechu.pl/innowacje.html [dostep: 22 maja 2024].
Jamsa Katarzyna, Kierunki rozwoju edukacji outdoorowej w Polsce i Finlan-
dii, Innowacje Spoleczne, https://innowacjespoleczne.pl/aktualnosc/kierunki-
rozwoju-edukacji-outdoorowej-w-polsce-i-finlandii/ [dostep: 25 lutego 2024].
Jankowski Bogdan, Uczymy sie: Jak przestrzen klasy wplywa na zachowania
uczniéw 1 uczennic, Fundacja Szkola z Klasa, https://www.szkolazklasa.org.pl/
materialy/uczymy-sie-przestrzen-klasy-wplywa-zachowania-uczniow-uczennic/
[dostep: 14 lutego 2024].

Jazwinska Ewa, Mobilne Strefy Ciszy, SP3 Darlowo, https://www.sp3.darlowo.pl/
laboratoria_przyszlosci,artykul,1680535649.html [dostep: 22 maja 2024].
Kaminska-Pietruszka Agnieszka, Pomysty na lekcje. Matematyka na szkolnym
boisku, Indywidualni.pl, https://indywidualni.pl/edustrefa/pomysly-na-lekcje-
matematyka-na-szkolnym-boisku [dostep: 23 kwietnia 2024].

Kedra Marzena, Opis dzialan zbieznych z koncepcjq szkoty éwiczen — O ,,Kre-
atorach Swiata” w Cogito [w:] Juz jestesmy szkolq éwiczeri! Opisy dzialan szkol,
bibliotek pedagogicznych i szkoly wyzszej zbieznych z Modelem szkoly ¢wi-
czen, pod red. A. Pietryki, ORE, Warszawa 2017, pdf, s. 44-55 [dostep: 28 ma-
ja2025].

Kluzowicz Julia, Szkola jako przestrzen odpoczynku i budowania relacji [w:]
Przestrzen krakowskiej szkoty, Urzad Miasta, Krakow 2020, https://www.krakow.
pl/aktualnosci/245063,34,komunikat,_przestrzen_krakowskiej_szkoly_opow
iesc_o_inspirujacej_szkole.html, s. 132-137 [dostep: 26 maja 2025].

Kozak Piotr, Uczy¢ sie w kuchni i w teatrze. Zespo6l Szkot w Radowie Malym, Pol-
ska [w:] Przestrzenie edukacji 21. Otwieramy szkole! Wprowadzenie, pod red.



210

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

EMILIA FRACKOWIAK

K. Gorkiewicz, Warszawa 2016, https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
project-result-content/b3ef6e89-ffd1-4338-95a7-6ec3ff13c39¢c/O2_Przestrzenie%
20edukacji2l. Otwieramy%20szko%C5%82%C4%99%20wprowadzenie_PL.pdf,
s. 74-77 [dostep: 28 maja 2025].

Kuc Maria, Przystosowanie do potrzeb ucznia architektury i przestrzeni budyn-
koéw szkolnych w Polsce, Konferencje 21, http://www.konferencja.21.edu.pl/uploads/
6/3/9/9/6399009/2.2.9._kuc.pdf [dostep: 3 maja 2024].

Milert Magda, Czy wyglqd szkolnej sali i lokalizacja szkoly sq tak samo wazne
jak poziom edukacji?, Ladne Bebe, https://ladnebebe.pl/czy-wyglad-szkolnej-
sali-i-lokalizacja-szkoly-sa-tak-samo-wazne-jak-poziom-edukacji/ [dostep: 13 kwiet-
nia 2024].

Obuchowska Joanna, Organizacja pracy w finskiej szkole, Educational Eden,
https://educationaleden.pl/organizacja-pracy-w-finskiej-szkole/ [dostep: 15 lute-
go 2024].

Pacewicz Alicja, Przestrzen, w ktérej dobrze sie uczy. Jak to osiggnqé w naszej
szkole?, Centrum Edukacji Obywatelskiej, https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/
wp-content/uploads/2021/06/Przestrze%C5%84-w-kt%C3%B3rej-dobrze-si%C4
%99-uczy-A.-Pacewicz.pdf [dostep: 6 grudnia 2023].

Pietrzak-Plachta Iwona, Konczal Magdalena, ,,Ksigzka towarzyszy naszemu zy-
ciu i daje nam przyjemno$é”. O czytaniu i ksztalcie szkolnych bibliotek rozma-
wiamy z Nauczycielkq Roku 2022, Strefa Edukacji, https://strefaedukacji.pl/
ksiazka-towarzyszy-naszemu-zyciu-i-daje-nam-przyjemnosc-o-czytaniu-i-
ksztalcie-szkolnych-bibliotek-rozmawiamy-z-nauczycielka/ar/c5-17130855
[dostep: 28 maja 2025].

Poradnik aranzacji sal lekcyjnych do nauki jezyka niemieckiego, oprac. E.D. Osta-
szewska, Goethe Institut, https://www.goethe.de/resources/files/pdf43/13952975-
STANDARD.pdf [dostep: 13 lutego 2024].

Radanowicz Ewa, Szkola z pasjq? To mozliwe!, Edunews.pl, https://www.edunews.
pl/system-edukacji/szkoly/4185-szkola-z-pasja-to-mozliwe [dostep: 29 maja 2025].
Sala Do$wiadczania Swiata, Szkota Podstawowa nr 2 w Boleslawcu, https://
sp2.boleslawiec.pl/sala-doswiadczania-swiata/ [dostep: 22 maja 2024].
Swiderek Gosia, Jak sprawié by szkolny ogréd tetnil zyciem?, Szkolne Ogrody
— Zielone Pracownie, https://zielonepracownie.zrodla.edu.pl/index.php?strona=
poradnikos [dostep: 15 kwietnia 2024].


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

HENRYK GAJEWSKI
JUSTYNA SKRZEK-SWIATEK

Nowa szkola z perspektywy liderow
oddolnych zmian w edukacji.
Analiza wynikoéw badan wlasnych

New school from the perspective of leaders
of grassroots change in education.
An analysis of original research findings

Streszczenie

Artykut prezentuje wyniki projektu badawczego osadzonego w kontekscie
dynamicznych przemian spoleczno-kulturowych oraz utrzymujacego sie
kryzysu szkoly. Mimo kolejnych reform zmiana systemowa w szkolnictwie
nie zachodzi. Autorzy formuluja zatem imperatyw nowej szkoly i kieruja
uwage na oddolna fale inicjatyw. Celem niniejszego studium empirycznego
jest opis i analiza proces6w zmiany z perspektywy ich lider6w — nauczy-
cieli inicjujacych i prowadzacych oddolne dzialania w polskich szkotach.
Badanie koncentruje sie na genezie, rodzaju inicjatyw, ich motywach, me-
chanizmach podtrzymywania, napotykanych barierach oraz skutkach dla
praktyki ksztalcenia. Wyniki potwierdzaja, ze zmiana jest mozliwa i przy-
nosi wymierne korzysci zardbwno uczniom, jak i nauczycielom, a sformu-
lowane wnioski sprzyjaja reinterpretacji podejécia do edukacji i wskazuja
realne dzwignie zmiany.

Slowa kluczowe: lider, oddolne zmiany, nauczyciel, nowa szkola, kryzys
szkoly, innowacje
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Summary

The article presents the results of a research project set against the
backdrop of dynamic socio-cultural transformations and the ongoing crisis
of schooling. Despite successive top-down reforms, system-level change
has not occurred. The authors therefore formulate the imperative of a “new
school” and direct attention to a wave of grassroots initiatives. The aim
of this empirical study is to describe and analyse change processes from
the perspective of their leaders — teachers who initiate and lead grassroots
actions in Polish schools. The study focuses on the origins and types of
these initiatives, their motives, mechanisms of sustainment, encountered
barriers, and their effects on educational practice. The findings confirm
that change is possible and delivers tangible benefits to both students and
teachers; the conclusions support a reinterpretation of approaches to edu-
cation and point to real levers of change.

Keywords: leader, grassroots change, teacher, new school, crisis of school-

ing, innovations

Koncepcja projektu badawczego

Zachodzace wspoélczesnie dynamiczne, gwaltowne zmiany rzeczywistosci
spoleczno-kulturowej, zwielokrotnione przez zjawiska globalne, intensywnie
wplywaja takze na edukacje w szerokim rozumieniu i nie omijaja szkoly
w rozumieniu lokalnym. Procesy zachodzace na poziomach ogblnoswiato-
wym, panstwowym i lokalnym nigdy wcze$niej nie byly tak mocno wzajemnie
sprzezone. Okazuje sie, ze przed zmianami nie ma ucieczki, chociaz istnie-
ja silne tendencje do utrzymania status quo. Mirostaw J. Szymarniski w swo-
jej ksiazce Edukacja w zmieniajgcym sie spoleczenstwie zadaje pytanie:
w~Jak w warunkach gwaltownej zmiany funkcjonuje szkota?”:. Jego diagnoza
jest bardzo wnikliwa, nie pozostawia watpliwosci co do koniecznos$ci zmian.
Jednak najwiekszy opor, zwigzany z mentalnoécia, przyzwyczajeniami, ru-
tyna codziennosci szkolnej, podtrzymywany jest takze przez czynniki prawo-
tworcze. Wielu badaczy na $wiecie, a takze w Polsce otwarcie mowi o kryzysie
szkoly. M..J. Szymanski wymienia w tym kontek$cie: Petera McLarena, Ke-
na Robinsona, Jespera Juula, Marie Mendel, Bogustawa Sliwerskiegoz2.

1 M.J. Szymanski, Edukacja w zmieniajgcym sie spoleczenstwie, Warszawa 2021, s. 55.
2 Tamze, S. 53-113.
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Mimo podejmowanych w Polsce prob odgoérnych reform kryzys szkoly
trwa nieprzerwanie. B. Sliwerski podsumowuje ten stan w artykule z 2022
roku, odwolujac sie do stow Zbigniewa Kwieciniskiego, co warte podkresle-
nia, z 1992 roku: ,,Dotychczasowe rozwigzania nie sprzyjaja realizacji dobra
etyczno$ci, a wrecz wprost przeciwnie — naruszaja je czy wrecz wchodza
z nim w konflikt i faktycznie sprzyjaja celom dokladnie przeciwstawnym,
bowiem «[...] pod hastem rozwoju — blokuja go, pod hastem uczenia — odu-
czaja, pod haslem moralnoéci — demoralizuja, chcge uczyé¢ jednego — de
facto ucza czego$ zupekie innego, a czasami zabijaja samg cheé do uczenia
sie czegokolwiek» 3. Istnieje zatem imperatyw ,,nowej szkoly”, innej niz ta,
z ktébra mamy obecnie do czynienia. Powyzsze obserwacje oraz pojawienie
sie w obszarze edukacji w Polsce kolejnej fali oddolnych zmian sklonily au-
tor6éw niniejszego artykutu do zbadania i opisania tych proceséow z perspekty-
wy inicjujacych je osob, ktore zastuguja na miano liderow.

Jak stwierdza Luba Soloma, przedmiot badan stanowig zjawiska, obiek-
ty lub rzeczy, wobec ktorych chcemy prowadzié¢ badania, badz takie, wobec
ktoérych cheemy formulowaé stwierdzenia odnoszace sie do zadanych pytan
badawczych4. Analizowane badania stanowily nieodlaczna czesé pracy ma-
gisterskiej, zatytulowanej W kierunku ,nowej szkoty” z perspektywy liderow
oddolnych zmian w edukacji — od teorii do praktykis. W obszarze zainte-
resowania znalazla sie perspektywa lideréw oddolnych zmian w edukacji,
zaangazowanych w sposob praktyczny w budowanie nowego podejécia do
modelu ksztalcenia w Polsce.

W niniejszym projekcie badawczym postawiono szesé celow:

1. Zbadaé opinie lideréw oddolnych zmian na temat wymogoéw wspolcze-
snej rzeczywisto$ci oraz oczekiwan rynku pracy wobec edukacji szkolne;j.

2. Okresli¢, na ile edukacja powszechna potrzebuje przemian w opinii li-
der6w oddolnych zmian.

3. Ustali¢, jak w opinii lider6w oddolnych zmian w edukacji mozna prze-
formulowaé sposéb funkcjonowania szkdl, by stanowily odpowiedz na wy-
zwania wspoélczesnej rzeczywistoSci spoleczno-kulturowe;.

3 B. Sliwerski, Polityczne uwarunkowania trwania systemu klasowo-lekcyjnego
w szkolnictwie publicznym, ,Wychowanie w Rodzinie” 2022, t. 1, s. 128.

4 L. Soloma, Metody i techniki badan socjologicznych, wyd. 2 rozszerz. i popr., Olsz-
tyn 2002, s. 38.

5 J. Skrzek-Swiatek, H. Gajewski, W kierunku ,,nowej szkoly” z perspektywy lideréw
oddolnych zmian w edukacji — od teorii do praktyki, praca magisterska napisana pod kier.
M. Grzesko-Nyczki, Akademia Nauk Stosowanych im. J.A. Komenskiego, Leszno 2024.
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4. Zdiagnozowac, jakie czynniki wedlug lideré6w oddolnych zmian de-
cyduja o skutecznym wdrazaniu pozadanych przemian w edukacji szkolnej,
a jakie je utrudniaja.

5. Zbada¢ motywacje lideré6w oddolnych zmian do podejmowania dzia-
lan na rzecz kreowania edukacji na miare XXI wieku.

6. Ustali¢ zrodla inspiracji lideréw oddolnych zmian oraz w jaki sposob
z ich perspektywy mozna wpltywac na Srodowiska edukacyjne i inspirowac
je do dziatania w kierunku pozadanych przemian w edukacji szkolne;j.

Podstawa badan wszelkiego typu jest sformutowanie problemu badaw-
czego, w ktorym powinno pojawié sie bardzo istotne pytanie lub zespo6t pytan,
na ktoére odpowiedzi ma dostarczyé podjete badanie. W przywolanej pracy do
kazdego z wyzej wymienionych celow sformulowano nastepujace problemy
badawcze:

Cel 1:

1.1. Jakie wymagania wobec edukacji szkolnej, w opinii lider6w oddol-
nych zmian, naklada wspoélczesna rzeczywisto$é spoleczna?

1.2. Jakie oczekiwania wobec szkoly, w opinii lideréw oddolnych zmian,
kreuje obecny i prognozowany rynek pracy?

Cel 2:

2.1. Dlaczego liderzy uwazaja, ze zmiany sa potrzebne?

2.2. Czy, a jesli tak, to jakie dzialania, w opinii lideréw oddolnych zmian,
nalezy podja¢ w zakresie prawa o$wiatowego?

2.3. Czy, a jesli tak, to jakie dzialania, w opinii lideréw oddolnych zmian,
powinna podjaé¢ kadra nauczycielska?

2.4. Czy, a jesli tak, to jakie dziatania, w opinii lideréw oddolnych zmian,
nalezy podjaé w obszarze oceniania?

2.5. Czy, a jesli tak, to jakie dzialania, w opinii lider6w oddolnych zmian,
nalezy podja¢ w obszarze finansowania o$wiaty?

2.6. Czy, a jesli tak, to jakie dzialania, w opinii lideré6w oddolnych zmian,
nalezy podjaé w obszarze przestrzeni edukacyjne;j?

2.7. Czy, a jesli tak, to w jakich jeszcze obszarach nalezy podja¢ dzialania,
w opinii lideréw oddolnych zmian, by udoskonali¢ warunki wspolczesnej edu-
kacji powszechnej w Polsce?

2.8. W ktérym z wymienionych obszaréw ta zmiana, z perspektywy lide-
row oddolnych zmian, jest najpilniejsza i dlaczego?
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Cel 3:

3.1. Kto, w opinii lideréw oddolnych zmian w edukacji, ma wplyw na zmia-
ny w funkcjonowaniu szkol i ich adaptacje do wyzwan wspolezesnej rzeczy-
wistoSci spoteczno-kulturowej?

3.2. Od czego warto zaczaé, w opinii lideréw oddolnych zmian, wdraza-
nie szerszych przemian w edukacji szkolnej, aby dostosowac ja do wsp6l-
czesnych warunkéw spoteczno-kulturowych?

Cel 4:

4.1. Jakie czynniki, w opinii lider6w oddolnych zmian, wspieraja skutecz-
ne wdrazanie przemian w edukacji szkolnej na miare potrzeb XXI wieku?

4.2. Jakie czynniki, z perspektywy lideréw oddolnych zmian, stanowia
utrudnienie we wdrazaniu przemian w edukacji szkolnej na miare potrzeb
XXTI wieku?

4.3. Co, z perspektywy lideréw oddolnych zmian, jest najwiekszym wy-
zwaniem w dokonywaniu przemian w edukacji szkolnej?

Cel 5:

5.1. Czy, a jesli tak, to jakie do$wiadczenia wlasne lub innych mialy wplyw
na podjecie dzialan na rzecz przemian edukacyjnych, w opinii lider6w od-
dolnych zmian?

5.2. Co w opinii lider6w oddolnych zmian w edukacji stanowi gtéwny
powdd podjecia dzialan na rzecz przemian w ksztalceniu szkolnym?

5.3. Co dla lider6w oddolnych zmian jest gléwnym celem podejmowania
dzialan na rzecz przemian w edukacji powszechne;j?

5.4. Co jest, w opinii lideréw oddolnych zmian w edukacji, najwieksza
sila napedowa do podejmowania dziatan w kierunku ,nowej szkoty”?

Cel 6:

6.1. Na kogo, w opinii lider6w oddolnych zmian, szczeg6lnie nalezy od-
dzialywa¢, by $rodowiska edukacyjne pobudzi¢ do wdrazania przemian na
rzecz tworzenia odpowiednich warunkéw szkolnych w XXI wieku?

6.2. W jaki sposob, w opinii lideréw oddolnych zmian, mozna inspirowaé
srodowiska edukacyjne do dokonywania pozadanych przemian w ksztalce-
niu powszechnym?

6.3. Skad liderzy oddolnych zmian czerpig inspiracje do dzialania w kie-
runku pozadanych przemian w edukacji szkolnej?

Na potrzeby realizacji badan wybrano technike indagacyjna. Wedlug He-
liodora Muszynskiego oferuje ona badaczowi szerokie mozliwosci zar6wno
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w zakresie dostepnych metod, jakie ma sie do dyspozycji, jak tez formy py-
tan stawianych badanej osobiet. W ramach tej techniki zastosowano me-
tode wywiadu i ankiety z uzyciem odpowiednich kwestionariuszy. Metoda
ankiety jest bardzo zblizona do metody wywiadu, a rézni sie gtéwnie forma
stawiania pytan i udzielania na nie odpowiedzi, ktora jest wylacznie pisem-
na, na odpowiednio opracowanym arkuszu. Walorem tej metody jest prosto-
ta i latwoéc jej stosowania. Daje ona respondentowi poczucie anonimowosci,
a wiec swobode wypowiadania sie, a badaczowi nieograniczone mozliwosci
stosowania roéznych, czesto bardzo pomystowych pytan?.

W projekcie badawczym wzielo udzial trzynastu respondentéw, powszech-
nie uznawanych za lideréw oddolnych zmian w edukacji, pochodzacych z réz-
nych czesci Polski i dzialajacych w r6znych obszarach edukacyjnych. Me-
toda wykorzystana podczas badan byla metoda jako$ciowa: wywiadu i an-
kiety, oparta o technike indagacyjna. Narzedziem stworzonym na potrzeby
pracy byl kwestionariusz wywiadu i ankiety, ktory skladal sie z 22 pytan
w szeéciu sekcjach tematycznych oraz prosby o podanie krotkiego przesta-
nia, motta dla tych, ktorzy chcieliby pdjsé w §lady lidera, a takze pieciu py-
tan w sekcji metryczka.

W analizowanych badaniach metode wywiadu zastosowano wobec czte-
rech osob; w przypadku trzech byl to wywiad standaryzowany, ktory odbyt
sie drogg elektroniczng z uzyciem programu Teams (on-line, na zywo), w przy-
padku jednej z osob byl to wywiad ,twarza w twarz”; natomiast metode
ankiety uzyto wobec dziewieciorga respondentow; byla to ankieta interne-
towa, przeprowadzona za pomoca narzedzia on-line — programu Forms.
Przeprowadzanie wywiadow i ankiet odbylo sie na przelomie czterech mie-
siecy, od maja do sierpnia 2024 roku. Wypowiedzi lideréw prezentowane
sa w oryginalnym zapisie, a poprawiono jedynie interpunkcje, jezeli wymagat
tego sens zdania. Zebrany material badawczy jest niezwykle bogaty i inspi-
rujacy. Pozwala wysnu¢ wiele wnioskdéw i merytorycznych analiz dotycza-
cych przedmiotu badan, stanowiac jednoczesnie wstep do bardziej poglebio-
nych eksploracji z udzialem szerszej grupy respondentow.

6 Zob.: H. Muszynski, Metodologiczne vademecum badacza pedagoga, Poznah 2018,
s. 178-188.
7 Tamze, s. 180.
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Opis grupy badawczej

W badaniu wzielo udziat trzynastu respondentoéw — dziesieé¢ kobiet i trzech
mezczyzn — uznanych za lideréw oddolnych zmian w edukacji, pochodza-
cych z réznych stron Polski i podejmujacych réznego rodzaju dzialania
zwigzane z edukacja. Wérdd badanych znalazly sie dwie osoby w wieku
miedzy 30 a 39 lat, trzy osoby w przedziale 40—49 lat, trzy miescily sie w
zakresie miedzy 50 a 59 lat, dwie osoby miedzy 60 a 69 lat oraz jedna oso-
ba w wieku miedzy 70 a 79 lat. Dwie osoby nie udzielily informacji na ten
temat. Dane dotyczace wieku zostaly umieszczone na wykresie 1.

Wykres nr 1. Wiek badanych w zakresach dziesiecioletnich

Wiek badanych

Liczba badanych
[

30-39 40-49 50-59 60-69 70-79
Zakres wieku w latach

Zrodlo: badania wlasne

Badani maja bardzo bogate i wieloletnie do$wiadczenie pracy w szeroko
rozumianej edukacji. To nauczyciele, sposréd nich trzy osoby pracowaly na
stanowiskach dyrektorskich, cztery osoby to wykladowcy akademiccy, jedna
z badanych oséb byla wlaécicielem prywatnej szkoly jezykowej, inna byla
trenerem w CEO, a kolejna ma do$wiadczenie trenerskie w sporcie. Z ze-
branych danych wynika, ze liderzy to ludzie przedsiebiorczy: dwie osoby pro-
wadzily firme szkoleniowo-edukacyjna, jedna serwis internetowy o edukacji
i wychowaniu, inna udzielata korepetycji. Dwie osoby nie udzielily informa-
¢ji w kwestii stanowisk i miejsc pracy, natomiast warto podkreséli¢, ze dobor
os6b badanych byl celowy, zatem ich wypowiedzi traktowane sa jako war-
toéciowe i zostaly wlaczone do analizy.
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Aktualnie spoérod 11 lideréw siedmiu nadal pracuje na stanowisku na-
uczyciela w szkole, przedszkolu, szkole prywatnej. Pozostali to edukatorzy
zajmujacy sie szkoleniami; wsrod nich znajduja sie: wlasciciel firmy szkole-
niowej, osoba prowadzaca serwis internetowy i jednoczesnie peliaca funk-
cje prezesa fundacji na rzecz rozwoju, dyrektor niepublicznego osrodka do-
skonalenia nauczycieli.

Nalezy zaznaczy¢, ze zazwyczaj dzialalno$¢ badanych os6b nie ogranicza
sie do jednego stanowiska, funkcji, sa to osoby bardzo aktywne, zaangazo-
wane w réznorodne inicjatywy.

Na wykresie 2 przedstawiono lata zgromadzonego do$§wiadczenia bada-
nych lideréw zwiazanych z praca w edukacji. Trzy osoby nie udzielily infor-
macji na ten temat.

Wykres nr 2. Do§wiadczenie pracy w edukacji

Zrédlo: badania wlasne

Jak wynika z wykresu, wiekszo$¢ os6b badanych dysponuje ogromnym
doswiadczeniem — dwie osoby maja za sobg czterdziestoletni staz w edukacji.
Juz na tym etapie nasuwa sie nastepujace spostrzezenie: potrzebe zmian
dostrzegaja zar6wno liderzy z wieloletnia praktyka, jak i ci, ktorzy stosun-
kowo niedawno zaczeli prace. Dokladne dane dotyczace badanych znajduja
sie w tabeli 1.
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Tabela nr 1. Informacje o respondentach na podstawie metryczki

. , | Staz pracy Miejsca pracy zwigzane Aktualne miejsce
Kod | Wiek | Ple¢ . . . .
w edukacji z edukacja, stanowiska pracy, stanowisko
W1 68 K 40 — szkota $rednia: — szkota $rednia:
matematyk matematyk
W2 39 M 15 — szkola podstawowa: — edukator
nauczyciel
— kluby sportowe:
trener sportowy
— edukator na konferencjach
metodyczno-dydaktycznych
— wykladowca akademicki
W3 47 K 19 — nauczyciel — firma szkoleniowa:
— konsultant edukacyjny wlaéciciel, trener
— nauczyciel akademicki
— firma szkoleniowa:
wlasciciel, trener
W4 61 K 40 — szkola podstawowa: — niepubliczny
nauczyciel, dyrektor oérodek
— wydzial edukacji: doskonalenia
dyrektor, nauczyciel nauczycieli:
akademicki dyrektor
A1 |nie udzielono odpowiedzi
A2 58 K 39 — szkola podstawowa: — szkota podstawowa:
polonista polonista
— Centrum Edukacji — niepubliczna szkola
Obywatelskiej: trener alternatywna:
polonista
A3 |nie udzielono odpowiedzi
Aq 51 K 9 — prowadzaca serwis — serwis internetowy:

o edukacji i wychowaniu

prowadzacy




220  HENRYK GAJEWSKI, JUSTYNA SKRZEK-SWIATEK

— przedszkole: anglista

dla rodzicow i nauczycieli — fundacja na rzecz
rozwoju:
prezes
As 46 M 20 — szkola podstawowa wiejska | — szkola Srednia:
i miejska: nauczyciel
polonista, wychowawca
A6 52 K 30 — szkola podstawowa: — szkola podstawowa:
polonista, germanista dyrektor placowki
— szkola $rednia: polonista
— szkola podstawowa:
dyrektor szkoly
A7y 32 K 7 — szkola podstawowa: — szkola podstawowa:
nauczyciel, polonista
— korepetytor
A8 73 K — nauczyciel — przedszkole
— przedszkole samorzadowe: niepubliczne:
dyrektor dyrektor
— przedszkole niepubliczne:
dyrektor
— wykladowca akademicki
Ag 47 M 25 — prywatna szkola jezykowa: |- prywatna szkota
wlasciciel jezykowa:

wlasciciel, nauczyciel

Zrédlo: badania wlasne

Jedno z pytan shuzacych lepszemu scharakteryzowaniu grupy badaw-
czej brzmialo: Co uwaza Pan/Pani za swoje najwieksze osiagniecie w pra-
cy na rzecz zmian w edukacji? Liderzy odpowiadali na nie w rézny sposdb,
jednakze daje sie zauwazy¢ wspolny mianownik charakteryzujacy ich po-
dejScie — jest nim osobiste zaangazowanie, skupienie na drugim czlowieku
i traktowanie swojej pracy jako misji, powolania. Przejawia sie tez satys-
fakcja z wplywu, jaki wywiera ich praca w kierunku przemian w edukacji na
innych. Za sukecesy uznane zostaly zaréwno codzienne, mate ,zwyciestwa”,
jak i te, ktore maja zasieg Swiatowy. Ponizej umieszczono liste odpowiedzi
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na wyzej wymienione pytanie. Moze ona stanowi¢ zachete i inspiracje dla
0s6Ob zwiazanych z edukacja.

»,Moi uczniowie koncza szkole, majg ze soba relacje, nauczeni sg wspol-
pracy, bycia dla siebie, sa sobie pomocni, spotykaja sie. Na tym polega mdj
sukees, ze ja szkole traktuje jako miejsce do uczenia sie, dla siebie, cate zy-
cie, bardzo duzo nauczytam sie od czasu, kiedy stalam sie nauczycielka. To
byl mdj ukochany zawod i to sie nie zmienilo. Ja zyje szkolg, dla mnie to jest
najpiekniejsze miejsce, jakie moze by¢ do pracy”s.

»Bezposéredni kontakt z 20 000 nauczycieli, treneréw i rodzicow, po-
$redni wplyw na 2 miliony oséb dorostych™.

»~Moim najwiekszym osiggnieciem jest otworzenie sie na zmiany, gdy-
bym sie na te zmiane nie otworzyla, nie bylabym w takim miejscu swojego
zycia, w jakim teraz jestem”10,

~Za swoje najwieksze osiggniecie w pracy na rzecz zmian w edukacji uwa-
zam stworzenie szkoly w miejscu, w ktorym to sie w ogole nie powinno wy-
darzyé¢, czyli w miejscu, w ktéorym nikt by nie pomyslal, ze edukacja moze
rozkwitna¢. Ludzie mowia, bardzo czesto spotykam sie z takim sformulo-
waniem, ze dokonatam cudu edukacyjnego. Ta szkola ma range $wiatowa,
poniewaz nalezy do programu «Szkoly z Mocg Zmieniania Swiata». Jestem
takze przyjeta do sieci lokalnych lideréw globalnej zmiany”11.

~Wspottworzenie bezpiecznego miejsca dla dzieci. Dzielenie sie wiedzag
i doSwiadczeniem z innymi™=.

~Stworzenie medium, do ktérego chetnie siegaja rodzice i nauczyciele,
inspirowanie ich do poszerzania wiedzy i wlasnego rozwoju w rolach, w kt6-
rych wystepuja wobec dzieci”s.

»,10, ze moge inspirowac innych i opowiada¢ o swojej drodze zmiany —
od nauczania do uczenia sie uczniéw, od nauczyciela terminatora do wspie-
rajacego edukatora. I oczywiScie to, ze moge dzieli¢ sie swoim doswiadcze-
niem podczas réznych konferencji, warsztatow i akcji edukacyjnych, ktére
czesto wspottworze z podobnymi pasjonatami”4.

8 Badania wlasne: W1.
9 Badania wlasne: W2.
10 Badania wlasne: W3.
11 Badania wlasne: W4.
12 Badania wlasne: A1.
13 Badania wlasne: A4.
14 Badania wlasne: A5.
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»Wspolny udzial kadry szkoly w programie «Szkota bez ocen». Wdro-
zenie innowacji szkolnej «Szkola bez dzwonkéw». Stosowanie w szkole oce-
niania ksztaltujacego. Ukonczenie szkolenia prawnego: «Mediator szkolny»
i wdrozenie innowacji szkolnej o tym samym tytule. 100% kadry wzielo
udzial w szkoleniu «Edukacja wlaczajaca»”1s.

»,Kampania edukacyjna «Bledy ksztalcg», ktéra zostala objeta honoro-
wym patronatem Fundacji Dobra Porazka, Rzeczniczki Praw Dziecka, a od
drugiej edycji — Ministry Edukacji”6.

,Pamie¢ w sercach dzieci, ktore spotykam po latach. Najpiekniejsze od-
znaczenie otrzymalam od dzieci w czasie pandemii. Gdy lezalam w szpita-
lu, jedna dziewczynka powiedziala: «Musisz by¢ zdrowa ciociu, by¢ z nami
i opowiadac bajki, bo jeste$ naszg krolowa bajek». Poplakalam sie wtedy.
Moze jestem malo nowoczesna, ale dzieci sa najwazniejsze, to dla nich sg
nasze wysilki tworzenia takich warunkéw, aby byly szczesliwe”7.

»~Wydanie ksigzki, wspoélorganizowanie Forum Edukacyjnego w Sejmie
RP, udzial w konferencjach dla nauczycieli”8.

Prezentacja i analiza zebranych wynikéw badan

Autorski projekt umozliwil zebranie bogatego materiatu, co przyczynilo
sie do osiagniecia postawionych celow badawczych. Prezentacja wynikow
zostala uporzadkowana wedtug zagadnien, ktére odpowiadaja poszczegdl-
nym celom.

1. Wymagania wspolczesnej rzeczywistosci spolecznej
oraz rynku pracy

Wspolezesna, dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywisto$é, ktorej towa-
rzyszy gwaltowny rozwoj technologiczny, nakltada nowe wymagania wzgle-
dem szkol, nauczania, uczenia sie, prowadzi do konieczno$ci zmiany roli
nauczyciela. Badani zwrdécili szczegbdlna uwage na cztery zagadnienia.

Pierwsze z nich dotyczy szkoly — powinna zmieni¢ sie radykalnie jej wi-
zja i rola, podkreslaja to stlowa badanej: ,Szkola powinna przygotowywac
mtodych ludzi, ale chyba i nas doroslych, wszystkich razem, do sprawnego

15 Badania wlasne: A6.
16 Badania wlasne: A7.
17 Badania wlasne: A8.
18 Badania wilasne: A9.
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funkcjonowania w bardzo silnie zmieniajacej sie rzeczywistoéci™9. Wskazano
takze na nieaktualny sposob nauczania: ,Wspoélczesna edukacja powinna
skupié sie na redefiniowaniu uczenia, przede wszystkim pozostawié¢ w spoko-
ju ten model edukacji, ktory w wiekszos$ci szkét polskich teraz funkcjonu-
je”20. W odpowiedziach szczegdlnie zaznacza sie konieczno$é przejécia od
teorii do praktyki, nauczania przez doSwiadczanie. Istotna rola zostala przy-
pisana takze atmosferze panujacej w szkole, ktora powinna by¢ otwarta na
dialog, mozliwoé¢ swobodnej wypowiedzi, dostrzeganie potrzeb uczniow.
Z pewno$cia nie powinno by¢ to miejsce sprzyjajace niewlaSciwie rozumia-
nej rywalizacji czy tez promujace postawe $lepego postuszenstwa.

Drugi obszar wskazany w wywiadach dotyczy roli nauczyciela. Jako po-
zadana wskazano ewolucje: od nauczyciela podajacego wiedze i oceniajace-
go stopien jej przyswojenia do bycia wspierajacym liderem. Jedna z bada-
nych konkluduje to nastepujaco: ,Nauczycielom potrzebne sa kompetencje,
ktorych obecnie uczy sie lider6w i menedzeréw w firmach: komunikacji, kry-
tycznego myslenia, zarzadzania zespolem, prezentacji, ale tez zarzadzania
czasem, higieny pracy itd. [...] Niezbedna jest kadra pedagogiczna o wyso-
kich kompetencjach psychospolecznych”2t. Pojawil sie takze glos: ,Dzi$ na-
uczyciel nie moze i nie musi by¢ zréodlem wiedzy, ktéra dostepna jest w te-
lefonie od zaraz — powinien by¢ przewodnikiem, nauczycielem empatii, kims,
kto wskazuje droge w zyciu i kierunek, sens edukacji oraz jej wplyw na przy-
szlo§é”22. Kolejna liderka o zmianie roli nauczyciela méwi w nastepujacy
sposob: ,To sa ludzie, ktorzy maja wspiera¢ cztowieka”23. Podkreslone zo-
stalo takze znaczenie aktualizacji wiedzy nauczycieli w zakresie neurobio-
logii i kompetencji komunikacyjnych.

Trzeci obszar zarysowany przez badanych to kwestie dotyczace uczniow.
Wszyscy zwrocili uwage na koniecznoé¢ dostrzegania indywidualnych potrzeb
ucznia, talentdw, potencjatu. W jednym z wywiadéw zaznaczono réwniez, ze
pojawia sie specyficzne zagrozenie spoteczne — zjawisko ,,nieempatycznych”
dzieci. Niezbedne zatem jest budowanie w szkole dobrych, warto$ciowych
relacji w atmosferze empatii i dialogu.

19 Badania wlasne: W4.
20 Badania wlasne: W3.
21 Badania wlasne: A4.
22 Badania wlasne: Ag.
23 Badania wlasne: W1.
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Czwarty obszar dotyczy nowych technologii rozwijajacych sie w ogrom-
nym tempie, stwarzajacych nowe mozliwoéci, ale takze nieznane dotychczas
zagrozenia. Podkreslono, ze $wiat ogladany dzisiaj diametralnie, biegunowo
zmieni sie w niedalekiej przyszlosci. W wypowiedziach badanych pojawity
sie wyrazenia takie, jak: dehumanizacja, ,dzieci urodzone z telefonem w re-
ku”. Antidotum na to mogg by¢ wiezi, ktérych nie mozna wyprodukowaé, sa
one bowiem efektem dlugotrwalego naturalnego procesu. Inne wymieniane
zagrozenia to: cyberprzemoc, hejt, stalking. Zatem edukacja powinna, zda-
niem respondentéw, dotyczy¢ nie tylko owych technologii, ale takze bu-
dowac glebsza §wiadomo$¢ nowej, wirtualnej rzeczywistoSci. Wspomniano
takze o tym, Ze uczniowie powinni rozumiec sens tego, co robia, by w pehni
korzysta¢ z edukacji.

Niektorzy badani wskazywali na potrzeby w obszarze kultury fizycznej,
co ciekawe, takze w kontekscie relacji: ,Badania pokazujg, ze na motywacje
i satysfakcje dzieci wplywa ruch, a uczenie sie odbywa sie naturalnie przez
emocje i relacje”24.

Z wywiadow wynika, ze pojawia sie pilna potrzeba zmian, ktoéra wyraza
nastepujaca wypowiedz: ,Edukacja dzisiaj powinna stawia¢ na réznorod-
no$¢, czas jednolitego systemu, w ktérym wszyscy, w tym samym czasie,
tego samego i tak samo sie ucza, skonezyt sie juz dawno, ale dzisiaj szcze-
gblnie powinien sie skonezy¢”2s.

Wspdlezesny rynek pracy jest niezwykle dynamiczny i nieprzewidywalny.
Dlatego przygotowanie mtodego pokolenia do pomyslnej adaptacji w aspek-
cie zawodowym wymaga przemyslanej strategii oraz koncentracji na spe-
cyficznych umiejetnoSciach i kompetencjach.

Badani wskazywali kilka charakterystycznych kierunkéw dostosowania
szkoly do wymagan rynku pracy. Wszyscy zwrocili uwage, ze konieczna jest
umiejetnos$¢ uczenia sie rozumiana jako nieustanny rozwdj, by sprostac ocze-
kiwaniom zawodowym. Zauwazyli przy tym, ze najbardziej istotne kompe-
tencje potrzebne do tego, aby uczen mogl odnaleZ¢ sie na rynku pracy, to:
elastyczno$¢, kreatywnos$¢, odporno$é na stres, podejmowanie wlasnej ak-
tywnoSci, przedsiebiorczos¢, rezyliencja, umiejetno$é zarzadzania czasem.
Wazne w ich opinii sa kompetencje miekkie, szczegélnie umiejetnosé pracy
zespolowej, empatia, zdolno$¢ adaptacji do zmiennych warunkow, spraw-

24 Badania wlasne: W2.
25 Badania wlasne: W4.
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czo$¢. Jedna z badanych uzyla w tym kontekscie sformulowania: ,Szkota nie
zdazy”26, podkreslajac niedostosowanie szkoly do wymagan rynku. Z kolei
inna stwierdzila: ,,Chcialabym, zeby wspolczesna szkola odeszla od mate-
rializmu dydaktycznego na rzecz rozwijania kompetencji’2.

Niektorzy badani wskazali na potrzebe dotyczaca zaktualizowania dzia-
lania szko6l branzowych, aby nie byla przekazywana w nich anachroniczna,
nieaktualna wiedza. Potwierdza to opinia: ,Nalezy zadbaé¢ o wykwalifikowa-
nie fachowcow w szkotach branzowych”28.

Warte podkreslenia jest zdanie lidera, ktéry zwrocil uwage na aspekt mo-
ralnoéci w kontekscie znajdowania sie na rynku pracy, przytaczajac definicje
talentu sformulowana przez Tadeusza Hucinskiego: ,moralno$¢ na pierw-
szym miejscu, etyka na drugim, sprawno$¢ intelektualna na trzecim, dopiero
potem wiedza techniczna, a dopiero potem kapital zdrowia, ciala czy jakkol-
wiek rozumiana fizyczno$é”29.

Trafnym podsumowaniem powyzszych odpowiedzi sa stowa: ,Wspblcze-
sny rynek wymaga od szkoly, by wyposazyla dzieci i uczniéw w elastycznosé
dzialania, w nastawienie na potrzebe Zyciowej zmiany dla wlasnego rozwo-
ju, w samosterowno$¢, ktéora wyzwoli w nich kreatywnos¢ i odpowiedzial-
no$¢ za siebie. Rynek wymaga od szkoly wyuczenia w nich samodzielno$ci
mySlenia, odwagi dzialania oraz planowania i przedsiebiorczosci”3e.

2. Pozadane dzialania w kierunku zmiany powszechnej
edukacji szkolnej

Wszyscy badani zgodnie zauwazaja, ze szkolnictwo bardzo potrzebuje
zmian, zwracaja uwage na zachodzace w $wiecie procesy, za ktérymi nie na-
daza system edukacji. W wypowiedziach pojawia sie czesto wizerunek szko-
ly wyrastajacej z poprzedniej epoki, ,,szkoly pruskiej”, ktora w zaden sposoéb
nie moze sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku. Jeden z respondentow stwierdza:
~Mamy zbyt zatwardzialy system, rodem z XIX wieku. Szkola nie nadaza za
zmianami w $wiecie. Nowe technologie, badania na temat oceniania, rozwo-
ju mlodego czlowieka nadal sa w wiekszo$ci omijane szerokim tukiem”s:.

26 Badania wlasne: W1.
27 Badania wlasne: W3.
28 Badania wilasne: A7.
29 Badania wlasne: W2.
30 Badania wlasne: A6.
3t Badania wlasne: A1.
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Czesto pojawiaja sie gtosy wskazujace nie tylko anachronicznosé, ale tak-
ze szkodliwo$c¢ dzisiejszej edukacji: ,Szkola i system edukacji w obecnym
ksztalcie krzywdzi dzieci i nauczycieli, powiela schematy i wzorce, o kto-
rych od dawna wiemy, ze szkodza i jednostkom, i spoleczenstwom”32,

Kolejny powod do zainicjowania zmian to potrzeby mlodych ludzi; jak
podkresla badana: ,Mlodzi ludzie sa naprawde w trudnej sytuacji psycho-
fizycznej i trzeba o to zadba¢”33. Do tych glosow dolacza sie inny respondent:
»Nauczyciele méwig jezykiem nieadekwatnym do rzeczywistoSci, archaicz-
nym. Nie maja wiedzy psychologicznej, nie rozumieja mlodych ludzi”’s4.

Ciekawy glos w sprawie wyraza lider zwracajacy uwage na zmiane jako
immanentng strone zycia i podkres$lajacy, ze: ,kompetencja gwarantujaca
sukces zyciowy i zawodowy bedzie umiejetno$¢ dostosowania sie do zmian.
Generalnie przystosowanie sie do zmieniajacego sie $rodowiska jest kluczo-
wa kompetencja do przetrwania i chyba tak nawet zawsze byto”ss.

Dzialania w zakresie prawa o$§wiatowego. Wiekszos$¢ badanych
zwroécila uwage na to, ze prawo o$wiatowe w Polsce jest dobre, jednak jego
znajomos$¢, interpretacja oraz przestrzeganie pozostawiaja wiele do Zycze-
nia: ,Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage nauczycielom, ze jest taki do-
kument. Przypomnie¢, jakie sa jego zalozenia. Uswiadomié, ze to jest taki
drogowskaz, zbior przepiséw niezbedny do wykonywania zawodu nauczy-
ciela. Kazdy powinien je znac¢ lub od$wiezac¢ te wiedze”s6. Inna liderka pod-
sumowala to nastepujaco: ,,To jest zadziwiajace, ze szkola, ktéra ma uczyc
praworzadno$ci, sama lamie prawo i jeszcze uwaza, ze to jest normalne”s’.

Cze$¢ badanych zwrdcila uwage na konieczno$é zmiany kompetencji ku-
ratoriéw, ktore ich zdaniem powinny pelié role doradcza, wspierajaca dla
podleglych placoéwek. Kilka gloséw dotyczylo idei zmiany systemu klasowo-
-lekcyjnego. Podkre$lano zalety plynace z tworzenia grup niejednolitych
wiekowo o mniejszej liczebnosci. W czeSci wywiadow podjeto temat zmia-
ny podstawy programowej, jej dostosowania do wymagan rzeczywistoS$ci.

Na szczeg6lna uwage zasluguja wypowiedzi oséb z doswiadczeniem za-
rzadzania palcowka edukacyjna. Zwrocily one uwage na problem malej au-

32 Badania wlasne: A4.
33 Badania wlasne: W1.
34 Badania wlasne: Ag.
35 Badania wlasne: Wa.
36 Badania wlasne: As.
37 Badania wlasne: W1.
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tonomii kierownictwa szkoly wzgledem organéw prowadzacych. Podkresla-
no brak przejrzystosci w procedurach wyboru dyrektoréw, silne wplywy po-
lityczne na poziomie lokalnym. Wskazywano na nieprzystajace prawo oko-
looswiatowe (np. przepisy sanitarne, prawo budowlane, przeciwpozarowe).
Z tych refleksji wylania sie wniosek, zgodny z postulatami takze innych bada-
nych, o potrzebie stanowienia jasnego, jednoznacznego, praktycznego prawa.

W wypowiedziach znalazla sie takze uwaga dotyczaca wymagan koniecz-
nych do wykonywania zawodu nauczyciela: ,Badania psychologiczne: 1) kan-
dydatow na nauczycieli przed podjeciem studiow, 2) dla abiturientéw pe-
dagogicznych kierunkdéw, 3) staz nauczyciela winien by¢ pdlroczny, ale pod
kierunkiem opiekuna stazu, tak jak to jest w medycynie, dlatego ze w obu przy-
padkach dzialamy z czlowiekiem, na zywym organizmie, jakim jest dziecko”3s.

Dwoje interlokutoréw proponuje zlikwidowanie Karty Nauczyciela.

Dzialania, jakie powinna podja¢ kadra nauczycielska. Wszyst-
kie wypowiedzi akcentuja konieczno$é aktywnego dziatania, zamiast ograni-
czania sie do szkolen pozbawionych praktycznego przelozenia. ,,0dpowiedz
brzmi: nauczyciele powinni podjaé¢ dzialanie. Tych dzialan nie ma. Szkole-
nie kadr, zwiekszenie kwalifikacji zawodowych i tak dalej, to wszystko sie
dzieje, ale sam nauczyciel nie robi nic”39.

Z wypowiedzi badanych wylaniajg sie dwa obszary, w ktérych nalezy po-
dja¢ aktywno$c¢. Pierwszy dotyczy samych nauczycieli i pojawia sie tu pewna
sekwencja: 1) zmieni¢ nastawienie, otworzy¢ sie na zmiane, 2) zrozumie¢
misje zawodu nauczyciela, 3) podja¢ dzialanie, 3) szkolié¢ sie — w rozumie-
niu: rozwija¢ w obszarach aktualnej wiedzy, zwlaszcza dotyczacej neuro-
biologii oraz psychologii rozwojowej, kompetencji spotecznych, miekkich,
4) eksperymentowaé z réznymi metodami nauczania, np. projektami, 5) za-
dba¢ o swdj dobrostan. Respondent wyraza to nastepujaco: ,Rozwijaé wia-
sne kompetencje osobiste, komunikacyjne, spoleczne. Zmieni¢ mindset4°
z hierarchicznego na réwno$ciowy, czyli zaczaé traktowa¢ mlodych ludzi
podmiotowo, podchodzac do nich z szacunkiem, otwartos$cia i ciekawoscia.
Pozegnat¢ paradygmat nauczyciela, ktdry musi wiedzie¢ wszystko. Odrzucic¢
prymat programu na rzecz prymatu procesu rozwojowego. Zadbaé o siebie,
swoj dobrostan i wlasny nieustanny rozwd;j”41.

38 Badania wlasne: A8.

39 Badania wlasne: W2.

40 Mindset — z j. ang. ‘nastawienie’, ‘spos6b myslenia’.
41 Badania wlasne: A4.
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Drugi wylaniajacy sie z ankiet/wywiadéw obszar innowacji w sferze re-
lacji szkolnych zwigzany jest z traktowaniem uczniéw. Wskazane dzialania,
ktore powinno sie podja¢ w tym wzgledzie, to: podmiotowe traktowanie, by-
cie przy uczniu, towarzyszenie w rozwoju, zrozumienie natury dziecka i jego
praw. Wtedy dopiero bedzie mozliwe skuteczne uczenie i wychowywanie.

W badaniach pojawily sie takze krytyczne opinie na temat postawy na-
uczycieli, co podsumowuje wypowiedz: ,,Oni sie wlasciwie nigdy nie myla
i gdyby wlaénie przyjeli to, ze sie pomyli¢ moga. Sa w stanie podwazy¢ bada-
nia naukowe, literature, autorytety w zakresie na przyklad pedagogiki i trwaé
przy tych swoich przekonaniach”42.

W tym punkcie znalazla sie takze bardzo zdecydowana wypowiedZ wyra-
zajaca naglacg konieczno$¢ zmian: ,,Zbuntowac sie i powiedzieé¢ jasno NIE —
przyznajac, ze potrzeba totalnej zmiany, aby szkola stuzyla dobru ucznia”43.

Dzialania w obszarze oceniania. Wszyscy badani stwierdzili, ze na-
lezy zlikwidowa¢é stopnie, tj. oceny wyrazone cyfra, i zastgpic je informacja
zwrotna, ktérg moglaby byé: rozmowa ewaluacyjna z uczniem i rodzicami,
ocena opisowa, ocenianie ksztaltujace. Czeé¢ badanych odniosla sie rowniez
do problemu oceniania zachowania; stwierdzono, Ze nalezy raczej nauczac
postaw niz stawia¢ ocene. Te postulaty podkresla nastepujaca wypowiedz:
+W ogole kary i nagrody sa zbednym wplywem, bo jezeli dziecko robi co$ do-
brze, to nie trzeba go chwali¢. Ono samo sie chwali”44.

Pojawily sie tez wypowiedzi, ktore wskazywaly, ze prawo dobrze regu-
luje ocenianie, jednak nie jest znane, rozumiane i wlasciwie stosowane. War-
to przytoczy¢ tu opinie z wywiadu: ,W zakresie oceniania moge powiedziec,
ze nauczyciele nie rozumieja, czym jest ocenianie, i gdyby wlaénie te trybi-
ki w glowie przestawily sie na to, ze ma by¢ to informacja”45. Badani mowili
o potrzebie u§wiadamiania zar6wno nauczycieli, jak i rodzicow oraz uczniow,
czym w rzeczywistoS$ci jest ocenianie, czemu ma stuzy¢, jaki ma wplyw na
proces ksztalcenia, a takze na psychike i motywacje uczniow. Znajduje to
wyraz w wypowiedzi jednej z badanych oso6b: ,,Celem ucznia powinno by¢
nabycie umiejetnosci, nie uzyskanie stopnia”4¢.

42 Badania wlasne: W3.
43 Badania wlasne: Ag.
44 Badania wlasne: W2,
45 Badania wlasne: W3.
46 Badania wlasne: A6.
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W wywiadach podkreélano takze kwestie pracy z bledem jako elemen-
tem oceniania ksztaltujacego. W tym zakresie ciekawg inicjatywe przywola-
la jedna z badanych, wspominajac o ogoélnopolskiej kampanii edukacyjnej
»Bledy ksztalcg”47.

Dzialania, jakie nalezy podja¢ w obszarze finansowania o$§wia-
ty. Wypowiedzi respondentéw ujawniaja, ze nalezy zwiekszy¢ wydatki na
o$wiate, poniewaz jest to dlugoterminowa inwestycja w rozwoj spoleczny
i jednostkowy. Czesto pojawia sie watek dotyczacy wynagradzania nauczy-
cieli — powinni lepiej zarabia¢. Jednak zwracano uwage, ze kryteria oplaca-
nia nalezy zmieni¢ w taki sposob, aby uwzgledni¢ postawe, zaangazowanie,
podejscie do obowigzkéw, zmiany sposobu nauczania, czyli de facto premio-
wacé innowacyjno$¢. Waznym aspektem, na ktory wskazywali udzielajacy
wywiadow, byla zalezno$¢ wysoko$ci wynagrodzenia z prestizem, autoryte-
tem, pozycja zawodu. Kilku respondentéw podkreslilo kwestie nieracjonal-
nego wydawania pieniedzy przeznaczonych na edukacje, optujac za autono-
mig dyrektoréow placowek w tej dziedzinie. Podsumowujac, warto przytoczyé
nastepujaca wypowiedz: ,Racjonalizacja wydatkow jest potrzebna na pozio-
mie centralnym, na poziomie samorzagdowym, no i potem tez w szkole”48.

Pojawil sie rowniez glos przypominajacy o pomyséle bonu edukacyjnego.

Dzialania w obszarze przestrzeni edukacyjnej. Wielu uczestni-
kow wywiadow podkreslalo znaczenie przestrzeni edukacyjnej, ktéra odgry-
wa wspierajgca role zar6wno dla uczniéw, jak i nauczycieli. Dlatego tez ich
zdaniem nalezy podjaé¢ dzialania polegajace na takiej aranzacji pomieszczen
szkolnych, by spelnialy one swoj cel, to znaczy pobudzaly i motywowaty do
nauki i pracy. Chodzi tu o estetyke, kolorystyke, uklad tawek w klasie, pracow-
nie tematyczne, a takze stworzenie odpowiednich stref odpoczynku, wycisze-
nia, zwlaszcza w sytuacji, kiedy mamy do czynienia z ogromnym przebodzco-
waniem; ma to réwniez znaczenie dla uczniéow ze specjalnymi potrzebami.

W kwestii tej pojawilo sie wiele radykalnych wypowiedzi, punktujacych
aktualny stan rzeczy: ,Wypusci¢ dzieci z klas, zmieni¢ przestrzen edukacyj-
na w szkole. Wyrzuci¢ przez okno podreczniki i pakiety szkolne”49, a takze:
~Wyrzuci¢ lawki, lawka jest wplywem dydaktycznym pedagogiki pruskiej

47 Zob.: P. Michalik, Kampania edukacyjna ,Bledy ksztalcq”, Spoko Polski Patrycja
Michalik, https://spokopolski.pl/dla-nauczycieli/kampania-edukacyjna-bledy-ksztalca/ [do-
step: 12 wrzeénia 2024].

48 Badania wlasne: W4.

49 Badania wlasne: A1.
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jeszcze i ruskiej”so. Zauwazono, ze architektura wnetrza jest no$nikiem nie-
zwerbalizowanego komunikatu: ,Przestrzen to taki drugi nauczyciel i dla-
tego jest ona niezwykle wazna”st.

Wypowiedzi sugeruja, ze przestrzen edukacyjna to nie tylko szkola, ale
takze inne miejsca, na przyklad parki edukacyjne, las, fabryka, nawet dwo-
rzec kolejowy. Jeden z badanych podsumowuje to nastepujaco: ,Przestrzen
jest wszedzie, gdzie sa uczniowie i nauczyciele”52. Wypowiedzi wskazuja na
konieczno$¢ takiego jej zaadaptowania, by stwarzala warunki do swobod-
nego dzialania w grupach, w ruchu, z emocjami, w dialogu. W zwiazku z tym
postulowano, by zmniejszy¢ liczebnos¢ klas i odej$é od systemu klasowo-
-lekeyjnego jednorodnego wiekowo: ,Zmniejszy¢ liczebnosé klasy, aby tej
przestrzeni na wspoélprace i indywidualizacje nauczania bylo wiecej”ss.

Inne dzialania doskonalace warunki edukacji powszechnej
w Polsce. Nalezy zwr6cié uwage, ze w pytaniu pozostawiono badanym swo-
bode wskazania obszaru wymagajacego zmian. Mimo to odpowiedzi ukla-
daja sie w spdjna calosé i poruszaja podobne problemy.

Pierwszy z nich zwigzany jest z koniecznoS$cia uczenia dostosowanego do
potrzeb ucznidéw, z uwzglednieniem ich zdrowia psychicznego, dobrostanu,
wlasnego tempa uczenia sie, mozliwosci koncentracji uwagi. Niezbedne jest
stosowanie aktywnych metod uczenia (sie), wiedzy dostarczanej przez neuro-
biologie, a zwlaszcza budowanie wlasciwych relacji i tworzenie wspolnoty.

Z kolei drugi problem, wyraZnie powiazany z pierwszym, dotyczy odpo-
wiedniego przygotowania studentéw do pracy w szkole, a co za tymi idzie —
zmiany mentalno$ci wykladoweow akademickich i otwarcia sie na nowe me-
tody ksztalcenia. Na uwage zasluguje fakt, ze dwoch badanych wspomniato
o ,mostach”, czyli polaczeniach miedzy wyzszg uczelnia a praktyka szkolng.

Nastepny aspekt to kwestia wiekszej autonomii szkol, koniecznosé de-
centralizacji systemu edukacji oraz tworzenie publicznych szkot alternatyw-
nych. ,Jezeli szkoly dostalyby wolna reke — podkresla jeden z liderow — aby
przygotowac oferte edukacyjna i stworzy¢ warunki do uczenia sie uczniéow,
tak zeby zaciekawi¢ kogo$, kto chcialby tu przyjsé, to szkoly zrobia wszyst-
ko iludzie zrobia wszystko”s4.

50 Badania wlasne: W2.
51 Badania wlasne: A5.
52 Badania wlasne: Wi.
53 Badania wlasne: A7.
54 Badania wlasne: W1.
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Pojedyncze odpowiedzi dotyczyly podwojenia etatéow dla specjalistow,
zatrudniania wiekszej liczby nauczycieli wspierajacych i pedagogizacji ro-
dzicow.

Obszar najpilniejszych zmian oraz ich powody. Z uzyskanych
odpowiedzi wynika, ze sa dwa gtéwne obszary wymagajace wedlug badanych
najpilniejszych zmian. Wskazano kwestie oceniania oraz kadry nauczyciel-
skiej. Istotno$c i latwo$c reorientacji w pierwszym obszarze wyraza opinia:
~Kwestia oceniania, bo zmiany w tym zakresie mozna wdrozy¢ od razu, a ma-
ja one kluczowe znaczenie dla rozwoju ucznia i jego motywacji do nauki”ss.
Dotyczy to takze likwidacji oceny zachowania. Drugie pole wyznaczone przez
odpowiedzi dotyczylo mentalnoSci nauczycieli. Konieczno$é dzialan w tym
temacie podkre§la wypowiedz: ,Moim zdaniem podstawa wszelkich zmian
to ludzie, ktérzy je inicjujg i wprowadzajg, dlatego najpierw zainwestowata-
bym w nauczycieli — w ich wynagrodzenia i jednoczesny intensywny rozwoj
oraz réwnolegle z nimi podnoszenie i okreSlanie wymagan dla os6b chca-
cych pracowaé w tym zawodzie”s6. W czeéci wywiadow padly odpowiedzi,
ze wszystkie obszary wymagajg pilnej naprawy.

3. Dostosowanie szko6l do wspolczesnej rzeczywistosci
spoleczno-kulturowej

Analiza wypowiedzi respondentow wykazala, ze postrzegaja oni oma-
wiany problem w dwoch porzadkach. Po pierwsze, w kontekécie prawnym
i organizacyjnym, w odniesieniu do realiéw funkcjonowania systemu edu-
kacji. Wplyw na zmiany maja wedtug nich w kolejnosci: politycy, minister-
stwo edukacji, kuratoria i organy prowadzace, dyrektorzy placowek, nauczy-
ciele, a dopiero na samym koncu rodzice i uczniowie. Taka hierarchia jest
ich zdaniem skostniata i w efekcie powoduje utrzymanie status quo. Po dru-
gie, liderzy wyrazaja oczekiwania, odnoszac sie do praktycznych aspektow
dzialania szko6l. Badani wskazywali dyrektoréw placéwek jako osoby maja-
ce najwieksze mozliwoéci dokonywania zmian. Taka opinie formutuje jedna
z liderek, ktoéra, co istotne, ma do$wiadczenie w zarzadzaniu szkola: ,Dy-
rektorzy maja najwiekszy wplyw bez wzgledu na to, jakie sa przepisy”s’.

55 Badania wlasne: A7.
56 Badania wlasne: A4.
57 Badania wlasne: W4.
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W wypowiedziach przewijal sie rowniez watek stanu pozadanego co do
wplywu poszczeg6lnych grup na dzialanie szkoly. Wskazywano tu nastepu-
jaca oczekiwang sekwencje, podkreslajac oddolny kierunek: dzieci, rodzice,
nauczyciele. Zwracano takze uwage na to, ze nauczyciel na poziomie klasy
ma bardzo duza realna i organizacyjna autonomie dzialania, dzieki czemu
moze on w pewnym zakresie wprowadzaé¢ zmiany. Waznym problemem w wy-
powiedziach byla rowniez sprawa poczucia osamotnienia, niezrozumienia
w pracy pionierow-lideréw zmian. Znalazl sie nawet glos méwiacy o bardzo
zlej woli otoczenia, a nawet hejtowaniuss.

Z kolei analiza odpowiedzi na pytanie: od czego warto zacza¢ wdrazanie
szerszych przemian w edukacji szkolnej, ujawnia dwa zasadnicze typy dzia-
lan: 1) zalezne od jednostki — nauczyciela, 2) uwarunkowane systemowo.

Wsrod dzialan, od ktérych nauczyciel moze zaczaé misje naprawy, wy-
mieniano: gotowo$¢ do niezwlocznego dzialania; konieczno$é zrozumienia,
czym w istocie jest edukacja (inwestycja w przyszlo$¢, proces, ,,w szkole cho-
dzi o to, jakiego chcemy uksztaltowaé czlowieka”s9); otwarto$¢ na zmiany;
uSwiadomienie sobie, ze nauczanie to nie przerabianie podrecznikow; po-
dejmowanie autoewaluacji. Ciekawe spostrzezenie poczynil jeden z liderow.
Poréwnal on aktualne dzialania w edukacji do realizowania gotowego, na-
rzuconego z gbry modelu, a nastepnie skontrastowal to z szukaniem dyna-
micznego, elastycznego wzorca, ktéry mozna ksztaltowaé, dostosowywac do
potrzeb i nieustanie o nim dyskutowac po to, by osiagna¢ zamierzony cel
(,znalezienie i realizacja wzorca”¢°).

Natomiast w warstwie odnoszacej sie do systemu wyrézniono: koniecz-
no$¢ odpolitycznienia edukacji, przemyslana reforme, zmiane podstawy pro-
gramowej, inwestycje w nauczycieli i szkoly, podniesienie prestizu zawodu,
podniesienie §wiadomo$ci spotecznej na temat edukacji (,,edukacja o edu-
kacji”sr).

Trafnym wnioskiem, wiazacym w calo$¢ powyzsza problematyke, jest wy-
powiedz liderki: ,,Zmianie musi ulec mentalno$¢ nauczycieli, aby zrozumieli,
ze autorytet buduje sie na zaufaniu dziecka i rodzica, na swoich kompe-
tencjach, a nie na wysoko$ci pensji, podwyzce wymuszonej lub obiecanej

58 Badania wlasne: W1.
59 Badania wlasne: W2.
60 Tamze.

61 Badania wlasne: A4.
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w kampanii wyborczej. Prestiz nauczyciela buduje dziecko, rodzic i struktu-
ry panstwa, nie wylgczajac ministra edukacji”o2.

Na uwage zastuguje rowniez radykalny, jednostkowy glos, méwiacy, ze
dzialania nalezy zacza¢: ,,0d permanentnego strajku na skale krajowa — tyl-
ko tak mozna obudzi¢ u$pione umysty”63.

4. Czynniki wspomagajace i utrudniajace skuteczne

wdrazanie zmian

Analiza i poréwnania wypowiedzi prowadza do stwierdzenia, ze czynni-
ki skutecznie wspierajace wdrazanie zmian mozna podzieli¢ na dwie grupy:
1) wewnetrzne, zwiazane z kompetencjami, predyspozycjami oraz postawa,
2) zewnetrzne, uzaleznione od: polityki edukacyjnej, przygotowania i se-
lekeji do zawodu, warunkéw pracy, rozwoju technologicznego, naukowego
i spotecznego.

Do pierwszej grupy badani zaliczyli: kompetencje komunikacyjne; umie-
jetnoé¢ wspdlpracy w gronie kadry nauczycielskiej (postawa zaufania, otwar-
toSci, wspolnotowosci); wymiana wiedzy i doSwiadczenia (inspirujace przy-
klady lideréw i placowek wdrazajacych zmiany); zrozumienie zmiany jako
procesu, w ktoérym pojawia sie takze element ryzyka, porazki, czego$ niezna-
nego; przyjecie wlasciwej postawy (nauczyciel ma byé najpierw czlowiekiem);
zdolnosci i kompetencje przywodcze. Syntetycznie przedstawia ten problem
jedna z liderek: ,Wazne sa kompetencje ludzi, ktérzy pracuja w edukacji.
Tak, nam jest potrzeba przywodcow, liderow, ludzi odwaznych, ale i tez zde-
terminowanych, a niestety takich nie mamy. Wiec tutaj kompetencje moim
zdaniem sa kluczowe. Zadan bedzie mnostwo, nowych, réznych, [...] nikt lu-
dzi tego nie uczy, nie uczy szkola podstawowa, nie uczy tego szkola Srednia,
a na studiach tez jest niewiele lepiej”¢4. Inna liderka zauwaza, ze w Polsce
istnieje problem braku zespoléw na poziomie szkoty, ktére miatyby sp6jna
wizje, cel, wspierajacych sie wzajemnie we wdrazaniu zmian.

W grupie czynnikoéw zewnetrznych mieszcza sie takie, jak: przyznanie
autonomii nauczycielowi; pozytywna selekcja do zawodu (dzieki likwidacji
Karty Nauczyciela czy zro6znicowanemu wynagrodzeniu); wsparcie psycho-
logiczne dla nauczycieli; narzedzia technologiczne (sztuczna inteligencja, sie-

62 Badania wlasne: A8.
63 Badania wlasne: Ag.
64 Badania wlasne: W4.
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ciowanie, social media); wiedza neurobiologiczna i badania nad moézgiem;
odideologizowanie reform, rezygnacja z poprawnosci politycznej; Swiadome
ministerialne przywodztwo; edukacja spoleczna o potrzebie zmian.

Z kolei w odniesieniu do czynnikéw utrudniajacych wdrazanie zmian edu-
kacyjnych wérod zebranych odpowiedzi na szczegblna uwage zastuguje re-
fleksja jednego z lideréw, ktory konstatuje w duchu Korczakowskim: ,Na-
uczycielami sa dorosli. Dorosly ma zawsze sprawy niedokonczone, obowiazki.
Bycie dorostym to plany na przyszlosc, dlatego jest nieobecny tu i teraz. Ma
mozg nieprzygotowany do tego, zeby komunikowac sie z dzie¢mi. Cechy jak
zazdro$¢, zawis¢, inne grzechy, stawianie siebie na pierwszym miejscu, to
jest problem dorostych, czyli egoizm, dbanie o byt i bezpieczenistwo. Doro-
§li, doroéli sa jedynym problemem szkoly”¢s.

Zasadniczo zdecydowana wiekszo$é lideréw wskazuje, ze gtéwnym czyn-
nikiem utrudniajgcym, a nawet blokujacym zmiany, sg ludzie: nauczyciele,
rodzice, politycy, ze swoimi ograniczeniami, przyzwyczajeniami, stereotypo-
wym myS$leniem i dzialaniem, strachem przed zmiang, checia dominacji,
nastawieniem na rywalizacje, nieumiejetno$cia wspolpracy, brakiem samo-
rozwoju zaréwno w sferze wiedzy, ale takze charakteru i wartoSci.

Jesli natomiast chodzi o najwieksze wyzwania w dokonywaniu przemian
w edukacji szkolnej, to dominujacym motywem w wypowiedziach byla po-
trzeba zmiany sposobu myslenia. Badani moéwili o koniecznosSci wyzbycia
sie szczegolnie przez nauczycieli stereotypow, niewlasciwych przekonan, prze-
kraczania siebie i swoich ograniczen: ,Najwiekszym wyzwaniem jest cheé¢
zmiany, czyli wyjScie spoza tych ograniczen”oo.

Wsrod odpowiedzi pojawily sie rowniez inne, pojedyncze glosy na temat
najwiekszych wyzwan; mowa o: finansach, zbytniej biurokratyzacji, potrze-
bie madrego czlowieka na stanowisku ministra edukacji, odpolitycznieniu
ministerstwa, potrzebie lideréw rozumiejacych konieczno$¢ tworzenia zespo-
t6w, tworzeniu §rodowisk zmiany i ich promowaniu.

5. Motywacje do kreowania edukacji na miare XXI wieku
Okazalo sie, ze pytanie o motywacje uruchomilo watki autobiograficzne
respondentow. Jeden z badanych stwierdzil: , To jest osobiste pytanie”s”.

65 Badania wlasne: W2.
66 Tamze.
67 Badania wlasne: W2.
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Moébwiono o negatywnych doswiadczeniach szkolnych, a w jednej z odpo-
wiedzi dalo sie wyczué nawet rozgoryczenie: ,cierpienie z powodu szkoly —
wlasne oraz moich uczniéw”¢8, Innym osobistym aspektem byly przezycia
wlasnych dzieci badZz wnukow, ktore wywolaly potrzebe dzialania, zmian
w odniesieniu do edukacji. Istotng role odgrywaly réwniez doswiadcze-
nia zwigzane z praca w szkole, w tym: dostrzeganie specjalnych potrzeb
uczniéw, niemoc i niezgoda na zastany stan rzeczy, przezycie zawodowej
porazki, nieskutecznosé¢ stosowanych metod. Wazny glos mialy tutaj osoby
z do$wiadczeniem dyrektorskim, ktore z pozycji odpowiedzialnych za pla-
cowke dostrzegly daremno$é podejmowanych dziatan edukacyjnych na po-
ziomie systemu.

Trzeba zauwazy¢, ze w wypowiedziach lideréw ujawnia sie postawa
empatyczna w ocenie potrzeb innych ludzi, zar6wno uczniéw, jak i nauczy-
cieli. Wér6d motywow, ktore sklonily ich do dziatania byly: wewnetrzna
potrzeba ukierunkowana na dobro dzieci, kontakt z nauczycielami z wypa-
leniem zawodowym, wzmozone po pandemii problemy psychiczne dzieci,
wplyw pedagogiki Korczakowskiej. Liderzy dostrzegaja nie tylko aktualna
sytuacje, celem ich dzialan jest: ,Lepsza przysztosé czy tez $wiat, w ktérym
sie znajda dzieci, zeby nie byly krzywdzone przez edukacje”®9.

Wnioskiem, ktéry nasuwa sie z analizy wypowiedzi, jest stwierdzenie, ze
glowne powody podejmowania dzialan przez lideréw to: 1) poczucie mis;ji,
ktore wyrasta z glebokiego zrozumienia etosu zawodu nauczyciela, 2) poczu-
cie sensu, ktore opiera sie na potrzebie, by podjete dziatania byly skuteczne.

Wérbod powoddw wyrazajacych poczucie misji wymieniane byly: troska
o dobrostan uczniéw, ich szczescie, poczucie odpowiedzialnosSci za przyszie
pokolenia oraz za wlasng prace, wiara w dzieci. Jedna z liderek wyraza to
w taki sposob: ,Ja po prostu uwielbiam swoja prace”7°, a o swoich uczniach
mowi: ,Wiedza dobrze, ze wierze w nich, i wiedza, ze im dobrze zycze”7*. Ta-
kie podejScie potwierdza takze kolejna badana: ,,Uwielbiam ich, podziwiam
ich mys$lenie, odwage, to, jak sobie radza. Chce ich wspierac. Bardzo w nich
wierze”72.

68 Badania wlasne: Ag.

69 Badania wlasne: W4.
70 Badania wlasne: Wi.
7t Tamze.

72 Badania wlasne: A4.
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Poczucie sensu jest wzmacniane przez efektywno$é dzialan, skutecz-
no$¢, dajaca sie zaobserwowac w procesach przemian zachodzacych zaroéw-
no w uczniach, jak i w Srodowisku szkolnym. Opisuja to stowa wypowie-
dziane w jednym z wywiadéw: ,Chcialam wiekszej skuteczno$ci uczenia
i widzialam, Ze wlasnie obecny model kompletnie nie odpowiada na potrze-
by uczniéw, ktorzy teraz pojawili sie w klasie w dwudziestym pierwszym
wieku”73.

Jednostkowym, ale ciekawym powodem dzialanh wymienianych przez li-
deréw byl patriotyzm, poczucie przynaleznoSci narodowej, zakorzenienie
w polskosci, polaczone z poczuciem odpowiedzialnoSci za przyszte pokolenia.

Analiza wypowiedzi lideré6w w kontekscie celu podejmowania dzialan
ukazuje sekwencje zamierzen na tu i teraz, jutro i dalsza przyszlo$é74.

Biezace zadania to: dobrostan dzieci; ksztaltowanie postaw doroslych tak,
aby w szacunku wspierali mlode pokolenie; rozw6j wlasnego warsztatu na-
uczyciela, by ukazaé zdobywanie wiedzy jako przygode; dawanie inspiracji,
wsparcia, zachety tym, ktorzy takze pragng zmiany w szkole.

Wsrod celéw na jutro znajduja sie: wychowywanie mlodych ludzi, przy-
gotowanie ich do dorostego zycia, przeprowadzenie (r)ewolucji w kierunku
nowej szkoly i doprowadzenie do szerszych zmian w edukacji. Jedna z liderek
wyraza to nastepujaco: ,,Szkola bez ocen i dzwonkéw. Nauczyciel mistrzem
w swojej dziedzinie. Nauczanie oparte na programie wlasnym nauczyciela
z samodzielnie wypracowanymi materialami i pomystem na nauczanie. Uczeni
zaopiekowany w dobre emocje, czujacy sie w szkole bezpiecznie, wspiera-
ny przez nauczycieli. Uczen z prawem do btedu i do tego, by proces oceniania
byl otwarty dla uzyskania przez ucznia poziomu, jaki sobie zamierzyl”7s.

Natomiast dalekosiezny cel to wizja, ktdra wyrasta z terazniejszoéci, ale
dotyka przysztoéci: ,,Chce, zeby dorosli — rodzice i nauczyciele — potrafili
wspiera¢ mtodych ludzi i szanowali ich. Jestem idealistka — chce lepszego
$wiata”7¢. Inny lider odwolal sie do odpowiedzialnosSci za przyszlos¢ w kon-
teksScie pokolen, spoleczenistwa, narodu. Kolejny interlokutor jako cel wska-
zal milo$¢.

73 Badania wlasne: W3.

74 Nasuwa sie skojarzenie z planem wychowawczym Szarych Szeregéw: Dzi§ — Jutro
— Pojutrze.

75 Badania wlasne: A6.

76 Badania wlasne: A4.
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Badanie zawieralo rowniez pytanie o najwieksza silg napedowa do po-
dejmowania dzialan w kierunku nowej szkoly. Wypowiedzi respondentow
ukladaja sie w obraz, ktory przedstawia zrodla ich motywacji. Najwiecej
odpowiedzi wskazywalo ukierunkowanie lider6w na drugiego cztowieka —
ucznia, wyrazajace sie checia zapewnienia mu: szczeécia, zadowolenia, ra-
dosci, ochrony przed cierpieniem, poczucia warto$ci, mozliwosci przekra-
czania wlasnych ograniczen. Jedna z liderek wyraza to nastepujaco: ,,To, co
mnie najbardziej motywowalo, to momenty, w ktorych co$, co wydawalo sie
uczniowi niemozliwe do zrealizowania, bylo przez niego zrealizowane”77.

Czesé¢ odpowiedzi skupiata sie wokdl poczucia sensu plynacego z pod-
jetych dzialan, czerpania radosci z obserwacji procesu rozwoju wychowan-
kow i dodwiadezania wplywu na rzeczywisto$c, a takze mozliwosci budowa-
nia wspolnoty z ludzmi o podobnych wartosSciach i celach.

Niektore odpowiedzi wskazywaly zrédlo sily napedowej w wewnetrz-
nych, duchowych warto$ciach; wymieniano tu: miloé¢, wdzieczno$¢, Boga.

Synteza tych odpowiedzi moga by¢ slowa: ,U$miech dziecka, radosé¢
ucznia, ich zadowolenie z wlasnych umiejetnosci oraz szczeécie rodzicow
w zwigzku z tym. Poczucie, ze mam wplyw na ksztaltowanie mlodego poko-
lenia wedtug cennych warto$ci”78.

Jedna z liderek przytoczyta w swojej wypowiedzi wspomnienie, ktore ilu-
struje zrodla jej motywacji do dzialania: ,Pamietam taka lekcje, kiedy oma-
wiali$my Stowarzyszenie umartych poetéw. Zaczetam ja od tego, ze bez sto-
wa weszlam na biurko i stanelam na nim, a moi uczniowie wszyscy wstali
i krzykneli: «O kapitanie, moj kapitanie». To jest taki wlaénie moment, kto-
ry pozostanie ze mna chyba juz do konica zycia. Wtedy, kiedy wlasnie rozu-
miemy sie bez stow, bo sie juz tak poznaliSmy i tak ze soba dzialamy...”79.

6. Zrbédla wlasnych inspiracji oraz sposoby inspirowania innych

Na pytanie, na kogo szczegoblnie nalezy oddzialywa¢, by $rodowiska edu-
kacyjne pobudza¢ do wdrazania przemian na rzecz tworzenia odpowiednich
warunkow szkolnych w XXI wieku, liderzy oddolnych zmian w edukacji od-
powiadali zwiezle i bardzo konkretnie. Nierzadko zostaly wymienione tyl-
ko osoby lub dana grupa osob z pominieciem dhuzszego uzasadnienia. W nie-

77 Badania wlasne: W3.
78 Badania wlasne: A6.
79 Badania wlasne: W3.
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ktorych przypadkach liderzy, opierajac sie na swoim doswiadczeniu, uznali
komentarz za niepotrzebny. Przykladowo: ,na rodzicow”se, poniewaz ,sta-
nowia czesto blokade do zmian”81.

Wsrod innych inspiratoréw znajduja sie wykladowey wyzszych uczelni,
na ktoérych ciazy odpowiedzialno$¢ za wlasciwe przygotowanie przyszlych
nauczycieli, wyposazenie ich w umiejetnos$ci oraz kompetencje potrzebne we
wspolezesnej szkole XXI wieku.

Podkreslono takze znaczaca role dyrektorow, ktérzy maja najwiekszy
wplyw na wprowadzanie zmian na terenie szkoly. Oczywiscie waznymi gru-
pami wplywu sa sami nauczyciele, gdyz to oni ,realnie te zmiany mogg wdra-
zac”82, oraz kadra pedagogiczna jako calo$¢, ktéra wedtug jednej z opinii
s~powinna by¢ w stalym rozwoju, poszukiwa¢ dobrych rozwiazan dla edu-
kacji, mie¢ §wiadomo$¢ potrzeby zmian w nauczaniu i podej$ciu do ucznia
pokolenia Z”83. W innym wywiadzie znajduje sie bardzo krytyczna opinia
uzasadniajgca ten kierunek oddzialywania, ,bo zmiana w ogdle nie jest ro-
zumiana przez to Srodowisko i od niego trzeba zaczac¢”84. Kolejna liderka
stwierdza: ,Szkola sie zmieni tylko oddolnie”85.

Jak nalezalo sie spodziewac, badani wskazywali réwniez na organy pro-
wadzace, rzad i politykow. Bardzo waznym i ciekawym glosem w badaniu
jest wypowiedZ o wadze ogdlnej $wiadomosci obywateli, w tym i rodzicow,
aby ,chcieli wyrazi¢ swdj sprzeciw”86 wobec zastanej rzeczywisto$ci.

W dalszej czeSci, odnoszac sie do pytania o to, w jaki spos6b mozna in-
spirowac $rodowiska edukacyjne do dokonywania pozadanych przemian
w ksztalceniu powszechnym, liderzy wskazali kilka kluczowych aspektow.
Przede wszystkim wskazali na praktyczne inspirowanie poprzez: dzielenie
sie swoimi pomystami i do§wiadczeniami, darmowo udostepniane materia-
ly lekcyjne, otwarte lekcje, konferencje, czasopisma, platformy edukacyjne,
kampanie, projekty. Pojawil sie wielokrotnie wspominany temat relacji oraz
spotkan z ludZmi. ,,OczywiScie sposobdw inspiracji jest mnostwo i na kaz-
dego dziala¢ moze inny, ale spotkania i relacje miedzyludzkie — na réznym

80 Badania wlasne: A1.
81 Badania wlasne: A7.
82 Badania wlasne: A7.
83 Badania wlasne: A6.
84 Badania wlasne: W3.
85 Badania wlasne: W1.
86 Badania wlasne: Ag.
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szczeblu i w roznych zakresach — uwazam za szczeg6lnie wartoSciowe”87 —
takim spostrzezeniem dzieli sie jeden z liderow.

Cze$¢ badanych wspominala o otwarto$ci w dzieleniu sie nie tylko suk-
cesami, ale tez porazkami, ktére moga by¢ pomocnymi wskazéwkami dla
innych. ,Malymi kroczkami kierowaé sie ku zmianie”88 — zacheca jeden
z lideréow. Wérod pozostalych wypowiedzi pojawila sie opinia, ze duza role
odgrywaja dyrektorzy szkol, majacy mozliwoé¢ wyboru ,rewelacyjnych szko-
len, ktore nie beda nudne, ale inspirujace dla nauczycieli”89. Jedna z liderek,
wychodzac od rzeczywistych potrzeb i zrozumienia §rodowiska nauczyciel-
skiego, podaje procedure inspiratorskiego dzialania: ,Pokazanie dobrych prak-
tyk, gléwnie oparcie wszystkiego na przyktadach, poniewaz sucha wiedza
rzadko kiedy sie sprawdza. Jezeli podczas spotkan z nauczycielami wycho-
dze z jakiej$ teorii, zawsze staram sie podaé jg na przykladzie. Nauczyciele
bardzo potrzebuja pewnych schematéw funkcjonowania, wiec jak co$ jest
ubrane w kolejne kroki wykonania, jest podany jaki$ przepis, jakas tabela,
ktora mowi co po kolei zrobic, to porzadkuje ich myslenie”9°.

Niektorzy badani wspomnieli o potrzebie pojawienia sie lideréw, przy-
wodcow, moderatoréw zmian, wyposazonych w okreslone kompetencje, ob-
darzonych zaufaniem grona pedagogicznego, ktérych zadaniem mialoby by¢
inspirowanie Srodowiska na poziomie placowki.

Badani, kt6rzy sami stanowig inspiracje dla wielu nauczycieli, odpowia-
dajac na pytanie o Zrodta wlasnych inspiracji, koncentrujg sie przede wszyst-
kim wokot relacji oraz spotkan i obserwacji os6b, bedgcych uznanymi badz
osobistymi autorytetami. W ich refleksjach pojawiaja sie okre$lenia: ludzie
podobnie myslacy, nauczyciele pasjonaci. Inspiracja plynie réwniez od au-
toréw ksigzek i artykuléw oraz mlodszych pokolen, w tym wlasnych dzie-
ci i uczniow, a takze z obserwacji calego ,Srodowiska edukacyjnego, ktore
udziela sie medialne i dzieli kulisami swojej pracy”ot.

Kolejnym Zrodlem inspiracji sa wszelkiego rodzaju warsztaty, konferen-
cje i szkolenia. Jedna z badanych oséb zwraca uwage na wiedze dostepna
w Internecie. Natchnienia dostarcza im rowniez samo zycie i to, co sie dzieje
wokot: ,Pomysly sa wszedzie, wystarczy sie zatrzymaé, postuchaé, rozejrzeé

87 Badania wlasne: A4.
88 Badania wlasne: As.
89 Badania wlasne: A7.
90 Badania wlasne: W3.
9t Badania wilasne: A7.
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sie. Wiedza nie jest tylko w podreczniku czy w encyklopedii, jest wokol
nas — w przyrodzie, w kuchni. Zwykle kasztany daja nam olbrzymie pole do
popisu, bo mozna je uzy¢ matematycznie, polonistycznie, uzy¢ do doswiad-
czenia chemicznego czy artystycznego. Wiedza to nie szufladki, to szersze
spojrzenie. I taka szkola mi sie marzy. Projektowa, otwierajaca glowe”92,

Liderzy jako znaczace dla nich Zrédla inspiracji wymieniali réwniez kon-
kretne nazwiska oraz przedsiewziecia edukacyjne; sg wérod nich: Ryszard
Lukaszewicz i jego Wroclawska Szkola Przysztoéci, Wiosna Edukacji, Wro-
clawski Park Technologiczny, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Mariusz Je-
drzejko, Zofia Dzik z Instytutu Humanites oraz Akademia Przywodztwa Li-
deréw O$wiaty, Agata Karolezyk-Kozyra.

Badanie Zrodetl inspiracji lideréw oddolnych zmian zostalo zakonczone
pytaniem o motto, zachete dla innych, ktérzy chcieliby p6j$é w ich §lady, by
zmienia¢ polska edukacje. Wedtug Stownika jezyka polskiego motto to ,krot-
ka mysl wyrazajaca zasade, ktora sie kto$ kieruje”93. Moze przybraé rézne
formy, by¢ cytatem z ulubionej ksiazki, stowami osoby, ktora sie podziwia,
lub zasada Zyciowa, sformulowana prostymi slowami. Czasem moze to byé
co$ osobistego, a innym razem popularna mysl, ktéra rezonuje z wlasnymi
przekonaniami. Liderzy oddolnych zmian podzielili sie swoim mottem ja-
ko inspiracja dla innych.

Srodowisko edukacyjne to $wiat réznorodny, nierzadko pelen sprzecz-
nosci, $cierania sie r6znych podejé¢ do nauczania, metod dydaktycznych,
pogladéw, przekonan, w tym politycznych. Jak odnaleZ¢ sie w takim $rodo-
wisku z pragnieniem dokonywania zmian? Motto jednego z lideréw: ,,Aby
to, co rozne, nie dzielilo”94, stanowigce mozliwa odpowiedz na zadane py-
tanie, wyraza idee jedno$ci i harmonii w réznorodnosci. Sugeruje, ze roz-
nice, ktore naturalnie wystepuja miedzy ludZmi, kulturami, pogladami czy
do$wiadczeniami, nie powinny byé przyczyna podzialéw, konfliktow czy
wykluczenia. Wrecz przeciwnie — réznorodno$é moze by¢ warto$cig, ktora
wzbogaca, a nie dzieli.

Wykonywanie zawodu nauczyciela wiaze sie z ciaglym doskonaleniem
sie, ktore zaklada tez czerpanie od innych, bardziej do§wiadczonych oso6b,
oraz mierzeniem sie z licznymi wyzwaniami, w tym nierzadko z niskim wy-

92 Badania wlasne: As.

93 Haslo Motto, Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/slowniki/motto.
html [dostep: 10 wrzeSnia 2024].

94 Badania wlasne: W1.
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nagrodzeniem, nieadekwatnym do tak trudnej i odpowiedzialnej pracy. Aby
w takiej sytuacji nie poddac sie zniecheceniu, trzeba kierowac sie poczu-
ciem misji i widzie¢ glebszy sens swojej pracy. Jeden z lideréw swoje motto,
mogace by¢ zacheta i inspiracja, sformutowal w formie kilku imperatywow:
~Znajdz osobe madrzejsza od siebie. R6b wiecej niz Ci za to placa. Ufaj
wszystkim. Wszystko bedzie dobrze, nawet jezeli spotykaja Cie trudne rze-
czy”95. Przestanie to uwydatnia znaczenie pokory, jest wyrazem $wiadomosci
wlasnej ograniczonoéci, zaprasza do wykazywania sie inicjatywa i zaanga-
zowaniem ponad minimum wymagane w pracy czy obowigzkach oraz za-
checa do wiary w dobro¢ innych ludzi i nietracenia nadziei, gdy przychodza
trudnoéci.

Wprowadzanie zmian w edukacji nie jest dzielem latwym, czesto podle-
ga bacznej obserwacji przez tych, ktorych cechuje przywigzanie do tradycyj-
nego modelu nauczania. W takich sytuacjach moze pojawic sie lek przed
oceng czy nawet wykluczeniem. Motto ,Boje sie i robie”9¢ podkresla nie-
zwykle cenna Zyciowa madroéc, ktora glosi, ze odwaga nie polega na braku
strachu, lecz na dzialaniu pomimo leku. Warto stawi¢ czota obawom, bo
wlasnie dzieki temu zdobywa sie nowe doswiadczenia i przekracza wlasne
ograniczenia, uczy pewno§ci siebie i hartuje charakter.

O tym, jak wazne jest okielznanie leku, wspomina tez kolejna z osob
badanych w swoim motcie: ,,Chcialabym ludziom powiedzieé, zeby sie nie
bali, zeby brali sprawy w swoje rece, kazdego dnia cieszyli sie z tego, co ro-
bia. I otaczali ludZmi, ktorzy chea z nimi i$¢, nie ogladajac sie na tych, kto-
rzy zostajg w tyle”97. Przestaniem zawartym w tych myslach jest otaczanie sie
wspierajacymi osobami, ktore sa gotowe razem i$¢ do przodu, nie tracac
czasu na tych, ktorzy nie chca uczestniczyé w procesie odnowy edukacji, aby
w efekcie, stawiajac na rado$c, odwage i wlasciwe otoczenie, skutecznie osig-
gac wyznaczone cele.

Podmiotem w edukacji jest cztowiek. Przypomina o tym motto: ,,Pamie-
taj, nie ma dzieci — sa ludzie!”98. Uczniowie sa pelnoprawnymi osobami za-
stugujacymi na taki sam szacunek jak dorosli. Jest to Korczakowska inspira-
cja do zmiany perspektywy postrzegania $wiata przez doroslych, sklaniajaca
ich do wiekszej empatii i wrazliwo$ci wobec najmlodszych tak, by w ten spo-

95 Badania wlasne: W2.

96 Badania wlasne: W3; w wypowiedzi lidera odwolanie do stow J. Walkiewicza.
97 Badania wlasne: W4.

98 Badania wlasne: A1; w wypowiedzi lidera odwolanie do stéw J. Korczaka.
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sob tworzy¢ Srodowisko, w ktorym dzieci moga rozwijaé sie w atmosferze
szacunku i wsparcia.

Uczestnicy $rodowiska szkolnego powinni dostrzega¢ pozytywne aspek-
ty oraz wysilek i warto$¢, jakg wnosza inni. Motto ,,Doceniam, nie oceniam ™99
stanowi zachete do budowania bardziej otwartych i pelnych zrozumienia
relacji oraz unikania oceniania, ktore, zamiast wspieraé¢, obniza motywacje
do nauki. My$l ta wprowadza w problematyke znaczenia wiezi i dialogu,
o czym mowi kolejne motto: ,Zamiast mieé racje, postaw na relacje”1c0, Wy-
bor relacji oznacza Swiadoma rezygnacje z watlego poczucia wygranej, opar-
tego na egoistycznych ambicjach, na rzecz wspoétpracy, kompromisu i wza-
jemnego szacunku tak bardzo potrzebnego w edukacji przyszlosci, pelnej
wyzwan i niepewnoSci jutra.

Przyszlo$é ta lezy w rekach dzisiejszych uczniéw, a dorosli ponosza od-
powiedzialno$¢ za jej jutrzejszy ksztatt. ,Nasze dzieci, nasi uczniowie beda
tworzy¢ Swiat, w ktorym my bedziemy zy¢ i starze¢ sie za 20—30 lat. To, co
damy dzi$ dzieciom, one dadza nam, gdy dorosna. Szacunek za szacunek,
wsparcie za wsparcie, albo... przemoc za przemoc”°! — motto to niesie prze-
stroge, sklania do glebokiej refleksji nad obliczem edukacji i mozliwymi jej
skutkami.

Dzieci potrzebuja przestrzeni do samodzielnego rozwoju, a zbyt inten-
sywna kontrola moze stlumic¢ ich naturalne zdolnosci i ciekawo$é $wiata.
Nauka, a szczegoblnie coraz bardziej doceniana neurodydaktyka, wskazu-
je na réznorodno$¢ stylow uczenia sie — kazda osoba jest inna i warto daé
uczniom swobode w odkrywaniu $§wiata na wlasny sposob. Trafnie oddaje
to przestanie kolejnej z oso6b badanych: ,«Dzieciaki i zegarki nie moga by¢
stale nakrecane. Trzeba im tez da¢ czas na chodzenie» — to najprawdopo-
dobniej stowa Frobla. I mdj prywatny, dotyczacy uczniéw: «A niech sie ucza,
jak chcg». Bo przeciez kazdy jest inny, kazdy ma inny styl uczenia sie, patrze-
nia na $wiat”102, Plynie z tego refleksja, ze efektywna edukacja wymaga row-
nowagi miedzy wolnoscia i indywidualnym podejéciem do kazdego ucznia.

Bycie i wytrwanie poza gldéwnym nurtem w walce o nowe oblicze edu-
kacji wymaga wiecej niz zwyklej checi do pracy. Nauczyciel, aby inspirowaé

99 Badania wlasne: A2.

100 Badania wlasne: A3.
101 Badania wlasne: A4.
102 Badania wlasne: A5.
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innych, musi sam mie¢ w sobie entuzjazm i zaangazowanie, o czym poucza
motto: ,Zeby zapala¢ innych, samemu trzeba plong¢”10s,

Zmiany wymagaja wielkiej madroéci, rozsadku i zachowania zyciowego
balansu. Taka postawe zaleca kolejne motto: ,,Badzcie szaleni, ale zacho-
wujcie sie jak normalni ludzie. Podejmijcie ryzyko bycia odmiennymi, ale
nauczcie sie to robié¢, nie zwracajac na siebie uwagi. A teraz skupcie sie na
tej rozy i pozwolcie, by objawilo sie wasze prawdziwe JA. Co to jest praw-
dziwe JA? To kim jestes, a nie to, co z ciebie uczyniono”4. Ta oryginalna
wypowiedz zacheca, by odkrywa¢ swojg indywidualno$é i odmienno$¢ w spo-
sob zrownowazony, przemy$lany, nie zas demonstracyjny.

Doswiadczenie kazdego z lider6w oddolnych zmian w edukacji jest uni-
katowe. Zazwyczaj skladajg sie na nie blaski i cienie. Kazde ma swoja war-
to$¢ edukacyjna i powinno by¢ traktowane jako cenna lekcja, pomagajaca
wzrastac. ,W zyciu nie ma bledow, sa tylko lekcje. Nie istnieje co$ takiego
jak zte do$wiadczenie, jest tylko okazja, zeby sie rozwijac, uczy¢ i czynic¢ po-
stepy na drodze samodoskonalenia”1s. W tym przestaniu zawarte jest prze-
konanie, ze samodoskonalenie to podr6z, w ktérej nie ma przegranych —
sg tylko kolejne kroki na drodze do pelniejszego rozumienia siebie i $wiata.

Zebrane motta lider6w oddolnych zmian w edukacji sa niezwykle budu-
jacymi i inspirujacymi wskazéwkami dla wszystkich, ktorzy zechea z nich
skorzystaé. Myéli te wyplywaja z osobistych, glebokich przemyslen i doswiad-
czen. Niewatpliwie moga sie stac zacheta do pracy w nurcie nowej szkoly.

Podsumowanie i wnioski

»L...] istnieje pilne zapotrzebowanie na badania pedagogiczne, ktore nie
tylko przyczyniaja sie do naukowego rozwoju pedagogiki, lecz réwniez do
usprawniania i unowocze$niania dzialalnosci pedagogicznej w szkolach oraz
pozostalych instytucjach opieki i wychowania, a takze w rodzinie”06,

Zrealizowany przez nas projekt badawczy wraz z jego analiza jawi sie
jako odpowiedZ na powyzsza mys$l Mieczystawa Lobockiego o silnym zapo-
trzebowaniu na badania pedagogiczne. Tematem zainteresowan byla per-
spektywa lideréw oddolnych zmian w edukacji, dzialajacych na rzecz nowej

103 Tamze.

104 Badania wlasne: A6; w wypowiedzi lidera odwolanie do stow P. Coelho.

105 Badania wlasne: A7; w wypowiedzi lidera odwolanie do stéw R. Sharma.

106 M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii badan pedagogicznych, Krakow 2010,
s.13.
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szkoly. W obszarze badan znalazly sie: analiza obecnych oczekiwan spolecz-
nych i zawodowych, pozadane dzialania reformatorskie, identyfikacja czyn-
nikéw wspierajacych i utrudniajacych wprowadzanie zmian, motywacje lide-
row do kreowania nowoczesnej edukacji, a takze zrédla inspiracji wlasnych
i sposoby zachecania Srodowiska edukacyjnego. Pomimo Ze respondenci
reprezentowali roznorodne perspektywy, wynikajace z ich odmiennych do-
$wiadczen zawodowych, wieku oraz dotychczasowego zaangazowania w dzia-
lania reformatorskie, ich odpowiedzi uktadajg sie w koherentny przekaz na
temat stanu i potrzeb wspolczesnej polskiej edukacji.

Podsumowujac przeprowadzone badania, mozna stwierdzié¢, ze obec-
ny system edukacji stoi przed wieloma wyzwaniami. Badania wykazaly zto-
zono$¢ probleméw w obszarze o$wiaty. Uczestnicy wywiadéw i ankiet byli
zgodni co do potrzeby glebokich zmian, a z ich wypowiedzi wylania sie obraz
potrzeb i oczekiwan wobec szkol, ktore w ich opinii nie nadazaja za wspot-
czesnymi realiami.

Respondenci zwrocili uwage na to, ze w obliczu wymagan wspolczesnej
rzeczywistosci i rynku pracy najistotniejsze jest wyksztalcenie w uczniach
kompetencji miekkich. Zdaniem lideréw wazna jest Swiadomoé¢ tego, ze
nauka trwa cale zycie, a poniewaz realia dynamicznie si¢ zmieniaja — w sfe-
rze technologii, kultury, rynku — szkola powinna za nimi nadgzac¢, ksztal-
cac uczniow w nowoczesny sposob.

W wywiadach zwrécono uwage na fakt, ze szkola nie zawsze skutecznie
przygotowuje do przyszltego samodzielnego zycia. Zauwazono, ze nauczycie-
le zbyt czesto koncentrujg sie na przekazywaniu teoretycznej wiedzy, a po-
mijaja praktyczne umiejetno$ci i kompetencje spoleczne. Z analizy wypo-
wiedzi lideréw wynika, ze skuteczno$¢ ,pruskiej” szkoly przeminela wraz
z jej anachronicznymi metodami. Na podstawie odpowiedzi mozna stwier-
dzié, ze edukacja powinna by¢ bardziej zindywidualizowana, dostosowana
do potrzeb, dajaca wiecej swobody nauczycielom i elastyczna. Badani su-
gerowali, aby odejéc¢ od przestarzalego systemu oceniania i standaryzacji,
ktore ograniczaja tworcze myslenie i motywacje do nauki. Istotng kwestia
poruszana przez liderow jest potrzeba zmiany mentalno$ci os6b zwigzanych
z edukacja, w tym szczegdblnie nauczycieli.

W $wietle uzyskanych informacji mozna stwierdzié, ze aktualizacje funk-
cjonowania szkol trzeba zaczac od dzialania oddolnego, choé¢ rownie wazne
jest przejscie od skostnialej, hierarchicznej struktury do zdecentralizowane;j
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edukacji. Méwiono wiele o decydujacej roli dyrektora w tym obszarze, kto-
rego dzialania powinny wplywa¢ pozytywnie na przemiany.

Wedlug badanych czynnikiem wspomagajacym pozadane zmiany jest
lider wyposazony w odpowiednie kompetencje i wspierany przez zespdt ma-
jacy wspoélna wizje dzialania. Na uwage zastluguje jeden wniosek, z ktorym
szczegoblnie nalezy sie liczyé: najwiekszy opor wobec zmian w szkole stawia
dorosly czlowiek.

Badania pokazaly, ze motywacja osob dzialajacych na rzecz reform
w edukacji wynika nie tylko z osobistych do§wiadczen, ale takze z glebokiej
troski o przyszloé¢ kolejnych pokolen i spoleczenstwa jako caloSci. Udzie-
lone odpowiedzi wyrazaly wrazliwo$é i empatyczng postawe lideréw, ich
poczucie misji i gleboka potrzebe sensu wlasnych dzialan, a takze nastawie-
nie na budowanie wiezi z drugim czlowiekiem — uczniem, nauczycielem,
liderem.

Dostepne dane wskazuja, ze liderzy sa gotowi i chetni, by inspirowac
$rodowisko edukacyjne, czyli rodzicow, nauczycieli, dyrektorow, takze tych,
ktorzy nie rozumieja potrzeby i konieczno$ci zmian. Sposobem ich wplywu
jest dzielenie sie efektami wlasnej praktyki. W wypowiedziach znalazl sie
watek wskazujacy na to, ze liderzy réwniez potrzebuja inspiracji, stad tez
szukaja ludzi o podobnych idealach i celach, co bywa zaczynem do budo-
wania wspolnoty wokot dzialan na rzecz zmiany.

W obliczu rosnacego zainteresowania problematyka edukacji, prowa-
dzenie badan w temacie nowej szkoly staje sie coraz bardziej istotne. Moga
one w przyszlo$ci poméc w doskonaleniu praktyk pedagogicznych i wspie-
raniu rozwoju zar6wno nauczycieli, uczniow, jak i innych os6b zwigzanych
z o$wiata. Uznanie nalezy sie wszystkim liderom oddolnych przemian w edu-
kacji, ktorzy zaangazowali sie w ten proces, wprowadzajac innowacje i zmia-
ny w swojej pracy. Na szczegblne podziekowania zastluguja osoby, ktére wzie-
ly udzial w niniejszym projekcie badawczym. Ich wklad jest nieoceniony,
a zebrany material, stanowiacy niezwykle interesujacy zasob do analizy, mo-
ze przyczynic sie do glebszego zrozumienia potrzeby zmian w edukacji.

Whioski plynace z niniejszej pracy wskazuja, ze przyszlos¢ edukacji opie-
ra sie na podejsciu lgczacym teorie z praktyka. Liderzy oddolnych zmian,
pracujacy na rzecz reformy szkol, pokazuja, ze edukacja powinna by¢ bar-
dziej spersonalizowana i dostosowana do indywidualnych potrzeb uczniow.
Mozna postawié teze, ze w edukacji zapomniano, iz jest ona spotkaniem
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czlowieka z czlowiekiem, co potwierdza analiza przeprowadzonego badania.
Adekwatne do sytuacji podejsScie nauczycieli umozliwi efektywne przygo-
towanie mlodych ludzi do zycia w §wiecie pelnym niepewnosci, wymagaja-
cym elastycznosci i zdolnosci do ciaglego uczenia sie. W szkolach niezbedni
sa kompetentni ludzie, ktoérzy sa w stanie aktywnie zmienia¢ zastana rzeczy-
wisto$¢. Jozef Kozielecki wyrazal te idee nastepujaco: ,,[...] Polsce nic bar-
dziej nie jest potrzebne, jak rzesza sprawcow racjonalnych i prospotecznych,
innowacyjnych i odpowiedzialnych. Strategiczny cel — ksztalci¢ sprawcow,
to nie jest tylko kosmetyczna zmiana, to jest mata rewolucja w najwazniej-
szej dziedzinie dzialalno$ci ludzkiej, jaka jest szkota”107,

W zwigzku z tym nauczyciele maja do odegrania niebagatelng role. Ze-
by wychowywaé owych sprawcoéw, sami musza takim ludzmi sie stawac,
poniewaz nie mozna udzieli¢ czego$, czego samemu sie nie posiada. Na te
zalezno$¢ zwracali uwage liderzy, ktorzy swoja role odczytywali jako dawa-
nie przykladu, bycie swego rodzaju wzorcem. Wydaje sie, ze poprzeczka z wy-
maganiami jest tu postawiona bardzo wysoko, jednak nie sa one inne niz te,
ktore stawia sie kazdemu czlowiekowi. Celny opis rzeczywisto$ci zawodowej
dal B. Sliwerski, ktéry, charakteryzujac pedagogike M. Montessori i jej ro-
zumienie roli nauczyciela, pisze: ,[...] nauczyciel jest najpierw OSOBA, na
ktora to egzystencjalna konstrukcje naklada sie rola pedagoga, a na kon-
cu nauczyciela. [...] OSOBA-PEDAGOG-NAUCZYCIEL, co ujme w skrocie
O-PE-N"108, Motyw otwartoSci na drugiego czlowieka wylania sie zar6wno
z cze$ci teoretycznej, jak i badawczej niniejszej pracy. Wybrzmiewa tu mocno
potrzeba budowania relacji: od interakeji przez dialog do postawy dialogo-
wej. Ta ostatnia zakorzeniona jest w miloSci, ktéra mozna zobaczyé w na-
stawieniu, czynach, stowach liderow.

Zmiana w edukacji nie jest latwym ani krotkotrwalym przedsiewzieciem,
jednak jest konieczna, aby sprosta¢ wyzwaniom. Wymaga nie tylko nowych
metod i treéci programowych, ale przede wszystkim przemiany sposobu my-
§lenia zar6wno o edukacji jako procesie dynamicznym, zorientowanym na
rozwdj ucznia, jak i o etosie zawodu nauczyciela. By¢ moze warto wroéci¢ do
refleksji o misji, powolaniu, roli spolecznej nauczyciela i szkoly.

107 J, Kozielecki, Listy o edukacji — powt. za: B. Sliwerski, Polityczne uwarunkowa-
nia trwania systemu..., s. 131.
108 B, Sliwerski, Kultura rywalizacji i wspolpracy w szkole, Warszawa 2022, s. 335.
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Konkludujac, nalezy podkresli¢, ze proces przebudowy szkoly jest otwar-
dla tych, ktorzy chea sie wlaczy¢é w oddolne dzialania, ktérym zalezy na

przyszlosci, czuja sie odpowiedzialni za nastepne pokolenia, widzg potrze-

be zmieniania rzeczywisto$ci, chea stuzy¢ szerszemu dobru. Trafnie wyrazil

te

my$l Ken Robinson: ,,Co mozesz zrobi¢? Niezaleznie od tego, czy jestes

uczniem, nauczycielem, rodzicem, dyrektorem placowki czy decydentem, je-

$li w jakikolwiek sposob jeste§ zaangazowany w edukacje, mozesz by¢ cze-

$cig zmiany”109,

10.

11.
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MAGDALENA FRANKA

Zamiast zakonczenia
Zdrowa szkola — wyzwanie dla wspolczesnych
nauczycieli?

Teza niniejszego tekstu jest podwojna. Po pierwsze, to co ,stare” i to co
~howe” w pedagogice nie tylko sie nie wyklucza, ale wrecz uzupelnia, tworzac
solidny fundament dla wspodlczesnej edukacji. Po drugie, dobrze rozumia-
na pedagogika jest realna prewencja pierwszego rzedu w obszarze zdrowia
psychicznego dzieci i mlodziezy!. Z duzym prawdopodobienstwem mozna
przyjac, ze zdrowa szkola, oparta na relacjach, sprawczos$ci i poczuciu sensu,
zmniejsza liczbe os6b wymagajacych wsparcia instytucjonalnego lub inter-
wengcji terapeutycznej w toku ksztalcenia, a nierzadko takze w dorostosci.
Nie chodzi jednak o mnozenie programéw profilaktycznych, lecz o to, by sa-
ma szkola przez sposob organizacji i codzienne praktyki miala dzialanie
wzmacniajace dobrostan ucznia oraz jego umiejetnosci adaptacyjne — za-
miast poglebiania trudnosci, oslabiania poczucia warto$ci i odpornosci psy-
chicznej ucznia2. W obliczu kryzysow, z jakimi zmaga sie wspdlczesne mlode
pokolenie zar6wno w rodzinie, jak i w otoczeniu spolecznym (rzeczywistym
i wirtualnym), edukacja szkolna powinna mie¢ raczej dzialanie terapeutyzuja-

1 B. Chojnacka, J. Flis, P. Orlowska, E. Sielicka, A. Tomasik, Zloty standard pomocy
psychologicznej dla szkoél, Fundacja UNAWEZA, https://mlodeglowy.pl/wp-content/
uploads/2023/11/Mlode_Glowy_zloty_standard_kj_v1.pdf [dostep: 2 listopada 2025].
Zob. takze: Szczescie w szkole — podrecznik metodyczny (zrealizowany w ramach projek-
tu Happiness — simple solution to complex problems), Instytut Pedagogiczny ANS Lesz-
no: https://dwz.ansleszno.pl/files/Happiness/Podrecznik_metodyczny_dla_nauczycieli.
pdf [dostep: 2 listopada 2025].

2 Zob.: A. Matysiak-Blaszczyk, Praktyka dobrostanu w szkole [w:] Dobrostan. Per-
spektywa indywidualna i spoleczna, pod red. A. Matysiak-Blaszczyk, B. Jankowiak,
Poznan 2024, s. 131-147.
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ce, a nie traumatyzujace3. Nie musimy by¢ psychoterapeutami, aby wspieraé
rozwdj dzieci i mlodziezy. Jako pedagodzy i nauczyciele mozemy ksztatto-
wa¢ Srodowisko, ktére sprzyja ich rozwojowi, ulatwia samoregulacje i przy-
wraca im ciekawo$¢ §wiata. To ogromna, choé¢ wcigz niedoceniana odpowie-
dzialno$¢ spoleczna, ktorej celem jest budowa zdrowego spoleczenstwa.

Dziedzictwo klasykéw: mapa, nie muzeum

Gdy Jan Amos Komenski pisal Wielkq dydaktyke, postulowal powszech-
no$¢ nauczania i lagodno$é metod, ktore mialy by¢ zgodne z natura ucznia.
Z dzisiejszej perspektywy widzimy w tym nie tylko intuicje, ale i precyzyjne
rozpoznanie: uczen nie jest materialem do obrobki, lecz osoba rozwijajaca
sie w rytmie biologicznym i spolecznym. ,Naszej dydaktyki alfa i omega ma
by¢ badanie i znalezienie sposobu, ktory by pozwalal, azeby uczniowie wie-
cej sie uczyli, azeby w szkolach bylo mniej halasu, nudy i bezptodnych wy-
sitkow, a wiecej spokoju, przyjemnosci i gruntownych postepéw w pracy”4.

Janusz Korczak, domagajac sie prawa dziecka do szacunku, wprowadzil
do polskiej pedagogiki jezyk godno$ci i podmiotowosci, wciaz zbyt rzadko
praktykowany. ,Wzywam o magna charta libertatis, o prawa dziecka. Mo-
ze ich jest wiecej, ja odszukalem trzy zasadnicze: 1. Prawo dziecka do $miercis.
2. Prawo dziecka do dnia dzisiejszego. 3. Prawo dziecka, by bylo tem, czem
jest. Trzeba je poznaé, by przy udzieleniu tych praw popelni¢ mozliwie naj-
mniej pomylek”s. Cytat ten jest kluczowy, poniewaz bezposrednio domaga
sie uznania praw dziecka, co z natury rzeczy wiaze sie z szacunkiem dla
jego istnienia i indywidualnoS$ci. Stanowi kwintesencje idei podmiotowo-
$ci 1 godnosci mlodego czlowieka, podkreslajac jego niezbywalne prawo do
wlasnej tozsamo$ci i wewnetrznego $§wiata. Dziecinstwo jest pelnowarto$cio-
wym ,teraz”, a nie tylko przygotowaniem do ,.kiedy$”. Korczak mowi: dziecko

3 M. Grze$§ko-Nyczka, (Bez)sens szkoly — czyli o tym, czego uczymy dorastajqce po-
kolenia — referat wygloszony podczas konferencji ph. ,,Ocali¢ dziecinstwo dla lepszego
$wiata dzi$ i przyszlych pokolen”, Lublin, 23.11.2024. Warto zwr6cié uwage na etymolo-
gie slowa ,terapia”, ktére pochodzi od greckiego stowa ,therapeuéin”, pierwotnie ozna-
czajacego ‘opiekowac sie’, ‘'oddawac czes¢’ lub ‘stuzyé’.

4 J.A. Komenski, Wielka dydaktyka, przel. K. Remerowa, wstep B. Suchodolski, Wro-
claw 1956, s. 4.

5 Nie chodzi o przyzwolenie na krzywde i §mier¢, lecz o prawo do ryzyka i godnosci.
Dziecko ma prawo do$wiadczaé $wiata bez totalnej asekuracji dorostych i bez iluzji nie-
$miertelnosci.

6 J. Korczak, Jak kochaé dziecko. Dziecko w rodzinie, wyd. 2, Warszawa—Krakéw 1929,
s. 50.
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jest osobg dzi$. Nasze zadanie to stworzy¢ warunki, w ktérych moze czué,
by¢ i dziala¢ — bez nadopiekuiiczosci, bez instrumentalizacji, z uwaznym
towarzyszeniem.

Maria Montessori pokazala, ze przygotowane otoczenie i wolno$¢é w ra-
mach sensownych granic rodza odpowiedzialnoé¢ i rado$é¢ uczenia sie. Pod-
kreslala, ze ,pierwsze praktyczne dzialanie bedzie polegalo na stworzeniu
odpowiedniego Srodowiska, w ktorym dziecko moze dzialaé, osiagajac cie-
kawe cele, przez co ukierunkowuje swoja nieposkromiong aktywno§¢ w strone
porzadku i doskonalenia”7. Wolno§¢ rozumiana jest tu nie jako brak zasad,
ale przestrzen dla samoregulacji: ,,zdyscyplinowane jest to dziecko, ktére jest
panem samego siebie i moze samo decydowaé o przestrzeganiu zasad”s.
W takim Srodowisku dziecko do§wiadcza autentycznej satysfakcji i ,,rado-
$ci z kazdego odkrycia, ktérego dokonuje, [...] co zacheca je do ciaglego po-
szukiwania nowych wrazen”°.

Lew Wygotski dolozyt do tych spostrzezen wrazliwo$¢ na spoleczny wy-
miar poznania i opisal strefe najblizszego rozwoju — pomost miedzy tym, co
uczen potrafi sam, a tym, co jest w jego zasiegu dzieki wspierajacej relacjize.

Wszyscy ci autorzy, niezaleznie od epoki i kontekstu, méwili o jednym:
o czlowieku jako celu edukacji. Ich propozycje mozna czytac jak mape, z kt6-
ra poruszamy sie dzi§ po krajobrazie pelnym nowych zjawisk. Klasycy nie
sa muzeum idei; to zywe zrodlo kryteriow, ktore pozwalaja odrézniaé roz-
wigzania sluzace rozwojowi od tych, ktére jedynie wygladaja nowocze$nie.
Dlatego wlasnie do ich mysli warto powracac, gdy przygladamy sie z bli-
ska neurobiologii uczenia sie, neuror6znorodnosci, cyfryzacji czy kulturze
oceniania.

Kompas wychowania: zdolno$¢ do milosci i zdolnos$é do wiedzy
Uzyteczna rame porzadkujgca cele szkoly oferuje transkulturowa pozy-
tywna psychoterapia Nossrata Peseschkiana. W jej centrum znajduja sie dwie
fundamentalne potencjalnoéci czlowieka: zdolno$é do miloSci oraz zdolnosé
do wiedzy. Pierwsza rozumiana jest jako dojrzala umiejetno$¢ kochania i sza-
nowania siebie oraz innych, budowania wiezi, troski i odpowiedzialno$ci;

7 M. Montessori, Odkrycie dziecka, przekl. K. Zawanowska, Warszawa 2023, s. 67.

8 Tamze, s. 56.

9 Tamze, s. 172.

10 Zob.: L.S. Wygotski, Nauczanie a rozwdj w wieku przedszkolnym [w:] L.S. Wy-
gotski, Wybrane prace psychologiczne, Warszawa 1971, s. 517-530.
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druga — jako naturalna ciekawo$¢, dazenie do rozumienia i tworzenia, wy-
trwalo$¢ poznawcza.

»,Miloé¢, jako zdolno$¢ podstawowa, determinuje rozwdj emocjonalny
jednostki, ktory zapewniaja takie potencjalno$ci podstawowe, jak: cierpli-
wo$¢, zaufanie, wierno$é, nadzieja, akceptacja czy wewnetrzna spdjnosé. Mi-
loé¢ i zwigzane z nia potrzeby biora swoj poczatek, a jednocze$nie ksztal-
tuja sie i uzewnetrzniaja w réznych wymiarach relacyjnych”1..

»Socjalizacja jednostki jest mozliwa dzieki jej umiejetnoS$ci spostrzega-
nia, rozumowania, nabywania wiedzy i wymiany do$wiadczen. To wla$nie
dzieki tej zdolnoSci poznawania wylaniaja sie i ksztaltuja potencjalnosci wtor-
ne takie, jak: punktualno$é, porzadek, niezawodno$é, uczciwos$¢, pracowitos$é
i inne. Determinujg one rozwoj relacyjno-spoleczny czlowieka w kontekscie
panujacych w jego $rodowisku norm kulturowych i obyczajowych”12,

Jesli przyja¢ te dwie potencjalnosci jako kompas wychowania, latwiej
zrozumie¢, dlaczego kultura zawstydzania, przymusu i rywalizacji oslabia
zarowno relacje, jak i uczenie sie, a praktyki oparte na zaufaniu, wyznacza-
niu granic i wspéldecydowaniu wzmacniajg jedno i drugie.

Szkola, ktéra codziennie pielegnuje oba wymiary — relacyjny i poznaw-
czy — jest miejscem, w ktérym dorastanie laczy sie z uczeniem w sposob na-
turalny. Zdolno$§¢ do milo$ci nie jest tu sentymentalnym dodatkiem, lecz
warunkiem bezpieczenstwa psychologicznego, bez ktérego mozg ,,zamyka
ciekawo$¢”13. Zdolno$é do wiedzy nie sprowadza sie do sumy informacji;
to przede wszystkim ruch ku sensowi, stawianie pytan, konstruowanie i
weryfikowanie hipotez, uczenie sie na btedach, a wiec praktyka wymagaja-
ca czasu, uwaznoSci i informacji zwrotnej. Kompas ,,milos$¢ i wiedza” po-
zwala projektowac cele, jezyk komunikacji i rytm pracy tak, by nie wybie-
ra¢ miedzy dobrostanem a wymaganiami, lecz widzie¢ ich wspolzalezno$¢.

Neurobiologia i neurodydaktyka: wiecej ostroznos$ci niz hasel
W ostatnich dekadach neurobiologia i psychologia poznawcza dostar-
czyly nam wiedzy, ktéra porzadkuje intuicyjne wywody klasykow i zarazem

1L R. Ciesielski, Transkulturowa psychoterapia pozytywna. T. 4: Potencjalnosci ak-
tywne, mikrotraumy i analiza réznicowa, Wroclaw 2016, s. 8.

12 Tamze, S. 9-10.

13 Zob.: J. Matyla, O silnej potrzebie tworzenia przymierza edukacyjnego. Dobrodziej-
stwo empatycznej komunikacji [w:] Szkola jutra w poszukiwaniu nowych rozwiqzan.
Wyzwania i perspektywy, pod red. K. Jeznach, A. Kowalkiewicz-Kuleszy, Siedlce 2023,
S. 47-53.
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koryguje niektére nawyki szkolne. Wiemy, ze mozg jest plastyczny, a §lady
pamieci wzmacniaja sie poprzez sensowne, rozlozone w czasie powtérzenia
i zastosowanie w dzialaniach. Rozumiemy lepiej, jak wielka role odgrywaja
emocje i poczucie bezpieczenstwa — systemy stresu i nagrody nie pozosta-
ja obojetne wobec sposobdéw nauczania. Znamy znaczenie snu, ruchu i ryt-
mu dla konsolidacji pamieci i regulacji uwagi. Widzimy tez, jak ciekawo$¢
i sprawczo$¢ — mozliwo$¢ wyboru strategii, praca z realnym problemem,
natychmiastowa informacja zwrotna — podtrzymuja motywacje znacznie
skuteczniej niz sama ocena. Przyjrzyjmy sie, co w tej sprawie ma do powie-
dzenia Marzena Zylifiska: ,Czy chcemy przygotowywaé mlodych Polakow
do roli kreatywnych, innowacyjnie mys$lacych tworcow, czy raczej bedzie-
my wspiera¢ nauke «po §ladzie» i nagradzaé tych, ktorzy potrafia powielaé
znane schematy i najlepiej sie dostosowac? Czy celem jest wychowywanie
ludzi umiejacych wyraza¢ wlasne czy cudze mys$li?” 4

Jednocze$nie potrzebujemy wiecej ostroznoéci zamiast promowania ,pu-
stych” hasel. Popularyzacja ,neuromitéw” potrafi szkodzié, gdy przeksztalca
zlozone ustalenia naukowe w proste recepty. Neurodydaktyka, w polskim
kontek$cie intensywnie rozwijana i dyskutowana, jest cennym jezykiem do
projektowania nauczania przyjaznego moézgowi pod warunkiem, ze laczy-
my ja z rzetelna ewaluacja skuteczno$ci dydaktycznej. Metaanalizy efektow
pokazuja, ze to nie pojedyncze triki, lecz kultura informacji zwrotnej, jas-
ne cele, angazujaca aktywno$¢ uczniéw i dobra organizacja pracy decyduja
o jakoSci uczenia sie. To obszar, w ktérym ,,nowe” potwierdza ,stare” — i da-
je narzedzia do bardziej §wiadomego dzialania‘s.

~Nasze mozgi zostaly tak zaprogramowane, ze niezwykle efektywnie do-
stosowuja sie do rodziny, spoleczenstwa i kultury, w jakiej przyszto nam zy¢
[...]. Wszystko to zostaje zapisane w strukturach mézgu, tworzac fundament
naszej wiedzy o $wiecie i konstrukcje, na ktorej oparte zostang relacje jed-
nostka — otoczenie”16.

Neuroroznorodnosé i edukacja wlaczajaca
Zdaniem Joanny Jak$ jednym z najwazniejszych wspolczesnych przesu-
nie¢ w my$leniu o edukacji jest odejscie od jezyka deficytow na rzecz jezyka

14 M. Zyliniska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mézgowi, Torun
2013, s. 9.

15 Tamze, s. 14, 17, 58, 130, 159.

16 Tamze, S. 72.
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roznic. Spektrum autyzmu i ADHD przestajemy traktowaé jak przeciwien-
stwo ,normy”, a zaczynamy widzie¢ jako inny tryb przetwarzania informa-
cji, bodZzcow i motywacji. W praktyce oznacza to projektowanie Srodowiska
uczenia sie tak, aby rézne drogi dostepu do tresci, r6zne formy ekspresji
i r6zne sposoby angazowania sie byly mozliwe od poczatku — a nie dopiero
jako ,dostosowania” dla nielicznych. Bez wzgledu na Sciezke neurorozwo-
jowa, w ktérej wzrastamy, dwa zagadnienia — rozwdj i potrzeby — stanowig
o$ ksztaltowania sie osobowosci czlowieka. Zdrowy rozwoj moze sie doko-
nywac wylgcznie w sprzyjajacym otoczeniu spolecznym?.

Edukacja wlaczajaca jest wiec mniej metoda, a bardziej postawa i decy-
zjg organizacyjna. Wymaga wspdlpracy nauczycieli, specjalistow, asystentow
i rodzicoéw, a takze lideréw, ktoérzy rozumieja, ze przewidywalno$¢, jasna
struktura i prawo do przerwy moga by¢ warunkiem uczestnictwa dla wielu
uczniow. Wymaga réwniez jezyka, ktory opisuje zachowania zamiast etykie-
towat osoby. I wymaga odwagi, by uznaé¢, ze rownos¢ szans nie polega na
identycznoSci drég, lecz na adekwatnoSci wsparcia. Tak rozumiana wlgcza-
jaca szkola zwieksza nie tylko dostepno$é edukacji, lecz takze jej jakos¢, gdyz
lepiej zaprojektowane Srodowisko ulatwia uczenie sie wszystkim, nie tylko
mniejszo$ciom!8.

Relacja, uwazno$¢ i dobrostan

Relacja jest medium, przez ktore plynie wiedza. To zdanie, brzmigce jak
truizm, nabiera konkretu, gdy spojrzymy na praktyki oceniania ksztaltuja-
cego, rozwijane w wielu krajach i w Polsce. Okazuje sie, ze jasno$é celow,
transparentno$¢ kryteriow sukcesu i uzyteczna informacja zwrotna potrafia
zmienié¢ przebieg procesu uczenia sie. Uczen, ktory rozumie, ,dokad zmie-
rza” i ,po czym pozna, ze jest blizej”, zyskuje poczucie wplywu. Nauczyciel,
ktéry widzi myslenie ucznia w trakcie pracy, a nie tylko jej rezultat, potrafi
trafniej udziela¢ wsparcia. Kultura klasy, w ktorej blad jest traktowany ja-
ko etap poznania, a nie jako porazka osoby, przywraca ciekawos¢ i odwage
probowanial®.

17 J. Jaks, J. Lawicka, A. Oszczeda, Spektrum autyzmu i stosowana analiza potrzeb,
Wroclaw—Opole 2023, s. 15.

18 Tamze, S. 7, 37, 102.

19 J. Flis, M. Debski, Mlode glowy. Raport z badania dotyczqcego zdrowia psychicz-
nego, poczucia wiasnej wartosct i sprawczosct wsréd miodych ludzi, Fundacja UNA-
WEZA, https://mlodeglowy.pl/wp-content/uploads/2023/04/MLODE-GLOWY.-Otwarcie-
0-zdrowiu-psychicznym_ -Raport-final.pdf [dostep: 3 listopada 2025].
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W tej perspektywie dobrostan nie jest dodatkiem do ,,prawdziwej” szko-
ly. Jest jej warunkiem. Dbanie o dobrostan nauczycieli i uczniéw nie jest
luksusem, ale inwestycja w jako$¢ relacji, a wiec i w jako$¢ uczenia sie. Per-
spektywa §wiadomych dzialan minimalizujacych traume przypomina przy
tym porzadek, ktorego tatwo nie docenié: najpierw regulacja, potem relacja,
dopiero potem naukaz°. Tam, gdzie ten porzadek jest respektowany, male-
je skala kryzysow, a ro$nie sprawczo$¢ uczniow i stabilno$¢ zespoléw nau-
czycielskich.

Jak podkresla Anna Szulc, ,bycie nauczycielem to odpowiedzialne za-
danie spoleczne. Kiedy ma sie wplyw na rozw6j mtodego cztowieka, wplywa
sie na dalsze zycie swoich uczniéw, a co za tym idzie, na przyszlo$¢ calego
spoleczenstwa [...]. Szkola ksztaltuje mlodziez tym, czego uczy i do czego
przygotowuje. [...] Nauczyciel jest wiec swego rodzaju rzemieélnikiem, ushu-
godawcg — wizjonerem. [...] Dopiero po latach mozemy sprawdzic, czy to,
co nasi podopieczni osiagneli w zyciu, w jakiej§ mierze wynikalo z tego, ze
ich uczyliémy, czy odwrotnie — nasze dzialania nie tylko nie pomogly im
w osiggnieciu zyciowych celow, ale by¢ moze staly sie przeszkodg lub wrecz
negatywnie wplynely na ich kolejne decyzje”2.

Cyfrowe szanse i pulapki

Cyfryzacja i sztuczna inteligencja tworza dzi§ §rodowisko uczenia sie,
ktoérego nie da sie ignorowac. Z jednej strony otwieraja dostep do zasobow,
wspieraja personalizacje i automatyzuja cze$¢ zmudnych zadan, z drugiej
niosg ryzyko rozproszenia uwagi, homogenizacji tresci i poglebiania nieréw-
noéci. Madra szkola nie ucieka od technologii, ale tez nie oddaje jej sterow.
»Technologia juz w szkole jest i nadal bedzie obecna. Nie chodzi o to, by ja
wyeliminowad, ale zeby odej$¢ od uproszczonego przekazu, ze jej samo ist-
nienie gwarantuje nowoczesno$¢” 22, Potrzebuje krytycznego mysélenia, jaw-
no$ci uzycia narzedzi Al, weryfikacji Zrodel, troski o prywatno$¢ danych,
a przede wszystkim oceny procesu, nie tylko produktu. Kluczowe jest zrozu-
mienie, ze standaryzacja proceséw — cho¢ bywa czynnos$cig budzaca opor —

20 S. Shanker, T. Barker, Self-Reg. Jak poméc dziecku (i sobie) nie daé sie stresowi i zy¢
petniqg mozliwosci, tt. N. Fedan, Warszawa 2016, s. 8.

2L A, Szule, Ewaluacja relacyjna, Stary Torun 2025, s. 36.

22 Higiena cyfrowa w szkole i w przedszkolu. Poradnik o tym, jak mqdrze jq wprowa-
dzié, Instytut Cyfrowego Obywatelstwa, https://higienacyfrowa.pl/publikacje/higiena-
cyfrowa-w-szkole-i-w-przedszkolu/ [dostep: 2 listopada 2025].
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moze shuzy¢ autonomii nauczycielskiej, jesli naprawde oddaje ludziom czas
i energie: uwalnia od zbednych czynnosci, porzadkuje wspolprace, ulatwia
dzielenie sie praktykami.

Edukacja finansowa a kompetencje zyciowe?23

W $wiecie niepewno$ci gospodarczej i informacyjnego nadmiaru mtodzi
ludzie potrzebuja kompetencji, ktére pozwola im odpowiedzialnie wej$¢ w do-
rosto$é. Komunikacja, wspdlpraca, samoregulacja i podejmowanie decyzji
ida dzi§ w parze z elementarng edukacja finansowa: rozumieniem wartosci,
budzetu, oszczedzania, rozsadnego ryzyka i przedsiebiorczosci. Dobrze za-
projektowana edukacja finansowa nie moralizuje, lecz uczy mys$lenia w ka-
tegoriach wyborow i konsekwencji, opartych na danych. To rowniez obszar
profilaktyki — stres finansowy bywa jednym z istotnych czynnikéw obcigza-
jacych dobrostan psychiczny rodzin i mlodych dorostych. Skoro szkola ma
shuzy¢ zyciu, powinna dawaé jezyk do rozumienia takze tej sfery24.

Edukacja finansowa powinna by¢ traktowana jako integralny element
edukacji holistycznej, majacej na celu nie tylko przekazanie wiedzy, ale przede
wszystkim uksztaltowanie postaw i kompetencji niezbednych do zdrowego
i stabilnego zycia w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie. Wzmocnienie
poczucia sprawczo$ci i samooceny poprzez skuteczne zarzadzanie finansami
moze znaczaco przyczynié sie do przezwyciezenia kryzysu zdrowia psychicz-
nego wsrod polskiej mlodziezy, budujac spoleczenstwo bardziej swiado-
me, odpowiedzialne i szcze$liwe. Jednocze$nie moze prowadzi¢ do zmiany
mentalnoSci — pieniadz to narzedzie, nie cel sam w sobie. A zmiana mental-
noéci moze prowadzi¢ do samodzielnosSci finansowej. Jednocze$nie takie na-
stawienie diametralnie moze wplynaé na poczucie dobrostanu psychicznego
kazdego czlowieka?2s.

Wyzwania systemowe — miedzy ambicja a wdrazaniem
Najwiekszym wyzwaniem wspolczesnej pedagogiki nie jest brak pomy-
stow, lecz brak konsekwentnego wdrazania tego, co juz wiemy, ze dziala.

23 Zob.: M. Pasterski, Lista umiejetnosci zyciowych, Michal Pasterski, https://michal
pasterski.pl/2015/06/lista_umiejetnosci_zyciowych/ [dostep: 1 listopada 2025].

24 Zob.: J.K. Solarz, Ustawiczna edukacja finansowa. Trwanie zycia [w:] Holistyczne
posrednictwo finansowe, pod red. J.K. Solarza, E. Klamut, E6dZz—Warszawa 2019, s. 7-20.

25 B. Chrzanowska-Pietraszuk, Zakamarki Rodzicielstwa, Facebook, https://www.
facebook.com/ZakamarkiRodzicielstwa/posts/ptbido2Wh8tBCWrHouJowQ8AZz1ifPwWk
CMZSTRzyNVbjXMRuPNQLUqPJbFCki1YBPTRITEI [dostep: 2 listopada 2025].
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Bariery sa znane: przekonanie ,,u nas sie nie da”, nadmiar rozproszonych
inicjatyw bez priorytetow, asymetrie zasob6w miedzy szkolami i regiona-
mi, a takze brak wskaznikow, ktore pozwalalyby widzie¢ postep w obsza-
rach relacji, ciekawo$ci i dobrostanu. Zmiana wymaga réwnoczesnej pra-
¢y na trzech poziomach: klasy (mikro), szkoly (mezo) i systemu (makro).
W Kklasie decyduje kultura celu i informacji zwrotnej, réznicowanie i pro-
jektowanie uniwersalne; w szkole — zespoly uczace sie, mentoring i madre
przywodztwo; w systemie — ksztalcenie nauczycieli ukierunkowane na prak-
tyke i relacje, polityki wlaczajace oraz programy, ktére premiujg kompe-
tencje i projekty, a nie wylacznie reprodukcje tresci2e.

Waznym elementem perspektywy systemowej jest uznanie szkoly za klu-
czowy komponent polityki spolecznej i zdrowia psychicznego?27. Oznacza to
finansowanie programoéw dobrostanu i regulacji, dostep do asystentéw i spe-
cjalistow, wspolprace z opieka zdrowotna i pomoca spoleczng, a takze mie-
rzenie tego, co dotad pozostawalo niewidoczne — jakoéci relacji i klimatu
Kklasy. Jezeli chcemy, aby szkoly byly miejscami, w ktérych mlodzi ludzie ucza
sie zy¢ razem, potrzebujemy ram, ktére beda ten cel chronié¢ takze wtedy,
gdy zmieniaja sie rzady, trendy i technologie.

Serce i moézg

Pedagogika, ktora laczy tradycje z najnowsza wiedza, nie potrzebuje wiel-
kich rewolucji, lecz cierpliwej odwagi. Od klasykow?28 uczymy sie, ze czlowiek
i jego godno$c¢ sa celem. Od wspdlczesnej nauki — jak projektowaé Srodo-
wisko uczenia sie zgodne z funkcjonowaniem moézgu i z szeroko pojetg roz-
norodnoscig. Od praktyki — ze informacja zwrotna, jasne cele i zyczliwa uwaz-
no$¢ zmieniaja przebieg lekeji i biografie ludzkie. Gdy przyjmiemy kompas
»zdolnoé¢ do milosci i zdolnoé¢ do wiedzy”, nie musimy wybiera¢ miedzy
wymaganiami a dobrostanem; mozemy je wzajemnie wzmacniaé. Tak ro-
zumiana pedagogika jest czym$ wiecej niz zawodem. Jest wspo6lng troska
o to, by mlodzi ludzie potrafili mysle¢, czu¢ i dziala¢ w Swiecie, ktory bywa
chaotyczny, ale peten mozliwoSci. Jest tez, i warto to podkres$li¢, najtansza

26 Zob.: Z. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, wyd. 2 popr., Olecko 1995, s. 267-270.

27 M. Grze$ko-Nyczka, Rodzina problem spoleczny. Socjopedagogiczne studium prze-
obrazen rodziny w latach 1989—2019, Krakéw 2021, s. 250.

28 Na szczegdlna uwage zasluguje pedagogika: J.A. Komenskiego, J.H. Pestalozziego,
F. Frobla, E. Key, J. Deweya, R. Steinera, M. Montessori, O. Decroly’ego, J. Korczaka, L. Wy-
gotskiego, A.S. Neilla, H. Parkhurst, C. Freineta.
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i najskuteczniejsza profilaktyka zdrowia psychicznego, jaka dysponuje spo-
leczenstwo. Jesli szkola bedzie miejscem relacji, sensu i sprawczoéci, gabi-
nety psychologiczne i psychiatryczne zostang odciazone, a terapia, tam, gdzie
potrzebna, stanie sie skuteczniejsza, bo nie bedzie musiala naprawiaé szkdd
wyrzadzonych przez system.

Jak wskazuje Katarzyna Dworniczek, dla prawidlowego rozwoju czlo-
wieka ogromny wplyw ma bezpieczny wzorzec przywiazania, jaki wytworzyt
sie w pierwszych latach zycia w kontakcie z jego najblizszymi dorostymi.
W rzeczywistosSci jednak wiele dzieci doswiadcza pozabezpiecznej wiezi, kto-
ra negatywnie wplywa na to, jak postrzegaja siebie i §wiat, a takze na ich
strategie radzenia sobie z sytuacjami trudnymi. ,,Czynnikiem, ktéry moze
silnie zmodyfikowa¢ styl przywiazania, jest pozostawanie w bliskich zwigz-
kach z osobami wykazujacymi cechy bezpiecznego wzorca wiezi przywiaza-
niowej, poniewaz to doprowadza do stopniowej zmiany wzorcow myslenia
i postrzegania rzeczywisto$ci, do przejécia od postawy «od ludzi» (styl uni-
kajacy) badz «przeciwko ludziom» (styl lekowo-ambiwalentny, zaabsorbo-
wany) do orientacji «ku ludziom» (styl bezpieczny, ufny)”2°. Mozna zatem
powiedzieé, ze szkola jako wazne Srodowisko zycia dzieci i mlodziezy moze
dostarczaé ,do$wiadczen korygujacych”, jesli w centrum zainteresowania
bedzie stalo tworzenie bezpiecznych warunkéw do uczenia sie. Pozabez-
pieczne wzorce reagowania nauczycieli, oparte na kontroli, zawstydzaniu
czy grozbie, wzmacniajg op6r i lek, a u uczniéw z zaburzeniami przywigza-
nia czesto skutkuja zachowaniami destrukcyjnymise.

Etyka i odpowiedzialnos$¢ pedagoga

Wspdlczesne wyzwania edukacyjne sa takze wyzwaniami etycznymi.
Pedagog codziennie podejmuje decyzje, ktore ksztaltuja poczucie wlasnej
wartos$ci uczniow, ich relacje z wiedza, ze sobg i ze Swiatem. Etyka troski
podkresla pierwszenstwo relacji i uwazno$¢ na najstabszychs?; etyka spra-
wiedliwo$cis2 — przejrzystos$é zasad i rowno$c¢ w dostepie do szans. Z tych
dwoch perspektyw rodzi sie praktyczna roztropnoéé: jezyk opisu zamiast ety-

29 K. Dworniczek, Od zarzqdzania lekiem do szczescia w szkole i poza niq. O spolecz-
nej uzytecznosci koncepcji przywiqzania [w:] Nowa szkola — szkola wyzsza. Pytania,
odkrycia, dziatania, pod red. M. Grze$§ko-Nyczki, M. KoScielniak, Leszno 2025, s. 45.

30 Tamze, s. 46.

31 M. Zylinska, Neurodydaktyka..., s. 60, 63, 249.

32 Tamze, S. 263.
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kiet, unikanie zawstydzania, dbalo$¢ o godno$¢ i prywatnos$é takze w Swiecie
danych. Szkola, ktéra powaznie traktuje etyke, nie rezygnuje z wymagan,
ale nadaje im sens i proporcje tak, by nikogo nie krzywdzi¢. ,Nauczyciele
powinni zdawa¢ sobie sprawe z tego, jak ich opinie i wystawiane w roznej
formie oceny wplywaja nie tylko na samoocene dzieci, ale réwniez na ich
postawe wobec szkoly i szkolnych wymagan. Dzieci, ktore nie odnosza zadnych
sukceséw, nie moga rozwinaé¢ swojego potencjatu. Najlepsi nauczyciele to
ci, ktérzy pozwalaja uczniom uwierzyé we wlasne mozliwoSci”3s.

Pedagogika nie jest ,miekka”, je$li rozumiemy ja jako sztuke laczenia
réznych sposobéw poznania. Metaanalizy, badania, studia przypadkéw, ba-
dania w dzialaniu i profesjonalny osad nauczyciela tworza uklad odniesienia,
w ktérym zaden element nie wystarczy sam. Jednoczeénie pedagogika jest
smiekka”, jesli weZmiemy pod uwage mozliwo$¢ towarzyszenia i wspiera-
nia w rozwoju i ksztalceniu mlodego czlowieka. Szkola to zywy ekosystem,
dlatego wazna jest zaré6wno moc dowodowa, jak i odpowiednio nadany kon-
tekst. Pokora nie oznacza rezygnacji ze standardéw; przeciwnie, jest warun-
kiem rzetelno$ci i odpowiedzialno$ci za skutki naszych decyzji.

Perspektywa polska i globalna

W polskiej debacie o szkole krzyzuja sie oczekiwania wobec wynikow
egzaminacyjnych z potrzeba podmiotowosci i wlaczania. Na Swiecie podob-
ne napiecia rozwiazuje sie réoznymi $ciezkami — od silniejszego wsparcia
nauczycieli po zmiane filozofii oceniania (odejScie od postrzegania oceniania
jako mechanizmu kontroli i pomiaru efektéw na rzecz narzedzia wspiera-
jacego przebieg procesu uczenia sie; mozliwo$é popelniania btedow — blad
traktowany jako etap poznania; odejscie od nagréd i kar; informacja zwrot-
na; metoda ,jeszcze nie”; jezyk wspierajacy skoncentrowany na wysitkach
i docenianiu postepow)34.

Warto poréwnywaé, ale nie kopiowaé; adaptowaé to, co stuzy naszym
wartoSciom. Tym, co laczy madre rozwigzania, jest spojno$¢ miedzy dekla-
racjami a organizacja czasu, przestrzeni i wsparcia dla doroslych oraz real-
na odpowiedzialnoé¢ za dobrostan uczniow.

33 Tamze, s. 253.
34 Zob.: C. Dweck, Nowa psychologia sukcesu. Nastawienie na rozwdj to gwarancja
sukcesu, wyd. 3, przekl. A. Czajkowska, Warszawa 2024, s. 12-19.
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Zarzadzanie zmiana w edukacji

Zmiana nie dzieje sie ,na papierze”. Wymaga przywddztwa, ktore stuzy,
a nie nakazuje: tworzy warunki do uczenia sie zespoléw, chroni czas na re-
fleksje, pozwala na bezpieczne eksperymenty i konsekwentnie usuwa prze-
szkody organizacyjne. Dopiero wtedy innowacje przestaja by¢ dodatkiem
i staja sie powszechnym sposobem pracy. Najtrudniejszy bywa nie brak wie-
dzy, lecz nawykow i spojnosci.

Nauczyciel jako profesjonalista

Profesjonalizm to nie perfekcjonizm, lecz rytm refleksji: stawianie hi-
potez, obserwowanie, modyfikowanie, proszenie o informacje zwrotna i dzie-
lenie sie praktyka. To takze troska o wlasne granice i dobrostan — bez nich
trudno dzwigaé ciezar odpowiedzialnoSci za relacje i uczenie sie innych.
Silna tozsamo$§¢ zawodowa nauczycieli przeklada sie na stabilno$é¢ szkol
i odwage wprowadzania zmian.

Jak zaznacza Mikolaj Marcela: ,,oto dwa najwieksze zagrozenia, jakie czy-
haja na nauczycieli, a ktorych ofiarami padajg uczniowie: wladza i wiedza. Wia-
dza — nauczyciel ma ograniczona, ale okre$lona wladze. A ta jest niebezpieczna
zwlaszcza w rekach tych, ktorzy maja zaburzone poczucie wlasnej wartosci.
[...] Zawdd ten jest dla wielu z nich okazja do dowartoéciowania siebie. I mo-
ze nie byloby w tym nic ztego, gdyby nie fakt, ze czynia to ponizajac i upoka-
rzajac uczniow czy studentéw. Pytanie zatem, jakim cudem przez tyle lat nikt
nie wprowadzil testow psychologicznych dla kandydatéw na nauczycieli?”35

Podsumowanie

Na naszych oczach koniczy sie epoka prostych odpowiedzi. Pedagogika,
ktdra laczy dorobek klasykow z neurobiologia i wrazliwoécia na neuror6zno-
rodno$¢, wskazuje na kierunek stabilny mimo zmienno$ci $wiata: czlowiek
w centrum, wiedza jako narzedzie, wspolnota jako przestrzen wzrostu. Ety-
ka troski i sprawiedliwosci, rzetelno$¢ metodologiczna i madre przywodztwo
skladaja sie na projekt, ktory jest zar6wno ambitny, jak i mozliwy — pod
warunkiem cierpliwos$ci i spojnoéci. Jesli szkola bedzie miejscem sensu, re-
lacji i sprawczoSci, bedzie tez najsilniejsza profilaktyka zdrowia psychiczne-
g0, jaka dysponujemy jako spoleczenstwo.

35 M. Marcela, Jak nie spieprzy¢ zycia swojemu dziecku. Wszystko, co mozesz zro-
bié, zeby edukacja miala sens, wyd. 2, Warszawa 2024, s. 75.
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Monografia stanowi wyjatkowo wartosciowy i odswiezajacy gtos w dyskus;ji o kie-
runkach rozwoju polskiej edukacji. To publikacja niezwykle aktualna, dojrzata
intelektualnie i znakomicie osadzona zarowno w tradycji pedagogicznej, jak i we
wspotczesnej wiedzy o uczeniu sig, relacyjnosci, dobrostanie i przemianach tech-
nologicznych. Jej szczegolna wartoscia jest fakt, ze powstata dzieki wspotpracy
z osobami studiujgcymi, ktore wnosza do dyskursu nowe spojrzenie, autentycznosc
i rzadko spotykana przenikliwosg. [..] Catos¢ tomu cechuje sie: spojnoscig pomi-
mo wielosci gtosow, wysokim poziomem merytorycznym, sSwiezoscia perspekty-
wy studenckiej potaczonej z rzetelnoscig akademicka, odwaga w stawianiu pytan
o fundamenty polskiej edukacji, wyraznym przestaniem praktycznym. Ksigzka nie
tylko diagnozuje, ale proponuje rozwigzania.
Publikacja stanowi inspirujacy wktad w debate o przysztosci polskiej edukaciji.
Zastuguje na uwage srodowiska akademickiego, nauczycielskiego i decyzyjnego,
a dzieki autentycznym gtosom studentow staje sie waznym swiadectwem zmiany
pokoleniowejw mysleniu o szkole.

Z recenzji wydawniczej dr hab. Sylwii Jaskulskiej, prof. UAM

Ksiazka wypetnia bardzo wazna luke w literaturze przedmiotu. Podejmuje rozwa-
zania nad potrzeba konstruktywnych dziatan, stuzacych dostosowaniu warun-
kow uczenia sie w polskiej szkole, z perspektywy studentow pedagogiki. Ich teksty
swiadczg o rozumieniu fundamentalnych zasad szkoty na miare XXI wieku: roli
wspierajacych relacji, umiejetnosci komunikowania sie, uznania réznorodnosci
i zroznicowanej gotowosci uczniow do rozwoju, uczenia sie bez kar i nagrod, we
wtasnym tempie, bez presji czasu; rownie istotne sa doceniajgce i motywujace
ocenianie oraz atmosfera i przestrzen, ktore stwarzaja optymalne warunki do
nauki i rozwoju. Studenci zwracaja uwage na szkodliwosc¢ archaicznych metod
nauczania i koniecznosc¢ zmian, by szkote konczyli ludzie szczesliwi, przygotowa-
ni do uczenia sie przez cate zycie, kreatywni, empatyczni, zdolni do krytyczne-
go myslenia i wspotdziatania. Artykuty zaprezentowane w monografii Swiadczg
o solidnym przygotowaniu studentow do pracy edukacyjnej i wspottworzenia
szkoty przysztosci. Cieszy mnie, ze jednym ze zZrodet inspiracji s wypracowane
przeze mnie metody oraz moje ponad dwudziestoletnie doswiadczenie nauczy-
cielkiinnowatorki.

Z rekomendacji Anny Szulc - liderki oddolnych zmian edukacji w Polsce

% /"7 AKADEMIA
\/0/) NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komerskiego w Lesznie
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