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HELIODOR MUSZYNSKI

Zamiast przedmowy.
Zawod nauczyciela i problemy
ksztalcenia do niego

Uwagi wstepne

Wypowiedz, jaka nizej przedstawiam, nie jest nawet najskromniejsza pro-
ba rozprawy naukowej po$wieconej, jakze mi bliskiemu, zawodowi nau-
czyciela i drogom, jakimi trafiaja do niego mlodzi jego adepci. Nie siegam
w niej do danych z badan naukowych, lecz gtéwnie do osobistych obserwa-
cji i dodwiadczen, jakie nagromadzitem najpierw jako nauczyciel, a potem
jako ten, ktéry spora czes¢ swego zycia poswiecil ksztalceniu nauczycieli.
Droga, jaka przed laty odbylem — najpierw dla zdobycia tego wymarzone-
go zawodu, a potem, kiedy go pelnitem zawsze z poczuciem zyciowej satys-
fakcji — jest dzi§ przedmiotem moich refleksji. To do tych do$wiadczen od-
woluje sie teraz, przedstawiajgc niniejsze uwagi.

Sledzac losy zawodu nauczyciela w réznych fazach mojego zycia, moge
odnotowac wielkie zmiany. Dotycza one przede wszystkim samego ksztal-
cenia kandydatow do tego zawodu. Niestety, nie sg to zmiany, ktére mozna
odczytywac w kategoriach postepu. Wrecz przeciwnie, wiele tych zmian bu-
dzito, i wcigz budzi, méj niepokéj. Nie jestem wcale odosobniony w takim
ogladzie i ocenie rzeczy. Coraz czeéciej stysze gtosy moéwiace o kryzysie, ja-
ki przechodzi polska szkola. Podloza tych zjawisk do$¢ czesto upatruje sie
w stanie kadry nauczycielskiej i w systemie jej ksztalcenia.

Zwiazek miedzy jako$cia i poziomem pracy szkoly a stanem kadry na-
uczycielskiej nie moze podlegaé¢ watpliwoéci. Szkola przede wszystkim ,,stoi”
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nauczycielem. Bez dobrze przygotowanego do pelnienia swego zawo-
du nauczyciela nie jest mozliwa dobra szkola. To on, jego kwalifika-
cje i stosunek do pracy decyduja przede wszystkim o tym, jak funkcjonuje
ta instytucja, na ile zaspakaja oczekiwania, potrzeby i nadzieje. Za$ jakosé
kadry nauczycielskiej wyznacza przede wszystkim system jej ksztalcenia.

Ale system ksztalcenia nauczycieli ma to do siebie, ze podlega réznym
uwarunkowaniom. Mozna tu méwic o dwojakiej zaleznosci. Z jednej stro-
ny rézne czynniki zewnetrzne moga zakldca¢ funkcjonowanie tego syste-
mu, ktory staje sie wowczas zdezorganizowany i przez to malo efektywny,
z drugiej za$ system ksztalcenia nauczycieli moze z ré6znych powodéw sam
ulega¢ roznym btedom i deformacjom, ktére beda pociagac za soba niska
lub wypaczona jego efektywno$c.

Dochodze w tym miejscu do gléwnej tezy niniejszej wypowiedzi. Od
szeregu lat obserwuje stopniowe, coraz bardziej narastajace, rozprzeganie
sie naszego systemu ksztalcenia nauczycieli. Nieuchronnym tego nastep-
stwem sg trudne do zakwestionowania znamiona kryzysu polskiej szkoly,
aw kazdym razie braku w niej tak bardzo potrzebnego postepu.

Slowa powyzsze moga latwo zosta¢ zakwestionowane. Wszak szkota
polska od lat uczestniczy w miedzynarodowych badaniach poréwnawczych
dotyczacych wynikéw nauczania (PISA) i, jak donosza raporty z nich, pol-
scy uczniowie niezmiennie uzyskuja bardzo wysokie, lub co najmniej wy-
sokie, oceny. Ale te budujace osiggniecia moga budzié uzasadniony scepty-
cyzm przede wszystkim z powodu swej enigmatycznoéci. Raporty z tych
badan nic nie méwia o prébie, na jakiej zostaly przeprowadzone, a wiec
0 uczniach, ktorych poddano badaniom. Nie wiemy, w jaki sposdb zostali
wyselekcjonowani do badan. Nie podaje sie zadnych informacji o §rodo-
wiskach, z jakich pochodzili. Nie dowiadujemy sie, ilu z nich korzystalo
z korepetycji (w Polsce sg one niemal powszechne), ani nawet o tym, czy
sgq wylacznie uczniami szkot publicznych (odsetek niepublicznych jest duzy
i stale roénie, a coraz wiecej rodzicéw decyduje sie na edukacje domowa
swych dzieci). Nic tez nie wiemy ani o miejscach ich zamieszkania i edukacji
(miasta, miasteczka, wie$), ani o rodzinach, z jakich pochodzg, a zwlaszcza
o0 poziomie wyksztalcenia ich rodzicéw.

Wysokie oceny uzyskiwane przez polskich uczniéw moga wystawiaé naj-
lepsze $wiadectwo naszym nauczycielom. Skad wiec te watpliwoéci co do
stanu polskiego szkolnictwa? Czyzby jedyna jego chorobg bylo to, ze tak
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liczni nauczyciele odchodza z zawodu? Czy jedynym warunkiem ich zatrzy-
mania w zawodzie bylaby, jak sie to utrzymuje, poprawa sytuacji material-
nej nauczycieli?

Sadze, ze odchodzenie z zawodu nauczycieli, jak rowniez inne niedo-
mogi naszej szkoly wymagajg rozpatrzenia ich przede wszystkim przez
pryzmat naszego systemu naboru i ksztalcenia nauczycieli. Czy system ten
zapewnia wlasciwy poziom kompetencji polskiego nauczyciela? Czy wypo-
saza go w skuteczne i wydajne narzedzia jego wykonywania? Czy inspiruje
go do niezbednego postepu w nauczaniu i wychowaniu? Czy stwarza pod-
stawy do doskonalenia sie w zawodzie juz czynnych nauczycieli? A wresz-
cie, czy skutecznie wypelnia podstawowa funkcje przygotowania kandyda-
téw do pracy w szkole?

Nie pretenduje bynajmniej do rozpatrzenia wszystkich lub chocby wiek-
szosci czynnikéw, ktére moga mie¢ wplyw na jako$¢ ksztalcenia nauczycie-
li w polskim systemie oéwiaty. Zamierzam natomiast skupié¢ sie na tych,
ktorym przypisuje role zasadnicza. Zaliczam do nich, po pierwsze, system
rekrutacji do zawodu nauczycielskiego, po drugie, przyjete i stosowane stan-
dardy kwalifikacji zawodowych nauczyciela oraz, po trzecie, organizacje i ja-
kos¢ ksztatcenia do tego zawodu.

Z kazdym z wymienionych punktéw wiaza sie rézne, czesto rozbiezne,
zalozenia, ktore rzutuja na caly system przygotowania do zawodu nauczy-
ciela. Za tymi zalozeniami kryje sie zaréwno okreélona filozofia ksztalcenia
nauczycieli, a zwlaszcza jej teleologia (cele, idealy), jak tez przyjete i stoso-
wane procedury tego ksztalcenia, jego formy i metody. A i one maja swe dal-
sze uwarunkowania w przemianach spotecznych. Sprébujmy, przynajmniej
niektérym, przyjrzec sie nieco blizej.

Problemy rekrutacji do zawodu nauczycielskiego

Zanim kandydat do zawodu nauczycielskiego przystapi do pracy w szko-
le, zostaje do niej przygotowany przez system ksztalcenia. Jego efektywnosé
jest zdeterminowana przez dwie grupy czynnikéw. Pierwsza to czynniki za-
warte w samym systemie, zwigzane z organizacja procesu ksztalcenia nau-
czycieli, jego celami, programami i metodami. Druga grupa natomiast to
rekrutacja kandydatéw do tego zawodu i jej efekty. Innymi stowy, chodzi
o to, kto i w jaki sposob do tego zawodu trafia.
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Kandydaci, o ktorych mowa, to kategoria do$¢ niejednolita. Skladaja sie
na nia osoby, ktore juz zdobyly uprawnienia do pracy w tym zawodzie i chca
podjaé dalsze ksztalcenie, jak tez osoby, ktére dopiero zamierzaja zdoby¢
odpowiednie uprawnienia — przez wyksztalcenie. Dla niniejszych rozwazan
jednak znaczenie ma przede wszystkim stosunek owych kandydatow do te-
go zawodu, a Scislej méwiac, motywacja, z jaka te osoby podjely lub zamie-
rzajg podjaé prace w szkole.

System szkolny, aby prawidlowo i efektywnie funkcjonowaé, musi dys-
ponowaé wystarczajaca liczebnie kadra nauczycieli. Pozyskuje ich spo$rod
0s0b kierujacych sie motywacja do pracy w tym zawodzie. Motywacja ta
moze jednak by¢ zréznicowana nie tylko co do swej sily, ale takze jakosci.
Wyrdzniamy dwa jej rodzaje: motywacje autonomiczng i instrumentalna.
Ta pierwsza polega na tym, ze kandydat do zawodu nauczyciela czuje sie
do niego usposobiony i widzi w nim droge realizacji swoich planéw zycio-
wych i zaspokojenia osobistych potrzeb, w tym przede wszystkim potrzeby
samorealizacji. Méwimy wéwczas o powotaniu do tego zawodu. Charakte-
ryzuje sie ono tym, ze praca w zawodzie nauczyciela jest Zrodlem satysfak-
cji i poczucia sensu oraz wartosci wlasnej pracy, co sprawia, ze wykonujacy
ja gotéw jest do bezinteresownej troski o jej jako$é¢, nawet kiedy wymaga
poswiecen. Powolanie tez sprawia, ze wybrany zawod jest wysoko
ceniony, daje poczucie spelniania sie i dumy, jest traktowany ja-
ko jedyny i wymarzony, za$ jego utrata lub zmiana moze budzié
poczucie zyciowego zawodu.

Powolanie do zawodu nauczyciela, jak pokazuja badania, moze rozwi-
jac sie na wiele sposob6éw. Wielka role odgrywaé tu moga pozytywne wzor-
ce do nasladowania, jakich dostarczaja mtodziezy napotykani w szkolach
nauczyciele. Zamitlowanie do zawodu nauczyciela moze takze uksztaltowaé
sie pod wplywem osobistych doswiadczen w kontaktach z mlodszymi dzieé-
mi, na przyklad w dzialalnosci instruktorskiej w harcerstwie lub dzialalno-
Sci wolontariackiej. Nie bez znaczenia, jak sie okazuje, moze by¢ takze oso-
bista refleksja lub lektury opisujace prace nauczyciela.

Inaczej jest z motywacja instrumentalna. Osoba podejmujaca zawdd
nauczyciela moze traktowa¢ go jedynie jako dzialalnoé¢ wiodgca do zaspo-
kojenia doraznych zyciowych celéw i potrzeb. Nie wiaze sie z nim emocjo-
nalnie, nie widzi w nim swej przyszlosci, jest wiec gotowa go zmienic, jesli
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tylko w innym zawodzie moglaby lepiej lub choéby tak samo zaspokajaé
wlasne potrzeby.

Powolanie do zawodu nauczyciela odgrywa niezwykle wazna
role zaréwno w rekrutacji do tego zawodu, jak i w jego pelnie-
niu. Moze byé¢ ono czynnikiem silnie motywujacym, sklaniajacym nauczy-
ciela do podejmowania wyzwan i bezinteresownej troski o ucznia. Jest po-
dlozem wiezi z zawodem, zaangazowania i gotowosci do staran o wyniki
jego pelnienia i dobre imie. Determinuje podmiotowe traktowanie ucznia
i chet stuzenia pomoca w jego rozwoju.

W tradycjach polskiego szkolnictwa zawdd nauczyciela zawsze byt sil-
nie wigzany z powotaniem do jego pelnienia. Od czaséw Komisji Edukacji
Narodowej, a potem przez lata niewoli, uznawany i powszechnie ceniony
byt wzér nauczyciela oddanego swej pracy i gotowego do poswiecen. Dys-
ponowali$my wéwczas takze systemem skutecznej rekrutacji warto$ciowych
kandydatéw do tak pojmowanego zawodu. Jeszcze po |l wojnie Swiatowej
korzystaliémy z odziedziczonego po Il Rzeczypospolitej systemu rekrutacji,
a potem ksztalcenia nauczycieli. System ten znakomicie uwzglednial tzw.
~wiek powolan”, kiedy mtodzi ludzie, stojacy dopiero u progu wkrocze-
nia w dorosle zycie, stawiaja sobie pytanie: ,Kim bede?” Dostosowane do
tego wieku seminaria nauczycielskie staly przed nimi otworem, za§ mlo-
dzi ludzie, pochodzacy z reguly z wielodzietnych rodzin, mieli dos¢ okazji,
aby, opiekujac sie rodzenstwem, odkrywaé swe pedagogiczne talenty i po-
wolanie. Takze powojenne licea pedagogiczne (piszacy te stlowa, nauczyciel
z powolania, jest absolwentem jednego z nich) spelnialy w taki sposéb swa
funkcje.

Niestety, powojenny rozwoj systemu ksztalcenia nauczycieli tylko przez
pewien czas kontynuowat te tradycje i ten dorobek. Dosé szybko zaczal
realizowaé wazny trend, aby podniesé ksztalcenie nauczycieli do poziomu
akademickiego, ale coraz bardziej rozmijat sie z systemem rekrutacji war-
toéciowej kadry do zawodu nauczycielskiego. Jeszcze studia nauczyciel-
skie pozwalaly przysztym kandydatom do tego zawodu dokonywaé jego
wyboru w tzw. ,wieku powolan”: byl to wybor uczelni o profilu zawodo-
wym. Taka tez role mialy spetniaé, utworzone na bazie studiéw nauczyciel-
skich, wyzsze szkoly pedagogiczne, jednak dosé szybko, pod wplywem ambi-
cjonalnych dazen lokalnych $rodowisk, w ktorych dzialaly, przeobrazily sie
w uniwersytety.
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| tak nastgpila dalsza akademizacja ksztalcenia nauczycieli. Ulokowa-
nie go w uniwersytetach przekreslalo mozliwo$¢ uzasadnionego osobisty-
mi doswiadczeniami wyboru zawodu, bo zupelnie pomijalo tzw. ,wiek po-
wolan”. Teraz mlody czlowiek po uzyskaniu matury nie stawal juz przed
pytaniem: ,Kim bede?” Zostalo ono bowiem zastapione nowym dla tysiecy
milodych ludzi pytaniem: ,,Co studiowac¢?” Plaszczyzng wyboru, jaki mieli
(i maja nadal) przed soba absolwenci szkél §rednich, przede wszystkim li-
cealnych, byly przedmioty, ktérych uczyli sie w szkole. Byly wsréd nich
takie, ktére otwieraly przed nimi perspektywe studiéw w zakresie matema-
tyki, biologii, filologii czy historii, ale nie byto przeciez wsréd nich studiow
nauczycielskich. Podstawa wyboru, jakiego dokonywali maturzysci, byly
z reguly ich wyniki nauczania: wybierali za kierunek swego akademickie-
go ksztalcenia taki przedmiot, w ktérym w szkole $redniej wykazywali sie
najlepszymi wynikami. Jeszcze nie mysleli o przysztym zawodzie. Wpraw-
dzie w uniwersytetach powstawaly katedry pedagogiki, ale i one nie zawsze
ksztalcily do zawodu nauczyciela. Jedyny wyjatek, jaki czynily, to studia
w zakresie wychowania przedszkolnego i nauczania poczatkowego.

Powstaje wiec pytanie, jak absolwent szkoly $redniej w tamtych cza-
sach trafial, jeéli tak sie zdarzalo, do zawodu nauczycielskiego? Odpowiedz
pokazuje $lepa uliczke, w jakiej znalazl sie nasz system rekrutacji do zawo-
du nauczycielskiego. Absolwenci szkoly $redniej rozpoczynali studia wyz-
sze na roznych kierunkach, ale wyboru zawodu dokonywali nie przed ich
rozpoczeciem, lecz w ich konicowej fazie; wyjatek stanowily (o czym pisa-
lem wyzej) studia z zakresu wychowania przedszkolnego i nauczania po-
czatkowego. Tak sie dzialo i dzieje do dzi§ zaréwno na studiach licencjac-
kich, jak i magisterskich.

Jak widzimy, organizacja studiow w uniwersytetach juz od poczatku
nie stawiata rozpoczynajacych te studia wobec mozliwosci podjecia i reali-
zacji decyzji, aby zostaé¢ nauczycielem. Pomijano w ten spos6b bardzo waz-
ne czynniki ksztalcenia zawodowego nauczycieli: nastawienie w calym to-
ku studiow, od samego ich poczatku, na zdobywanie zawodu nauczyciela,
traktowanie studiéw jako stopniowego i systematycznego dazenia do te-
go zawodu i opanowywania go, a wreszcie (co bardzo wazne) wyrastania
w §rodowisku ludzi o takich samych planach i dazeniach zawodowych.

Nazwijmy rzecz po imieniu. Polski maturzysta jesli nawet odkrywal w so-
bie powolanie do zawodu nauczyciela, to i tak nie miat mozliwoéci pod-
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jecia studiow, ktére od poczatku prowadzityby go do zdobycia tego za-
wodu. Mozliwoéé takich studiéw po prostu dla niego nie istniala (z wyjat-
kiem, o ktérym wspomnialem). Teza ta, niestety, nie odnosi sie tylko do
przesztosci.

Oczywiscie, maturzysta mégt rozpoczynac swe studia na dowolnym kie-
runku juz z motywacja zostania nauczycielem; jest bowiem (o czym pisa-
tem wczesniej) wiele drég ksztaltowania sie powotania do zawodu nauczy-
cielskiego. Przyjdzie mi w tym miejscu sformulowac¢ smutng teze, ze opisany
system nie stuzyt temu, aby pozyska¢ do zawodu nauczycielskiego kandy-
datéw kierujacych sie powolaniem, rzadko bowiem przechodzili oni przez
studia, kierujac sie motywacja bycia pedagogiem.

Ale to jeszcze nie koniec naszych powojennych perypetii z rekrutacja
do zawodu nauczyciela. Najgorsze miato dopiero nastapi¢, bowiem wazne
okolicznosci sprawily, ze motywacja autonomiczna zaczela coraz bardziej
ustepowaé miejsca motywacji instrumentalnej. Nastaly czasy, kiedy zawod
nauczycielski stat sie po prostu prozaicznie atrakcyjny, bo zyciowo dogod-
ny, wygodny i oplacalny.

W tym miejscu pozwole sobie na krétka dygresje autobiograficzna.
Uczestniczylem w miedzynarodowym projekcie badawczym, w ktérym mie-
dzy innymi podjeto prébe ustalenia danych o obciazeniu praca zawodowa
nauczycieli w réznych krajach. Chodzito przy okazji o ustalenie liczby dni
~pracy szkolnej” w roku kalendarzowym. Wyniki byly dla Polski mocno
zaskakujace. Okazalo sie mianowicie, ze nauczyciel polski byt w poréwna-
niu do swych kolegéw z innych krajéw wyjatkowo nisko obcigzony (179 dni
w roku) i pracowat w roku o miesiac krécej niz nauczyciel niemiecki, a dwa
miesiace krocej niz japonski.

Jeszcze wiekszy wstrzas wywolaly dane o tygodniowym czasie pracy
nauczyciela. Oto rzad Wojciecha Jaruzelskiego, chcac przed wyborami po-
zyskaé przychylno$¢ nauczycieli, z braku $rodkéw finansowych wprowadzit
gratyfikacje polegajaca na obnizeniu tygodniowego pensum z 26 do 18 go-
dzin. Zmiana ta przyniosta wprost nieobliczalne nastepstwa. Jednym z nich
bylo podniesienie atrakcyjnoéci pracy nauczyciela z powodu tak niskiego
obciazenia. Stan taki nie mogl pozostac bez wplywu na motywacje do pra-
cy w zawodzie nauczyciela; liczba kandydatéw motywowanych instrumen-
talnie, a wiec prosto kalkulujacych, zaczela szybko wzrastaé i przewazaé
liczbe tych motywowanych autonomicznie.
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Dominacja motywacji instrumentalnej w zawodzie nauczycielskim po-
ciagga za sobg wiele szkodliwych nastepstw. Jednym z nich jest slaba wiez
z zawodem, a wiec niestabilnosé zatrudnienia w szkole. Nauczyciel bez po-
wolania latwo porzuca zawdd, jesli znajduje inne, bardziej dla siebie ko-
rzystne mozliwosci zatrudnienia.

Innym, szkodliwym i zarazem znaczacym nastepstwem instrumental-
nej motywacji do zawodu nauczyciela jest stosunek do ksztalcenia i dosko-
nalenia w zawodzie. Z kwestia tg spotykalem sie niejednokrotnie, kiedy by-
lem przez rézne Srodowiska nauczycielskie zapraszany z cyklem wykladow
o pracy w szkole. Z niejakim zdziwieniem przychodzitlo mi stwierdza¢, ze
moje, nawet najskromniejsze, propozycje innowacji nie budzity najmniej-
szego zainteresowania, natomiast zawsze po ostatnim wykladzie moi stu-
chacze zadali pisemnego potwierdzenia swego udzialu w kursie. Jak sie oka-
zalo, dawalo to im formalne podstawy przy wnioskach o awans. Ten smutny
objaw obojetnego traktowania wiedzy pedagogicznej kontrastowal z moimi
doswiadczeniami z bardziej odleglych czaséw, kiedy prowadzilem ekspery-
mentalne badania nad systemem wychowawczym szkoly. Bylem woéwczas
wrecz oblegany przez nauczycieli z calej Polski zadnych wiedzy o nowych
formach i metodach pracy w szkole. Oni nie potrzebowali zaswiadczen, byli
po prostu zadni wiedzy.

Wydaje sie, ze mamy juz za soba ten nieszczesliwy dla polskiej szkoly
czas, kiedy naplywali do niej kandydaci do zawodu nauczycielskiego moty-
wowani do pracy nie zawsze powolaniem, lecz raczej rachubami na wyjat-
kowo dogodne warunki i korzysci. Byl to zarazem czas szybkiego i latwego
zdobywania kwalifikacji do tego zawodu w mnozacych sie jak grzyby po
deszczu niepublicznych, z reguly prywatnych, szkolach wyzszych. Statysty-
ki z tamtych lat donosily o niezwykle szybko postepujacym przyroscie kadr
z wyzszym wyksztatceniem. Oba te zjawiska zostaly, jak sie zdaje, zatrzy-
mane, ale ich nastepstwa sa wcigz obecne i zywe. Zaznaczajg sie one prze-
de wszystkim w stosunku wyksztalconych juz nauczycieli do wykonywane-
go zawodu.

Szkola w spoleczenstwie i ksztalcenie nauczyciela

Wszystko, co wyzej powiedzialem, prowadzi do wniosku, jak bardzo waz-
ne jest, aby do zawodu nauczyciela naplywali kandydaci moty-
wowani powolaniem. Tu jednak nasz system szkolnictwa staje wobec
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dwdch zasadniczych trudnosci. Po pierwsze, w systemie tym brakuje form
pracy sprzyjajacych budzeniu w mlodziezy powotania do zawodu nauczy-
cielskiego. Po drugie, w rekrutacji do tego zawodu nie stosuje sie metod
pozwalajacych wykrywaé u mlodych adeptéw predyspozycji niezbednych
do pomysinego wykonywania tego zawodu, w tym przede wszystkim powo-
lania do niego. Panuje optymistyczne przekonanie, ze kazdy, kto wyraza
szczerg cheé pracy w tym zawodzie, nadaje sie do niego.

Dysponujemy juz wystarczajaca liczba danych z r6znych badan, ktére
w pelni uzasadniajg ogdlny wniosek, ktéry mowi, ze ksztalcenie kandydatow
bez powolania jest nie tylko mato efektywne, ale, co gorsza, przynosi zwy-
kle szkodliwe nastepstwa. Kandydat bez zawodowego powolania, nawet jesli
sie ksztalci do tego zawodu, to czyni to malo refleksyjnie, nie ceni wiedzy,
bo nie widzi jej zastosowania, nie potrzebuje jej, nie troszczy sie o jakosc¢
i wyniki swej pracy, a wiec o pozytywne zmiany, jakich dokonuje w rozwoju
ucznia. Nade wszystko za$ nie wiaze sie emocjonalnie ze swym zawodem,
nie widzi w jego wykonywaniu realizacji wlasnych zyciowych celéw.

Brak emocjonalnego zaangazowania w zawdd nauczyciela pociaga tez
za soba brak checi do ksztalcenia sie, traktowanie go w sposob czysto for-
malny i brak zainteresowania tym, aby co$§ zmienia¢ w swej pracy. Zjawi-
sko to wystepuje, niestety, dos¢ czesto na studiach dla nauczycieli, na kto-
rych dominuje dazenie do mozliwie szybkiego zdobycia uprawnien zawo-
dowych. Jako wykladowca miatem z tym zjawiskiem stale do czynienia.
Wciaz powtarzat sie ten sam schemat: duza absencja i rzucajacy sie w oczy
brak zainteresowania. Wielu moich stuchaczy ogladalem po raz pierwszy
dopiero wtedy, kiedy na zakonczenie zaje¢ zglaszali sie licznie ze swymi in-
deksami celem uzyskania zaliczen. Nie sg to bynajmniej tylko moje obser-
wacje. Potwierdzaly je wszystkie moje kolezanki i wszyscy koledzy — profe-
sorki i profesorowie.

W tym procederze pozorowania ksztalcenia nauczycieli uczestniczyly
znane mi — takze z doSwiadczenia — niepubliczne, a wiec komercyjne, szkoly
wyzsze w Polsce. Kilkakrotnie podejmowalem préby prowadzenia w nich
zajet, wyktadow i seminaridw, i tylez razy rezygnowalem z takiej pracy, wy-
razajac zarazem swoj protest. Bytem $wiadkiem zaliczania prac dyplomo-
wych lub licencjackich, ktére nie zastugiwaly nawet na miano szkolnych wy-
pracowan. Kwitly pisemne zaliczenia na podstawie prac kompilowanych
z tekstow zaczerpnietych z Internetu. W jednej ,,uczelni wyzszej” wprowa-
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dzono przepis, w mysl ktérego stopienn magisterski mial by¢ nadawany na
podstawie kilku ,,zaliczen”. Ta decyzja wladz uczelni zmusita mnie do rezy-
gnacji z pracy w niej.

Ale trudno bytoby w tym miejscu, pomimo wszystko, nie doceniaé tak-
ze niewatpliwych zalet i szans ksztalcenia kandydatéw do zawodu nauczy-
ciela nawet, kiedy poczatkowa motywacja ma charakter przypadkowy lub
wynika z zyciowych kalkulacji. Mozna bowiem nie watpi¢ w to, ze przy-
najmniej jaka$ cze$¢ tych oséb jest podatna na doswiadczenia i przezycia,
ktére moga wzbudzi¢ drzemiace w nich predylekcje do pracy nauczyciel-
skiej, a co za tym idzie, rozbudzi¢ autentyczne powolanie. Zrédlem tych
doswiadczen moze by¢ proces ksztalcenia do tego zawodu, a nawet wyko-
nywanie go juz w praktyce. Oczywiécie, trudno oszacowa¢, jak liczny jest
odsetek kandydatéw do zawodu nauczycielskiego motywowanych wylgcz-
nie instrumentalnie. Optymistycznie mozna przyjac, ze u ich czeéci moty-
wacja ta ustagpila motywacji autonomicznej, co mogloby wystawia¢ dobre
Swiadectwo jakosSci proceséw ksztalcenia. Nalezy takze bra¢ pod uwage
mozliwy wplyw ogoélnej atmosfery na studiach nauczycielskich: postawy
ogotu moga udzielac sie sceptykom.

Klopoty zwigzane z masowym naplywem do pracy w zawodzie nauczy-
cielskim kandydatéw o czysto instrumentalnej motywacji wyboru tego za-
wodu zdaja sie juz naleze¢ do przeszlosci. Moglo sta¢ sie tak w duzym
stopniu dlatego, ze praca w tym zawodzie przestata by¢ atrakcyjna (wzrost
obowiazkdw, zbyt niska placa, zla atmosfera). Zmiany, jakie zaszly w wa-
runkach pracy nauczyciela, mogly zahamowa¢ naplyw os6b do tego zawo-
du. Nie zmienia to jednak stanu rzeczy polegajacego na tym, ze cze$¢ kadry
nauczycielskiej ztozona jest z os6b, ktérym brak powolania do tego zawodu.
Nie pozostaje to bez znaczenia dla stanu calego naszego systemu szkolne-
go, z ktérego nastepstwami bedzie polska szkola zmagac¢ sie jeszcze diugo.
Wsrod nastepstw nalezy wymieni¢: odchodzenie nauczycieli z pracy oraz
spowodowana niska placa konieczno§é podejmowania przez nauczycieli
pracy w kilku szkotach.

Ale to nie sa jedyne problemy, przed jakimi stoja wspélczesne, w tym
takze polski, systemy ksztalcenia nauczycieli. Najwazniejszy z nich to pro-
blem zmiany modelu osobowego nauczyciela, zwigzany z przypisywanym
mu zakresem jego obowigzkéw. Tradycyjne poglady na zawéd i poslan-
nictwo nauczyciela przynosza nam obraz czlowieka zajmujace-
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go sie troskliwie swymi uczniami, a zarazem zaangazowanego
w zycie szkoly. Nauczyciel mial byé przewodnikiem i opiekunem
swoich uczniéw, koncentrowaé sie na ich postepach i czué sie za
nich odpowiedzialnym. Zarazem miat bra¢ czynny udzial w zyciu szko-
ly, uczestniczy¢ w uroczystosciach szkolnych, w pracy z kétkami zaintere-
sowan czy z samorzadem, zajmowac¢ sie uczniami potrzebujacymi pomocy
i wsparcia.

Zupelnie inaczej zdaje sie ksztalttowaé¢ model nauczyciela w czasach naj-
nowszych. Radykalnie zmieniajg sie mianowicie poglady na role nauczycie-
la, a co za tym idzie, na edukacyjne zadania szkoly. Ich podlozem jest co-
raz bardziej dominujacy model spoleczenstwa konsumpcyjnego liberalizmu
i wolnej konkurencji. Motywem przewodnim dla jednostki staje sie osig-
gniecie mozliwie wysokiej pozycji w zyciu spolecznym, takiej mianowicie,
ktora zapewnia osobista pomys$lno$¢, zawodowe powodzenie i materialnie
bezpieczna, stabilng egzystencje. Zycie spoleczne staje sie rywalizacja o mo-
zliwie najlepsze w nim miejsce.

Taki, coraz bardziej powszechny i dominujacy w $wiadomosci spolecz-
nej, system wartosci rzutuje, oczywiscie, na prace szkoly. Oczekuje sie od niej,
ze bedzie skutecznie przygotowywac do toczacego sie w spoleczenstwie wy-
§cigu o pozycje i prestiz; wyscigu, ktorego stawka jest zyciowa kariera. Ta-
kiej szkoly pragnie dla swych dzieci dominujaca grupa rodzicow. | takiej
szukaja. Szkota zaczyna wiec by¢ przez nich traktowana jako placéwka ustu-
gowa, ktéra ma spelnia¢ okreslone zadania i standardy. W przeciwnym razie
rodzice rezygnuja z ustug danej szkoly i szukaja dla swego dziecka placéw-
ki lepiej odpowiadajacej ich oczekiwaniom i zadaniom. Szkoly za$ zaczy-
naja rywalizowa¢ ze sobg w zakresie spelniania tej funkcji. Potwierdzenie
wysunietej tu tezy znajdujemy bez trudu, czytajac oferty edukacyjne po-
szczegoblnych szkol.

A zatem przedmiotem zawodowych staran wspo6lczesnego nauczyciela
przestaje by¢ wielostronny rozwoéj ucznia. Jego miejsce zajmuje natomiast
ulatwianie mu drogi do kariery polegajacej na mozliwie wysokim usytuo-
waniu na drabinie spolecznej. Gléwnym zadaniem nauczyciela jest wiec nie
tyle wyposazenie ucznia w dyspozycje wzbogacajace pod wieloma wzgleda-
mi jego osobowo$¢, lecz przygotowanie go do walki o pozycje w swoistym
wyscigu. Autonomia jego osobistego rozwoju zostaje co najmniej ograniczo-
na, bo pozycja, o jakg ma walczy¢, zostala mu wyznaczona przez rodzicéw.
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Edukacja ma wprowadza¢ ucznia w spoleczenstwo bynajmniej nie ujmowa-
ne jako pole harmonijnego wspoélzycia w imie wspolnych wartoéci i idea-
16w (jak to bylo w tradycyjnym modelu edukacji), lecz jako tor wyscigowy,
na ktérym kazdy dazy do uplasowania sie na mozliwie wysokiej pozyciji.

Na podlozu takich interesow (przede wszystkim rodzicow) powstaly
szkoly niepubliczne. Dzi$§ stanowig one spora cze$¢ systemu edukacyjne-
go w naszym kraju. Wedlug najnowszych danych okolo jedna trzecia dzieci
w wiekszych miastach uczy sie w takich szkolach. Mamy wiec do czynienia
z dwiema kategoriami szkoél w Polsce. Podzial ten jest niewatpliwym symp-
tomem rozwarstwienia spolecznego. Tylko dzieci pochodzace z wyzszych
warstw spotecznych, majace wyksztalconych rodzicow (to oni maja aspira-
cje usytuowania swych dzieci wysoko na drabinie spolecznej), sa uczniami
takich szkol. Jednocze$nie, jak pokazuja to liczne badania (gtéwnie ame-
rykanskie), ich absolwenci znacznie latwiej awansuja spolecznie. Mamy
wiec do czynienia z nowym w Polsce (zwlaszcza po do$wiadczeniach o$wiaty
w PRL) zjawiskiem, ze szkoly staja sie czynnikiem utrwalania, a takze po-
glebiania rozwarstwienia spolecznego.

Oczekiwania rodzicéw, a w §lad za nimi szkoly, przenosza sie
oczywiscie takze na nauczyciela i wyznaczaja model wykonywa-
nia jego zawodu. Wzrasta zapotrzebowanie na funkcje dydaktyczna szko-
ly, natomiast zdecydowanie na plan dalszy zostaja odsuniete funkcje orga-
nizacyjne, wychowawcze, a takze opiekuncze. Przyjmuje sie bowiem, ze te
naleza do kompetencji rodzica, ktory w stosunku do szkoly wystepuje jako
zleceniodawca odpowiednich ,,ustug”, przede wszystkim w zakresie ksztal-
cenia. Szkola spelnia swoje funkcje, jesli zapewnia uczniom prawidlowy
i efektywny proces nauczania. Uczniéw i nauczycieli taczy praca na lekcjach,
a jedyna funkcja szkoly jest organizacja ich prawidlowego przebiegu. Wy-
mowna ilustracja tej tezy jest argument podnoszony czesto dla podkre-
Slenia walorow reklamujacej sie szkoly. Zasadniczym walorem jest mala
liczebnosé uczniéw w klasach, dzieki czemu nauczyciel moze dysponowaé
wiekszg iloscig czasu po$wiecanego na prace dydaktyczng z kazdym ucz-
niem. Wszystkie inne, tak dotad doceniane czynnosSci nauczyciela, jak na
przyktad praca wychowawcza z zespolem klasowym, ksztaltowanie postaw
i przekonan spoleczno-moralnych uczniéw, organizacja pracy zespolowej,
zajecia w kolkach zainteresowan czy rozwijanie samorzadno$ci uczniéw,
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zostajg tutaj pozbawione znaczenia — najpierw przez rodzicéw (szkola ma
dobrze uczyé!), a w nastepstwie tego takze przez szkole.

Idealem dobrego nauczyciela przestaje zatem by¢ nauczyciel przewodnik
i organizator wielostronnej aktywnosci uczniéw (m.in. pracy zespolowej), roz-
wijajacy samorzadno$¢ ucznidw, pociggajacy ich za sobg i wprowadzajacy
w $wiat wartosci. Jego miejsce zajmuje sprawny i kompetentny dydaktyk wy-
posazajacy umysly uczniéw w rozlegla wiedze.

Umacnianiu sie pogladéw, w mysl ktérych praca nauczyciela sprowadza
sie wylacznie do efektywnego nauczania w ramach systemu klasowo-lekcyj-
nego, juz od wielu lat sprzyjaja przepisy, na mocy ktorych w polskim szkol-
nictwie obowigzuje niskie tygodniowe pensum, a wiec okre$lony wymiar
zaje¢, do ktdérego wykonania jest zobowigzany nauczyciel. Wprowadzenie go
pociagnelo za sobg szereg fatalnych skutkéw. Jednym z nich jest swoisty
sposob traktowania obowigzkéw nauczyciela w szkole. Ich gléwna (jesli nie
jedyng) miara jest godzina lekcyjna. Stala sie ona oderwana od caloksztal-
tu procesu nauczania jednostka okreslajaca wypelnianie ustawowych zo-
bowigzan nauczyciela wobec szkoly, a co za tym idzie takze wobec syste-
mu szkolnego. Obecnosé nauczyciela sprowadzana jest niemal wylacznie do
realizacji z gory ustalonej liczby godzin lekcyjnych. Nauczyciel liczy swoje
godziny lekcyjne, a ich odbywanie traktuje jako gtéwne, poza stale przyby-
wajacymi zadaniami administracyjnymi, obowiazujace go $wiadczenie wo-
bec szkoly, a takze rodzicow. Taki sposéb traktowania zadan nauczyciela
w szkole wymaga od niego wylacznie odpowiednich ku temu kompetencji
w zakresie przedmiotu nauczania.

Sprowadzenie zadan szkoly wylacznie do czynnosci ustugowych w za-
kresie nauczania nie pozostaje bez wplywu na pozadane i cenione kompe-
tencje nauczycieli, a co za tym idzie takze na koncepcje ich ksztalcenia.

Ksztalcenie do zawodu nauczyciela a praktyka wykonywania go

Jest niewiele zawodéw, do wykonywania ktérych wystarczy sama tylko
wiedza. Najczesciej jest tak, ze danego zawodu nie da sie wykonywaé bez od-
powiednich umiejetnosci. Posiadanie takich umiejetnosci jest niezbednym
skladnikiem przygotowania do jego pelnienia. Sa zawody, ktérych wykony-
wanie bez odpowiednich umiejetnoéci jest trudne i naraza wykonujacych
je na rozne bledy. Dotyczy to w szczegélnosSci dwdch zawodow, a mianowi-
cie lekarza i nauczyciela. W obu, aby skutecznie i pozytecznie dziataé, nie
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wystarczy sama wiedza. Konieczne sg odpowiednie umiejetnoéci. Ale tu za-
znaczaja sie istotne réznice. Kiedy lekarz nie umie wykona¢ odpowiedniego
zabiegu, musi wstrzymac¢ sie od dzialania i szuka¢ odpowiednich wzoréw.
Inaczej jest w przypadku nauczyciela. Wszak byl on kiedy$ uczniem i za-
chowal w pamieci czynnosci, jakie podejmowali wobec niego nauczyciele.
Do tych wzoréw wiec siega. Gdy te wzory byly zle, mamy do czynienia ze
zjawiskiem, ktére w odniesieniu do rodzicéw opisala w swej ksigzce Susan
Forward?, a ktére nazwata toksycznoscia. Nauczyciel uczy tak, jak sam byt
nauczany jako uczen. Jego praca tchnie wiec konserwatyzmem.

Zjawisko to wyjasnia, dlaczego szkoly sg tak bardzo zachowawcze w for-
mach, metodach i stylach pracy, jakie stosuja w nich nauczyciele. Znamien-
ne jest przy tym to, ze pod wplywem wiedzy, jaka otrzymali oni w procesie
swego ksztalcenia, ta ich praktyka dzialania z trudem sie zmienia; najcze-
$ciej niewiele lub wcale.

O tym, Ze tak sie to dzieje, mialem okazje przekonac sie dzieki do$wiad-
czeniu, jakie kiedy$ przeprowadzitlem w swej szkole eksperymentalnej. Wpro-
wadzilem mianowicie na probe nowa, punktowa forme oceny ze sprawo-
wania. Polegala ona na tym, ze na poczatku kazdego semestru uczen
otrzymywat ,kredytowo” 100 punktéw. Ich utrzymanie zapewnialo mu na
koniec semestru ocene ,,dobra”. Ale w trakcie nauki magt te liczbe powiek-
szy¢ (do ,,bardzo dobrej”, po uzyskaniu 150 punktéw, lub ,wyrézniajacej”,
kiedy uzyskat ich 200), badz tez pomniejszy¢ (do ,,dostatecznej”, kiedy
zostalo mu 50 punktéw, lub ,nieodpowiedniej”, gdy zszed} do zera). Zale-
zalo to od tego, czy otrzymywat od nauczycieli pozytywne czy tez negatyw-
ne oceny za swe zachowanie. | tak, pochwala nauczyciela dawata uczniowi
+3 punkty, uznanie +5, za$ wyréznienie +10. Podobnie bylo z ocenami
ujemnymi: uwaga , kosztowala” -3 punkty, upomnienie -5, za$ nagana -10.

Niestety, moja proba rychlo okazala sie kleskg z prostego powodu:
uczniowie zaczeli bardzo szybko traci¢ punkty, a rzadko zyskiwa¢. Docho-
dzito do tego, ze ,,pula” 100 punktéw topniala w mgnieniu oka, a gdy nadal
stawiano uczniom punkty ujemne dochodzito do tego, ze ich liczby prze-
kraczaly nawet -300 punktéw, na co uczniowie reagowali wisielczym hu-
morem. Tak wiec ocena zamienila sie w zalosng parodie. Ten nawal dawa-
nych punktéw ujemnych musi budzi¢ zastanowienie. Dlaczego tak liczni

1Zob.: S. Forward, C. Buck, Toksyczni rodzice. Jak sie uwolnié od bolesnej spuscizny
i rozpoczqcé nowe zycie, wyd. 5, przel. R. Grazynski, Warszawa 2022.
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nauczyciele, osoby legitymujace sie dobrym wyksztalceniem, znacznie cze-
éciej odejmowali uczniom punkty, niz je przyznawali? Swiadczylo to nie-
watpliwie o tym, ze w relacjach z uczniami stosowali typowe dla dawnej
szkoly podejscie opresyjne, podejscie, ktdrego sami niegdys jako uczniowie
doswiadczali. Pdzniejsze wyksztalcenie moglo zmienic ich poglady, ale nie
zmienilo stylu ich dzialania, ktory byl traktowany po prostu jako ,normalny”.

Dochodzimy w ten sposéb do waznej kwestii roli, jaka odgrywa wie-
dza zawodowa nauczyciela w wykonywaniu jego profesji. Czy wystarczy wie-
dzie¢, jak uczyé¢, aby uczy¢ dobrze, a wiec efektywnie i bez niepozadanych
nastepstw? W odpowiedzi na to pytanie przyjmuje sie bezzasadnie, ze po-
siadanie przez kandydata do tego zawodu odpowiedniej wiedzy (potwier-
dzonej zdanymi egzaminami lub dyplomami) daje gwarancje co najmniej
zadowalajacego poziomu jego praktycznej dzialalnoéci w zawodzie. Tym-
czasem na jako$¢ pracy nauczyciela moze wplywac szereg czynnikéw obni-
zajacych, a niekiedy nawet dyskwalifikujacych ja. Brak odpowiednich umie-
jetnosci jest tu czynnikiem podstawowym.

Rzecz w tym, ze umiejetnosci nie uczymy sie przez informacje,
lecz przez praktyczne dzialanie, a wiec nasladowanie podanych wzo-
row i ich powtarzanie. Podobnie, jak nie mozna lekarza ,teoretycznie” nau-
czy¢ wykonywania odpowiednich zabiegéw, tak nie mozna przygotowaé
nauczyciela do prowadzenia lekcji i innych zawodowych dzialan, nawet przez
ich dokladny opis i wyjasnienie.

Proces wyuczania umiejetnoéci przebiega zawsze w ustalonym porzad-
ku, ktory obejmuje: po pierwsze, zademonstrowanie uczacemu sie wzoru
poprawnego wykonywania danego dziatania czy danej czynnoéci, po wtore,
objasnienie i podanie zasady, na czym polega realizacja danego dzialania
czy wykonywanie danej czynnosci (tu i tylko tu ma zastosowanie wiedza
z zakresu czynnikéw i mechanizméw danego dzialania albo czynnosci), po
trzecie, sklonienie uczgcego sie do nasladowania wzoru, i wreszcie po czwar-
te, na ¢wiczeniu danego dzialania czy danej czynnosci przez jej powtarza-
nie — z uwzglednieniem gtéwnych wariantéw danego dzialania badz czyn-
nosci, réznicowanych ze wzgledu na rézne warunki ich wykonywania.

Powstaje teraz pytanie, czy w systemie ksztalcenia nauczycieli jest miej-
sce na takie procesy uczenia umiejetnosci wykonywania zawodu, ktére spel-
niaja wymienione warunki. Niestety, twierdzaca odpowiedz, jakiej sie zwy-
kle udziela na to pytanie, nie znajduje pokrycia w rzeczywistosci. Twierdzi
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sie mianowicie, ze przeciez kazdy kandydat do zawodu nauczycielskiego
przechodzi przez przewidziang w programie tego ksztalcenia odpowiednia
praktyke w szkole. Zaklada sie przy tym optymistycznie, ze w jej trakcie
opanuje on umiejetnoéci i zgromadzi do$wiadczenia niezbedne do pomysl-
nego wykonywania czynno$ci nauczyciela.

Przyjrzyjmy sie teraz nieco dokladniej, jak to przekonanie jest realizo-
wane w procesie ksztalcenia nauczycieli.

Zacznijmy od bardzo ogélnego sformulowania celéw, jakich osiaganiu
ma stuzyc¢ praktyka zawodowa i jaka maja odbywaé kandydaci do zawodu
nauczycielskiego. Pie¢ z nich mozna uzna¢ za podstawowe. Po pierwsze, po-
winna ona wprowadzié¢ go w realia pracy w szkole, jej organizacje, warunki
i obowiazujace zasady. Po drugie — najwazniejsze — w toku praktyki kan-
dydat powinien opanowaé¢ umiejetnosci nauczania, a wiec planowania i pro-
wadzenia lekcji, podawania wiedzy, utrzymania porzadku i dyscypliny,
a wreszcie sprawdzania jego wynikdw. Po trzecie, niezbedne jest réwniez
opanowanie przez kandydata umiejetnosci wykonywania innych, naleza-
cych do nauczyciela obowigzkdw, takich jak: praca wychowawcza, prowa-
dzenie kolek zainteresowan, organizacja konkurséw, praca z samorzadem
uczniowskim itd. Po czwarte, dzieki praktyce kandydat powinien przyswo-
i¢ sobie etos pracy nauczyciela, swoiste dla niego idealy i postawy. | wresz-
cie, po piate, praktyka w szkole powinna stanowi¢ podstawe do oceny kwa-
lifikacji kandydata i jego przydatnosci do pracy w szkole.

Od pewnego czasu wyznaczone tzw. standardami ksztalcenia cele sa
ujete w trzy kategorie: zasobu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecz-
nych. W ramach kazdej z tych kategorii cele sa uszczegétowione; tak ujete
cele sg nazywane efektami uczenia sie. W uczelniach, stosujac sie do wy-
tycznych, jakimi sg efekty uczenia sie w zakresie praktyk, wyznacza sie za-
dania, jakie w toku praktyk student musi zrealizowac.

Do niedawna do zaliczenia praktyki wystarczalo umieszczone w dzien-
niczku praktyk potwierdzenie przez (wyznaczonego przez szkole) opiekuna
praktyk zrealizowania wyznaczonej liczby godzin praktyki oraz ujecie w for-
mie ogblnego opisu pozytywnej oceny przebiegu praktyki. Obecnie do zali-
czenia praktyki to juz nie wystarcza; student musi zaliczy¢ realizacje wszyst-
kich zadan; dodajmy, ze jest to zaliczenie z ocena. Ponadto praktykant ma
tez przydzielonego opiekuna z ramienia uczelni. Jednym z zadan tego opie-
kuna jest realizacja obowigzkowego dla studentéw i wymagajacego zali-
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czenia przedmiotu, jakim jest np. przygotowanie do praktyki. Dodajmy,
ze innym zadaniem takiego opiekuna jest hospitacja przebiegu praktyki stu-
denta; to zadanie w warunkach ksztalcenia w naszych uczelniach jest naj-
czesciej niemozliwe do zrealizowania.

Niestety, brak jest badan nad tym, jak przebiegaja praktyki zawodowe
kandydatéw na nauczycieli w szkolach. Mozemy tu jedynie odwolac sie do
potocznej wiedzy na ten temat. Ta jest do$¢ bogata, ale przynosi pesymi-
styczny obraz tego odcinka systemu ksztalcenia nauczycieli. Mozna wrecz
sformutowat teze, ze praktyki zawodowe w szkolach sa pieta achillesowa
tego systemu. Sproébujmy te teze nieco rozwinaé.

Pierwszym krokiem w odbyciu praktyki zawodowej kandydata do za-
wodu nauczycielskiego jest skierowanie go do odpowiedniej szkoly. Juz
stowo ,,skierowanie” jest tu pewnym naduzyciem, bo najczeéciej kandydat
musi sam poszukac¢ sobie szkoly, w ktorej odbedzie praktyke. Zwykle jest
to szkola, do ktdrej niegdy$ uczeszczal lub z ktora jest jako$ powiazany.
Wydzialy lub instytuty ksztalcace nauczycieli nie dysponuja na ogét szko-
tami, z ktérymi wspdlpracowalyby w zakresie praktyk. A juz tym bardziej
nie sa to szkoly odznaczajace sie wysokim poziomem pracy i zatrudniajace
nauczycieli, ktérych dorobek i do$wiadczenia moglyby dostarcza¢ wzoréw
dla adeptéw tego zawodu. Co wiecej, moga to by¢ szkoly, w ktérych nasz
praktykant spotka sie z antywzorami pracy, hegatywnymi postawami czy
stosunkiem do niej.

Sama szkolna praktyka zawodowa studentéw czesto jest traktowana
przez uczelnie bardzo formalnie. Najwazniejsze, aby student spedzit wy-
magany programem nauczania czas w jakiej$ szkole, zaliczyl postawione
przed nim zadania i uzyskat potwierdzenie tego w dzienniku praktyki. Tym-
czasem dla zaliczenia praktyki nie wystarczy jej formalne odbycie. Kandy-
dat musi wykazaé sie postepami w opanowywaniu umiejetnosci zawodo-
wych, co dopiero jest podstawa zaliczenia praktyki. Do perfekcji procedure
zaliczania praktyk doprowadzono w niemieckim systemie ksztalcenia nau-
czycieli. Kandydat po ukonczeniu studiéw ,teoretycznych” zobowiazany jest
do pétrocznego stazu w szkole pod kierunkiem nauczyciela-mistrza i prze-
wodnika. Zaliczenie takiego stazu jest warunkiem otrzymania dyplomu.

Powréémy jednak na grunt naszego rodzimego szkolnictwa. Wszystko,
co wyzej napisalem, sprowadza sie do tezy o niedomogach i ewidentnych
zaniedbaniach w naszym systemie praktyk zawodowych. Studiujagcym w nich
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kandydatom do tego zawodu nie zapewnia sie odbywania praktyki pod kie-
runkiem nauczycieli — mistrzéw, ktérych rolg mialoby byé¢ przezwyciezenie
rutyny, a niekiedy i zacofania w pracy szkolnej. Nie zapewnia mu sie takze
odbywania praktyki w szkole, ktérej prace mozna uzna¢ za wzorcowa.

Powtérzmy raz jeszcze: aby dobrze pelnié role nauczyciela,
trzeba nie tylko wiedzy, ale takze odpowiednich umiejetnosci.
Ta oczywista prawda jest, niestety, czesto lekcewazona i pomijana. Tej pro-
stej prawdy, odniesionej do nauczania, dos§wiadczytem osobiscie po raz pierw-
szy, kiedy przyszlo mi zastapi¢ chora zone na lekcji matematyki w klasie
pierwszej. Wszak nie brakowato mi wiedzy pedagogicznej, a takze z zakresu
psychologii malego dziecka. Tym bardziej nie czulem braku wiedzy mate-
matycznej. A jednak stalem przed klasa pierwszakéw zagubiony i bezrad-
ny. Nie brakowalo mi wiedzy, lecz umiejetnosci prowadzenia zaje¢ z dzie¢-
mi w tym wieku.

Przedstawione wyzej uwagi i spostrzezenia prowadza do zasadniczego
whniosku o znaczeniu praktyki szkolnej w ksztalceniu kandydatéw na nau-
czycieli. Starannie zaplanowana praktyka powinna stac sie elementem skla-
dowym calego procesu ksztalcenia nauczycieli, a nie tylko na og6t zmargi-
nalizowanym dodatkiem. Nadal mamy skad czerpaé¢ warto$ciowe pod tym
wzgledem doswiadczenia, kiedy to licea pedagogiczne nauczaty w Scistym po-
wigzaniu z wybranymi szkolami publicznymi jako ich ,,szkolami éwiczen”.

Sformulujmy zatem teze gléwna: nauczanie teorii i praktyki musi
w systemie ksztalcenia stanowi¢ jedno$é, dodajac, ze w postulatach
takiego zwigzku mozna $mialo p6jsé jeszcze o krok dalej: szkoly, w ktorej
studenci odbywaja praktyki, moglyby, w praktyce wlasnie, rozwija¢ idee,
w duchu ktérych ksztalci szkola wyzsza.

Potrzeba nam pilnych zmian w systemie praktyk zawodowych. Nasz
student — kandydat do zawodu nauczycielskiego — musi nabywaé niezbed-
ne umiejetnosci swej pracy i ksztaltowac pozgdane postawy wlasciwe temu
zawodowi, odbywajac praktyke w szkolach, ktére juz teraz podejmuja wy-
zwania przyszloéci. Wiele tu zalezy od odpowiednich zmian systemowych,
lecz zmiany te moze tez urzeczywistnia¢ kazda szkola i kazdy nauczyciel
w swoim wlasnym zakresie.
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Aby dawano uczniom wyksztatcenie nie pozorne, lecz prawdziwe,

nie powierzchowne, lecz rzetelne, to jest by cztowiek, stworzenie rozumne,
przyzwyczajal si¢ kierowaé nie cudzym, ale wiasnym rozumem

i nie tylko wyczytywacé w ksigzkach i rozumieé czy nawet

w pamieci zachowywaé i odtwarzaé cudze sqdy o rzeczach,

lecz sam docieraé do istotnych podstaw rzeczy

i przyswajaé sobie ich wilasciwy sens i uzytek!.

Przywolane postulaty wielkiego pedagoga Jana Amosa Komenskiego,
rozwijane przez innych przedstawicieli alternatywnych nurtéw edukacji w ko-
lejnych stuleciach, pokazujg, ze mimo uplywu czasu nadal stoimy wobec nie-
rozwigzanych kwestii dydaktyczno-wychowawczych szkoly. Ponadto na stare
problemy nakladaja sie nowe wyzwania, ktére powoduja, ze wspolczesna
szkola mierzy sie z licznymi trudnoéciami zaréwno w kontekscie zmienia-
jacych sie warunkéw, jak i rosnacych oczekiwan spolecznych oraz wymagan
stawianych przed nauczycielami, uczniami, a wreszcie calym systemem
oSwiaty. To sprawia, ze jako $rodowisko akademickie nieustannie poszu-
kujemy skutecznych rozwiazan edukacyjnych, ktére pozwola na doskona-
lenie warunkdw uczenia (sie) zaréwno w szkole powszechnej, jak i na uczel-
niach wyzszych przygotowujacych nauczycieli do zawodu.

Niniejsza ksigzka to zbior tekstéw rzucajacych swiatlo na rézne aspekty
ksztalcenia w Polsce; gleboko wierzymy w to, ze przyczyni sie do lepszego
zrozumienia, wyjaénienia i rozwigzania problemow, przed ktorymi stoi wspol-
czesna edukacja na wszystkich poziomach jej funkcjonowania. Tom, ktory
stanowi kontynuacje rozwazan zapoczatkowanych w publikacji z 2023 ro-

1 J.A. Komenski, Wielka dydaktyka, Wroctaw 1956, s. 88.
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ku?, pozwala wej$é w glab zagadnien zwiazanych z pytaniami, odkryciami
i dzialaniami w obszarze edukacji, z uwzglednieniem jej szerokiego kontek-
stu i zalezno$ci, zwlaszcza w perspektywie zadan szkoly powszechnej oraz
uczelni wyzszych ksztalcacych nauczycieli. Pytania: jaka jest kondycja wsp6l-
czesnej szkoly? z czego ona wynika? co sprawia, ze jest utrwalana i odtwa-
rzana przez pokolenia wbrew doniesieniom naukowym, méwigcym o jej
nieskutecznoéci? jak rozpoczaé proces zmian i go monitorowaé? — to tylko
nieliczne z tych, ktére nurtuja redaktorki i autorow poszczeg6élnych tekstéw.
Odkrycia maja w niektérych przypadkach wymiar indywidualny, bedacy
rezultatem stosowanych praktyk, w innych — naukowy, badawczy, a zatem
poddany weryfikacjom specjalistycznym. Dzialania z kolei odwoluja sie do
doswiadczen z drogi, ktdra wielu sposréd naszych autorow juz kroczy —
drogi zmian.

Nowa szkola to szkola na miare nie tylko dzisiejszych czaséw, ale szko-
la przygotowujaca do przyszlosci. Juz sam ten fakt sprawia, ze edukacji
prospektywnej nie mozna opieraé¢ wylagcznie na programach studiéw, kon-
centrujacych sie na merytorycznym przygotowaniu absolwentéw do mie-
rzenia sie z wyzwaniami codziennoéci (i to gtéwnie zawodowymi). Nowa
szkola to przede wszystkim szkola wyposazajaca absolwentéw w kluczowe
umiejetnosci i kompetencje, dla ktérych wspdlnym mianownikiem sg samo-
sterownos$¢, kreatywno$c¢, autonomia i wspolpraca. Nabywanie umiejetnosci
i kompetencji wymaga za$ warunkoéw, na ktére skladaja sie przede wszyst-
kim jako$¢ relacji miedzy uczniem/studentem a nauczycielem, przestrzen
do zdobywania doswiadczen oraz pobudzanie do refleksji nad wnioskami
z nich plynacymi.

Placowki edukacyjne na kazdym szczeblu musza zatem przygotowac sie
do zmiany paradygmatu w mysleniu o swoich funkcjach i zadaniach. Wie-
lopokoleniowe doswiadczenia, utrwalone jeéli nie w przepisach prawa, to
w stosowanych praktykach, sprawiaja, ze przejscie transformacji w my-
§leniu o celach edukacji (a takze metodach dazenia do nich) spotyka sie
z oporem, a nawet lekiem — i to zaréwno ze strony dyrekcji, nauczycieli,
jak i samych rodzicow (uczniéw chyba w najmniejszym stopniu). Trady-
cje ksztalcenia akademickiego, w ramach ktérego obecnie prowadzone
jest przygotowywanie nauczycieli do zawodu, w pewnym stopniu réwniez

2 Zob.: Nowa szkofa — szkofa wyzsza. Refleksje, wyzwania, postulaty, pod red. M. Grze$-
ko-Nyczki, M. Koécielniak, Leszno 2023 (dodruk: Leszno 2024).
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odciskajg swoje pietno na sposobach pracy z adeptami zawodu nauczyciel-
skiego (0 czym poszczegdlni autorzy pisza wiecej na kartach niniejszego
zbioru). Zdaje sie jednak, ze w mniejszym zakresie uwaga ta dotyczy (a przy-
najmniej powinna dotyczy¢) tzw. uczelni praktycznych. Akademia Nauk Sto-
sowanych im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie jest jedna z nich.

Wychodzac naprzeciw palacym potrzebom wdrazania nowatorskiego
modelu ksztalcenia nauczycieli, skoncentrowanego na holistycznym po-
strzeganiu roli zawodowej nauczyciela nie tylko jako dydaktyka, ale takze
jako opiekuna i wychowawcy, utworzony zostat w 2000 roku Instytut Nauk
Edukacyjnych w éwczesnej Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Lesz-
nie. Prof. dr hab. Heliodor Muszynski stworzy} zesp6l praktykéw i naukow-
cow — miedzy innymi prof. dr. hab. Jerzego Modrzewskiego, prof. dr. hab.
Krzysztofa Mackowiaka, prof. dr. hab. Kazimierza Wojnowskiego, dr. hab.
Waldemara Segieta, prof. ANS dr Dorote Sipinska, dr Zofie Ziarko, dr Ma-
rie Molicka, dr Anne Mamulska, dr Anete Mac, mgr Marie Beczkiewicz,
mgr Anete Dembinska-Pawlicka® — dla ktérych wspolnym celem bylo wy-
tyczenie przestrzeni do nabywania przez kandydatéw do zawodu nauczy-
cielskiego wiedzy, umiejetnosci, wzoréw dzialania, ale przede wszystkim zale-
zalo im na stworzeniu miejsca ich wszechstronnego rozwoju, przebiega-
jacego w atmosferze zaufania, partnerstwa edukacyjnego i samorzadnosci.
Z uplywem lat do kadry Instytutu zaczeli przylaczac sie jego absolwenci,
zdobywajacy stopnie naukowe i poglebiajacy swoje zainteresowania wspot-
czesnymi koncepcjami ksztalcenia, zaréwno tymi rodzimymi, jak i zagra-
nicznymi (w$rdd nich sa redaktorki niniejszego tomu).

Studenci kierunkéw pedagogicznych naszej uczelni od poczatku mieli
mozliwo$¢ rozwijania swojej autonomicznej motywacji do zawodu nauczy-
cielskiego, co odbywalo sie (i nadal odbywa) nie tylko w ramach zaje¢ dy-
daktycznych, pobudzajacych do refleksji nad swoimi zasobami, celami,
planami rozwoju, ale takze w ramach dzialalnosci pozadydaktycznej. Nieu-
stannie zacheca do niej Kolo Naukowe Pedagog6w, organizujac konferen-
cje naukowe, a takze wyjazdy studyjne, ktore daja szanse, by ,,podgladac”
nowatorskie rozwigzania edukacyjne i toczace sie wokét nich dyskusje,
w trakcie ktorych poddawane sa refleksji zagadnienia dotyczace celéw i kon-
dycji wspoélczesnej szkoty. Oferta Kola Naukowego poszerzana jest o inicja-
tywy Samorzadu Studenckiego, uwrazliwiajacego adeptéw zawodu nauczy-

3 Stopnie i tytuly naukowe podane wedtug stanu aktualnego (na dzieni 13 lutego 2025r.).
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cielskiego na kwestie zwigzane z ich dobrostanem (samopomoc), ale takze
otwierajacego ich na problemy dzieci, mtodziezy i innych os6b potrzebuja-
cych wsparcia (dziatalno$¢ charytatywna i pomocowa).

Istotnym elementem w procesie przygotowania do zawodu nauczyciela
sg zajecia o0 charakterze praktycznym (nie chodzi tu wylacznie o praktyki
zawodowe). Stanowig one w uczelniach o profilu praktycznym przewaza-
jaca cze$¢ wszystkich zaje¢ realizowanych w cyklu ksztalcenia. Co istotne,
zajecia te w duzym stopniu skorelowane s3 z praktyka zawodowa, do ktérej
w Instytucie Pedagogicznym ANS studenci sa przygotowywani w trakcie
realizowanych przez pierwsze dwa semestry warsztatéw zawodoznawczych
(forma praktyki Srédrocznej, realizowana w Instytucie Pedagogicznym od
okolo 20 lat, niezaleznie od wprowadzonych dopiero kilka lat temu wyma-
gan dotyczacych ich wdrazania, wynikajacych ze standardéw ksztalcenia
nauczycieli).

Nalezy podkreéli¢, ze jesteSmy $§wiadome tego, iz nie wszystkie miejsca
praktyk dostarczaja studentom wzoréw dziatania, wzbogacajacych ich warsz-
tat zawodowy. Stad w ramach Instytutu rozwijane sa rézne formy wspot-
pracy z przedstawicielami kluczowych placéwek edukacyjnych Leszna i re-
gionu (m.in. w ramach Rady PracodawcOw, stanowigcej organ opiniodawczy
dyrekcji Instytutu w kwestiach takich, jak organizacja procesu ksztalce-
nia, programy studiéw, praktyki zawodowe itp.). Cyklicznie powtarzana jest
procedura weryfikacji miejsc praktyk, w efekcie ktorej studenci maja mozli-
wos$¢ odbywania praktyki zawodowej w sprawdzonych, rekomendowanych
przez uczelnie placéwkach (czesto pod okiem absolwentéw Instytutu pra-
cujacych jako nauczyciele w lokalnych szkolach i przedszkolach). Poza tym
nieustannie podejmujemy starania, by poprzez oferowane przez Instytut
otwarte seminaria i konferencje skierowane do nauczycieli tworzyé prze-
strzen do aktualizowania podej$cia pedagogicznego, zapoznawania sie z naj-
nowszymi osiggnieciami naukowymi oraz czerpania inspiracji z do$wiad-
czen lideréw oddolnych zmian edukacyjnych w Polsce. Wydarzenia te odby-
waja sie regularnie, kilka razy w roku, i sa w naszym przekonaniu waznym
elementem rozwoju zawodowego nauczycieli. Niniejsza ksigzka stanowi
z kolei swoista forme kontaktu i zaproszenia do glebokich rozwazan, ktére,
mamy nadzieje, wzbogaca perspektywe analiz dokonywanych nie tylko przez
przedstawicieli srodowisk naukowych, ale zwlaszcza przez praktykéw, stu-
dentdw, a takze rodzicow i decydentéw w obszarze organizowania edukacji.
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Jako organizatorzy proceséw uczenia sie przysztych nauczycieli stale
poszukujemy nowych drég, optymalnych rozwigzan, ktére pozwola na jak
najlepsze przygotowanie adeptow tego zawodu do funkcjonowania we wspél-
czesnej rzeczywistos$ci edukacyjnej. Dlatego tez systematyczne ewaluujemy
swoja prace, odbywamy liczne mobilnoéci, spotykamy sie w gronie badaczy
zagadnien zwigzanych z edukacjg, ale takze czynnych zawodowo nauczy-
cieli, dyrektoréw, rodzicéw. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze efekty tych
dzialan sa trudne do zmierzenia. Pokazg je by¢ moze przyszle losy naszych
absolwentow, w ktorych zasiane zostalo ziarno niepokoju, niezgody na byle-
jako$¢ i stalej potrzeby (samo)doskonalenia. To samo ziarno, ktére za-
siano w naszych umyslach w okresie studiéw, gdy dorastaliSmy do swoich
pedagogicznych rol, juz nie tylko kielkuje, ale przynosi owoce, ktore w szta-
fecie pokolen przekazujemy dalej, rozwiniete o kolejne, stale pojawiajace sie
pytania, odkrycia i dzialania.

Marta Grzesko-Nyczka,
Monika Koscielniak






KATARZYNA DWORNICZEK

Od zarzadzania lekiem do szcze$cia w szkole
i poza nia. O spolecznej uzytecznosci
koncepcji przywiazania

From managing anxiety to happiness
in and out of school. On the social utility
of attachment concept

Streszczenie

Autorka zarysowuje podstawy koncepcji przywiazania i pokazuje, w jaki
sposdb jej aplikacja na gruncie szkoty umozliwia przysztym nauczycielom
postrzeganie, jeszcze na etapie przygotowania do zawodu, edukacji jako
relacji opartej na wzajemnych, autentycznych wieziach, sprzyjajac w isto-
cie rzeczy odchodzeniu od systemu opartego na metodach bazujacych na
budowaniu leku. Koncepcja ta przynosi znacznie szersze spojrzenie na po-
trzeby emocjonalne dziecka i wlasciwe sposoby ich zaspokajania, a takze
na postepowanie w przypadku trudnosci wynikajacych z dysregulacji emo-
cjonalnej jednostki. W efekcie zrozumienia tych zaleznosci pojawia sie pala-
ca potrzeba wprowadzenia do programoéw nauczania i programéw studiow
moduléw poswieconych koncepcji wiezi, a takze wiedzy i umiejetnosci do-
tyczacych rozwoju emocjonalnego dzieci.

Slowa kluczowe: koncepcja przywiazania, wiez, nauczyciel, lek, poczucie
bezpieczenstwa, rozwéj emocjonalny dziecka
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Summary

The author outlines the basics of the attachment concept and demonstrates
how its application enables future teachers, even during their professional
preparation stage, to think of education as a relationship based on mutual,
authentic bonds. This approach encourages moving away from a system
based on fear-inducing methods. This concept offers a much broader per-
spective on children’s emotional needs and the appropriate ways to meet
them, as well as on handling difficulties arising from an individual’s emo-
tional dysregulation. Hence, there is an urgent need to introduce modules
dedicated to the concept of attachment, as well as knowledge and skills rela-
ted to children’s emotional development, into curricula and study programs.

Keywords: attachment theory, attachment, teacher, anxiety, sense of se-
curity, child’s emotional development

Socjotechniczna zasada intensyfikacji leku

jako mechanizm pracy szkoly

Atmosfera tradycyjnej szkoly, opartej na wciaz jeszcze popularnym mo-
delu pruskim, nie sprzyja ksztaltowaniu sie prawidlowej, zdrowej osobo-
woSci dzieci i nie wspiera ich wszechstronnego rozwoju. Stosowane w niej
powszechnie i bezrefleksyjnie archaiczne metody oddzialywania na uczniéw
(karanie, grozby itp.) bazuja na wzbudzaniu leku u dzieci i oslabianiu ich
poczucia bezpieczenstwa.

Socjotechniczna zasada méwiaca o tym, ze bardziej podatne na wplywy
zewnetrzne pozostaja systemy utrzymywane w permanentnym pobudzeniu
wywolanym lekiem?, odnoszona jest najczesciej do catych spoleczenstw badz
grup spotecznych w kontekécie sprawowania wladzy politycznej, a tymcza-
sem utrzymywanie ludzi w stanie leku jest jednym z gléwnych mechani-
zméw stuzacych podporzadkowaniu sobie jednostek takze w ramach po-
szczegblnych podsystemow spolecznych, nie wylgczajac resortu edukacji.
Dowodem na skuteczno$é i niezmienna aktualno$¢ praktyk zmierzajacych
do utrzymywania i intensyfikacji leku jest obraz codziennej rzeczywistosci
znacznej liczby placowek edukacyjnych funkcjonujacych w Polsce w XXI wie-
ku. Zalekniony uczen to jednostka latwo poddajaca sie oddziatywaniom

1 A. Kepinski, Lek, Warszawa 1977, s. 240. Zob. tez: A. Podgérecki, Zasady socjotech-
niki, Warszawa 1966.
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nauczyciela — doroslego, ktéry wzrastat i ksztalcil sie w spoleczenstwie pol-
skim, dla ktérego przemoc wciaz pozostaje norma stosunkéw spoleczno-
-wychowawczychz.

Procesy motywacyjne zamiast tworzenia warunkéw do ksztaltowania
sie u uczniéw motywacji wewnetrznej skupiaja sie na budowaniu zewnatrz-
sterownosci. Uczniowie czesto traktowani sa jako jednostki z natury leniwe
i krnabrne, wymagajace oddzialywan w postaci nagminnego, przedtuzo-
nego odpytywania, stawiania duzej liczby ocen niedostatecznych, karnego
przenoszenia do innej grupy, upomnien, uwag czy wrecz nagan, rozmow
dyscyplinujacych itd. Dla dorostych charakterystyczna jest niska wrazli-
wo$¢ na to, co faktycznie dzieje sie z psychika traktowanego w ten sposéb
dziecka, jak oddzialuje to na jego biezace zachowanie w szkole i motywacje
do nauki, stosunek do kolegéw, nauczycieli i innych ludzi, do $wiata jako
calo$ci oraz do samego siebie.

Brakuje odniesienia do tego, jak podejscie oparte na karaniu, poréw-
nywaniu, rywalizacji, niekiedy takze wrecz dewaluacji, publicznym poniza-
niu oraz odrzucaniu, bez widzenia ucznia jako indywiduum z jego potrze-
bami i uczuciami, kreuje przyszle trajektorie loséw ludzkich — czlonkéw
spoleczenstwa. Trudno, aby dzieci, ktére wyjéciowo uznawane sa za bez-
wolne i ograniczone, wyksztalcily umiejetnoéci niezbedne do Swiadome-
go konstruowania swojej zawodowej i zyciowej Sciezki. Rezultatem jest
kreacja spoleczenstwa wspoltworzonego przez zewnatrzsterowne jednost-
ki, w mniejszym lub wiekszym stopniu obojetne na ludzka krzywde, kieru-
jace sie wlasnymi doraznymi korzysciami i cechujace niewielka wrazliwo-
$cia na losy dzieci. Uczniowie, u ktérych przewaza matematyczno-logiczny
typ inteligencji, a wiec ci, ktérzy dobrze radza sobie z opanowaniem wie-
dzy z poszczegblnych przedmiotow szkolnych, rzadziej bywaja przedmio-
tem bezposrednich aktow przemocy ze strony nauczycieli, ale one takze
chlona przemocowe wzorce zachowan, co sprzyja ich pézniejszej spolecz-
nej transmisji.

Dyskusja o kolorach
Kwestie poruszone powyzej sa szczegdlnie bliskie wielu osobom, rezonu-
ja w nich. Wsréd innych z kolei spotykaja sie z niezrozumieniem, a nawet

2 A, Olubinski, Socjalno-wychowawcze problemy postkomunistycznego spofeczen-
stwa (10 esejow), Torun 1997, s. 38-49.
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budza znaczne oburzenie. W duzym uproszczeniu mozna zaryzykowaé hi-
poteze, ze w polskim spoleczenstwie istnieja te dwa przeciwstawne sposo-
by patrzenia na dziecko i na edukacje. Co rézni przedstawicieli obu grup?
Poza odmiennoscia oddziatywan ze strony $rodowiska, w ktérym funkcjo-
nuja, a takze innych czynnikéw o znaczeniu kulturowym, odpowiedz na to
pytanie w duzej mierze przynosi tytutowa koncepcja. Osoby, ktérym blizej
do bezpiecznego stylu przywigzania w relacjach miedzyludzkich, widza i trak-
tuja drugiego czlowieka podmiotowo, jako warto$¢ sama w sobie, nieza-
lezna jednostke, ktéra ma swoje potrzeby i prawa. Punktem wyjscia ich
dzialan sa przekonania oparte na tym, ze inni ludzie sa z natury dobrzy
i warto podejmowac starania majace na celu ochrone osobowosci dzieci
przed czynnikami zagrazajacymi ich rozwojowi.

Z kolei osoby prezentujace (zwlaszcza w duzym nasileniu) cechy poza-
bezpiecznych styléw przywiazania nie sa w stanie przyja¢ argumentacji tych
pierwszych, poniewaz ich wlasne ograniczenia emocjonalne sprawiaja, ze
maja duze trudnosci w zrozumieniu, czym jest dostepnosé emocjonalna,
responsywno$¢, poczucie bezpieczenstwa, blisko§é, wrazliwo$é na drugie-
go czlowieka itp. Majg one mniejsza lub wieksza sklonnoéc¢ do przedmio-
towego postrzegania innych ludzi i roszczeniowo$ci wyrazajacej sie m.in.
w formulowaniu oczekiwan, jacy inni ludzie maja by¢ i co powinni robié,
aby im samym bylo latwiej funkcjonowaé w relacjach. Potrzebuja nadszar-
pywaé granice innych, aby czu¢ sie wartosciowymi, waznymi i wartymi
zauwazenia i pokochania ludzmi, badz tez stosuja zachowania unikowe
jako mechanizm radzenia sobie z emocjami3. Kolokwialnie zatem mowiac,
podjecie z nimi dyskusji 0 zaspokajaniu dzieciecych potrzeb (w réznych
aspektach zycia, w tym takze edukacyjnych) jest jak rozmowa z niewidza-
cym o kolorach.

Neuronauka: uczen w procesie uczenia na kontinuum

pomiedzy poczuciem bezpieczenstwa a lekiem

Wspélczesne odkrycia neuronauki, w tym zwlaszcza neurodydaktyki,
moga by¢ dla nauczycieli istotna baza wiedzy odnosnie do tego, w jaki spo-
sob organizowaé proces edukacyjny, tak aby zapewnié i zintensyfikowaé

3 Warto zaznaczy¢, ze hipoteza dotyczaca réznicujacego wplywu prezentowanych przez
jednostki styléw przywigzania na ich sposéb patrzenia na edukacje zostala wysnuta na
podstawie do$wiadczen zawodowych i obserwacji autorki, nie jest wiec poparta badania-
mi naukowymi.
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jego efektywno$¢ przy uwzglednieniu prawidlowosci funkcjonowania osrod-
kowego ukladu nerwowego dziecka.

W Swietle wiedzy z zakresu psychologii i psychiatrii rozwijanej w sposéb
naukowy od XIX wieku zaklocenia proceséw emocjonalnych sa przyczyna
zaburzen psychicznych, a takze probleméw natury fizycznej, ekonomicznej
i spolecznej, w tym aktow przemocy miedzyludzkiej, w jej relatywnie lzej-
szych i ciezszych postaciach, ktore ostatecznie staja sie tak powszechne, ze
trwale wpisuja sie w obraz zycia spolecznego pokolen. Ich wszechobecnosé
sprawia, ze z biegiem czasu ich wystepowanie wydaje sie niejako oczywi-
ste, na tyle powszechne, ze przez samo swoje ciche uprawomocnienie bu-
dzi coraz mniejszy spoteczny sprzeciw.

Najwazniejsza potrzeba czlowieka jest potrzeba bezpieczenstwa. W sy-
tuacji zagrozenia u jednostki uruchamiajg sie bardzo trudne emocje, a wspo-
mnienia tychze emocji gromadza sie w ukladzie limbicznym, konkretnie —
w czesci zwanej hipokampem, odpowiadajacej za pamiec i regulacje emacji.
W przysztoéci wspomnienia przechowywane w $rodkowej czesci mézgo-
wia moga by¢ ponownie pobudzone w sytuacji pojawienia sie zagrozenia
dla relacji przywigzania?.

Intensyfikacja leku w szkole ma sprzyja¢ przywolywaniu porzadku spo-
lecznego, postulowanego przez przedstawicieli pokolenia dorostych. W aspek-
cie fizycznym przezywanie leku jest zwiazane z doswiadczaniem szeregu
reakcji ciala na to, co zachodzi na poziomie ukladu nerwowego. W generu-
jacych lek sytuacjach szkolnych u uczniéw (tak jak w przypadku kazdego
cztowieka dodwiadczajacego leku) pojawiaja sie trudnosci z koncentracja,
drzenie miesniowe, przyspieszone bicie serca i oddech, nadmierne pocenie
sie, wzmozone napiecie mieéni, dolegliwosci zoladkowe czy biegunka. Do
czestych odruchowych reakcji na sytuacje stresowe nalezy takze niezdol-
no$¢ do wykonania ruchu i pragnienie ucieczki lub wycofania sies.

Dziecko nie moze uczy¢ sie, bedac w stresie, poniewaz silne pobudzenie
ukladu limbicznego zaburza prace osrodkéw odpowiedzialnych za funkcje
poznawcze$. Zalekniony uczen nie zapamietuje przekazywanych mu infor-
macji, poniewaz nie pozwala mu na to sposob funkcjonowania struktur

4 C. Taylor, Zaburzenia przywiqgzania u dzieci i miodziezy. Poradnik dla terapeutéw,
opiekunéw i pedagogoéw, przekl. L. Wierzbowska, Sopot 2020, s. 21.

5 J. Landowski, Neurobiologia reakcji stresowej, ,,Neuropsychiatria i Neuropsycho-
logia” 2007, vol. 2, nr 1, s. 27-29.

6 Tamze, s. 29-30.
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mozgowych’. Dodatkowo pobudzenie wychowawcy lub opiekuna jest reje-
strowane przez cialo migdalowate ucznia, wychwytujace zmiany w wyra-
zie twarzy i tonie glosu, co wzmacnia poziom dysregulacji emocjonalnej
u dzieckas8. Cialo migdalowate (amygdala) jest struktura odpowiedzialng za
uruchamianie reakcji lekowej i idacego w $lad za nim wysokiego pobudze-
nia emocjonalnego w sytuacji rzeczywistego lub wyimaginowanego/antycy-
powanego zagrozenia. Gdy czujemy sie bezpieczni, to nie mozemy w tym
samym czasie czué leku, i odwrotnie — informacja o zagrozeniu, ktora tra-
fia do naszego mézgu (np. wizja wezwania do odpowiedzi przy tablicy przez
nauczyciela sklonnego do wy$miewania uczniéw), silnie aktywuje umyst
i cialo, uniemozliwiajac odczuwanie poczucia bezpieczenstwa.

W $rodowisku szkolnym brak jest takze przestrzeni na zdrowe wyra-
zanie zloSci przez uczniéw, a jednoczesnie do powszechnych naleza nadu-
zycia zwigzane z niekontrolowanym wyrazaniem jej przez przedstawicieli
kadry, zwlaszcza tych, kt6rzy nie posiadaja odpowiednich kompetencji emo-
cjonalno-wolicjonalnych do pracy z drugim czlowiekiem. Przyczyn obu aspek-
toéw tego zjawiska jest wiele, a jako gléwna z nich nalezy wskaza¢ prezen-
towanie przez jednostki cech pozabezpiecznych styléw przywiazania — przy
niedomaganiach osobowos$ciowych i braku pracy wlasnej w tym zakresie
najlepsze metody pracy nie przyniosa spodziewanych efektow. Umiejet-
noé¢ radzenia sobie z wlasnymi stanami emocjonalnymi oraz rozumienia
poznawczych aspektéw swojego funkcjonowania pelni wazna role w proce-
sie okreslania wlasnych potrzeb i dazenia do ich efektywnego zaspokaja-
nia. Zaniedbywanie psychicznej sfery swego funkcjonowania prowadzi do
znacznego obnizenia jakoéci zycia. Nauczyciel, ktéry nie radzi sobie efek-
tywnie z wlasnymi emocjami ani tez z emocjami uczniéw, pomimo szere-
gu profesjonalnych, rzetelnie przeprowadzonych szkolen, wciaz nie bedzie
w stanie efektywnie wypelniaé swej roli.

Zagadnienia zwigzane z edukacja dzieci w zakresie inteligencji emo-
cjonalnej sa co prawda coraz czesciej podejmowane. Uczniowie dowiadu-
ja sie o rodzajach emocji, istnieniu emocji podstawowych i pochodnych,
funkcjach pelnionych przez poszczegdlne z nich. Wiedza ta niezmiennie
pozostaje niewystarczajaco rozpowszechniona w spoleczenistwie, a w czasie
zajet szkolnych nie jest na tyle poglebiana, by mozna bylo méwié o sku-

7D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, przel. A. Jankowski, Poznan 2007, s. 24.
8 C. Taylor, Zaburzenia przywigzania..., s. 99.
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tecznym oddzialywaniu na spos6b funkcjonowania dzieci (uczniéw szkét)
jako przyszlych czlonkéw spoleczenstwa wychowujacego.

Zarys koncepcji przywiazania

Gros cech i predyspozycji psychicznych jednostki ma swoja geneze w $ro-
dowisku rodzinnym, naleza do nich m.in.: prezentowane przez jednostke
sposoby radzenia sobie ze stresem, reagowania na zmiany, nabywania wie-
dzy, podejmowania nowych zadan i rozwigzywania problemoéw. Nie chodzi
tutaj jedynie o kognitywny aspekt ich nabywania, w tym m.in. uruchamia-
ne przez rodzicOw poznawczo-emocjonalne strategie radzenia sobie, ktére
w sposéb naturalny staja sie przedmiotem obserwacji zycia codziennego,
prowadzonych przez dzieci na przestrzeni lat i znajdujacych nastepnie od-
zwierciedlenie w prezentowanych przez nie zachowaniach nasladowczych.
Korzenie nabywania kompetencji do radzenia sobie tkwia w duzej mierze
w ksztaltowaniu sie stylu przywiazania jako biopsychospolecznego mecha-
nizmu odpowiedzialnego za nastawienie do siebie, innych ludzi i $wiata.

Trafne i rzetelne zobrazowanie tego, w jaki sposob wszelkie nieprawi-
dlowosci w sposobie zaspokajania potrzeb (wczesno)dzieciecych odbijaja
sie na rozwoju psychiki mtodych ludzi, przynosi m.in. oryginalna, klasycz-
na, cho¢ niestety malo znana w Polsce, teoria przywigzania stworzona przez
Johna Bowlby’ego®, rozwijana i uzupelniana w pézniejszym czasie przez
innych naukowcoéw, w tym zwlaszcza Mary Ainsworth!0, Szersze spojrze-
nie na przebieg procesow rozwojowych dziecka doprowadza do wniosku,
ze w sytuacji deprywacji potrzeb w §rodowisku rodzinnym jego funkcjono-
wanie we wszystkich innych biezacych i perspektywicznych §rodowiskach
zycia (w tym takze w rzeczywisto$ci edukacyjnej) jest w bardzo duzym stop-
niu kreowane przez przebieg proceséw przywigzaniowych.

J. Bowlby w trakcie prowadzonych przez siebie badan zaobserwowal, ze
w wyniku rozlaki dziecka z matka dochodzi do naruszenia bardzo subtel-
nego mechanizmu rzadzacego ich wzajemnymi interakcjami i zaburzenia
wiezi wystepujacej w tej diadzie!l.

9 Zob.: J. Bowlby, Przywigzanie, przetl. M. Polaszewska-Nicke, Warszawa 2007.

10 Mozliwosci wykorzystania teorii przywiazania w pracy socjalnej z rodzing przedsta-
wione zostaly takze w ksiazce: Praca socjalno-wychowawecza z rodzing w ujeciu wybra-
nych koncepcji. Analiza metodycznego dziafania z osobami potrzebujgcymi pomocy,
pod red. I. Krasiejko, M. Ciczkowskiej-Giedziun, Warszawa 2016.

1 P, Marchwicki, Teoria przywigzania J. Bowlby'ego, ,,Seminare” 2006, nr 23, s. 367-368.
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Zachowania przywigzaniowe zorganizowane sg w system spojnych za-
chowan, nazywany systemem przywiazania lub tez systemem zachowan
zwiazanych z przywigzaniem. W systemie tym relacje z postacig przywia-
zania sg utrzymywane w okreslonych granicach poprzez zachowania 0s6b
uczestniczacych w opiece nad dzieckiem w pierwszych latach jego zycia
i przez reakcje zwrotne samego dziecka. Za funkcjonowanie tego syste-
mu odpowiedzialne sg tzw. wewnetrzne modele operacyjne przywiazanial2.
Wewnetrzny model operacyjny jednostki jest zawsze powiazany z jed-
nym modelem zachowan zwigzanych z przywigzaniem, czyli jednym sty-
lem przywiazania.

U kazdej jednostki od pierwszych dni zycia ksztaltuje sie wewnetrzny
model operacyjny, ktéry jest struktura poznawcza (reprezentacjg umysto-
wa), obejmujaca takie elementy, jak:

e model osoby, do ktdrej dziecko sie przywiazuje (J. Bowlby wyréznit
takze model innych ludzi i model $wiata zewnetrznego); model ten odnosi
sie do przekonan na temat tej osoby, a zwlaszcza sposob6w jej reagowania
w sytuacjach zwracania sie 0 pomoc i ochrone;

e model samego siebie (model Ja); zawiera przekonania na temat tego,
w jakim stopniu jest sie wartym akceptacji przez gléwna osobe przywiaza-
nia, przy czym przekonania te ksztaltuja sie na podstawie sklonnosci do
Swiadczenia przez nig pomocy w trudnych sytuacjach?s,

Jak pisze Teresa Jadczak-Szumilo, wewnetrzne modele operacyjne stu-
za do ,regulacji, interpretacji i przewidywania zachowan, mysli, uczué za-
réwno wobec innych, jak i wobec siebie. W duzym stopniu determinuja
one zachowania dziecka, jakich bedzie ono uzywalo do osiagania bliskosci
z innymi. Ksztaltuja samoocene, przekonania na wlasny temat i regula-
cje wlasnych stanéw emocjonalnych. Tym samym przyczyniaja sie do po-
wstania mechanizmow regulacji w sytuacjach trudnych i radzenia sobie
z pobudzeniem™4,

12 Tamze, s. 370.

13 Tamze, s. 372-373.

14 T. Jadczak-Szumilo, Znaczenie jakosci wczesnej komunikacji Matka — Dziecko dla
relacji przywigzania. Wykorzystanie skali Brazeltona do oceny mozliwosci noworodka
w zakresie budowania relacji przywigzania [online], [dostep: 7 grudnia 2024]. Dostepny
w Internecie: https://nbas.pl/wp-content/uploads/2017/06/Teresa-Jadczak-Szumillo.
pdf. Zob. tez: M. Czub, Znaczenie wczesnych wiezi spofecznych dla rozwoju emocjonal-
nego dziecka, ,,Forum Oswiatowe” 2003, nr 2, s. 31-49.
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Poczatkowo za gléwny czynnik odpowiedzialny za uksztaltowanie sie
bezpiecznej wiezi przywigzaniowej uwazano wrazliwo$¢ macierzynska, czyli
zdolno$c¢ do dostrzegania przez matke sygnatéw plynacych ze strony dziec-
ka, ich poprawnego interpretowania oraz adekwatnego reagowania na nie?s.
Kolejne lata badan poswiecone problematyce ksztaltowania sie wiezi do-
prowadzity do rewizji pogladéw prekursora badan nad przywigzaniem,
J. Bowlby’ego, i odrzucenia twierdzenia o wylacznej roli matki w budowa-
niu wiezi z dzieckiem w pierwszych latach jego zycia. Karin i Klaus Grossma-
nowie oraz Berry Brazelton i Bertrand Cramer dowiedli empirycznie, ze
za przebieg tego procesu u dziecka odpowiedzialni sa oboje rodzice; za-
réowno matka, jak i ojciec poprzez uruchamiane zachowania wplywaja na
ksztaltowanie sie poczucia bezpieczenistwa. Ojciec dziecka jest zatem réw-
niez figura przywiazania, przy czym spetnia on nieco inng, choé nie mniej
wazna rolets.

Wskazywano takze na to, ze wylaczne, calodobowe pozostawanie mat-
ki z dzieckiem moze stanowi¢ dla niej na tyle duze obciazenie psychiczne,
ze mimo fizycznej bliskosci nie bedzie ona w stanie dostroi¢ sie do niego
emocjonalnie i z powodu whasnych silnych emocji moze mieé trudnosé z za-
pewnieniem dziecku poczucia bezpieczenstwal’.

Mary Ainsworth, autorka tzw. procedury obcej sytuacji, dowiodla, Ze nie
tylko fizyczna rozlagka dziecka z matka, lecz réwniez niespodziewana zmia-
na w jej sposobie zachowywania sie wywoluja u dziecka lek separacyjny:s.
Na podstawie przeprowadzonych badan eksperymentalnych wyréznita ona:

a) przywiazanie bezpieczne (wzorzec B) — wyksztalca sie jako rezultat
powtarzajacych sie reakcji opiekuna wrazliwego na sygnaty wysylane przez
dziecko, obserwujacego je i starajacego sie zaspokajac¢ je w mozliwie naj-
lepszy sposéb!®. Kazde dziecko przychodzi na $wiat z pelnym wyposazeniem
biologicznym do budowania wiezi miedzyludzkich20. Wystepowanie zwiazku

15 Por.: M. Ainsworth, Patterns of Attachment. A Psychological Study of the Strange
Situation, Hillsdale 1978. — J. Bowlby, Attachment and loss, vol. 1, London 1969.

16 M. Ciczkowska-Giedziun, Praca socjalno-wychowawcza z rodzing. Od teorii do
praktyki, Olsztyn 2016, s. 19.

17 Zob.: J. Holmes, John Bowlby, przekl. J. Laszcz, Gdansk 2008; M. Stawicka, Au-
todestrukcyjnosé dziecieca w swietle teorii przywigzania, Poznan 2008.

18 A. Szczepaniak, Zaburzenia wiezi jako efekt wczesnodzieciecego krzywdzenia dziec-
ka, ,,Dziecko Krzywdzone” 2016, vol. 15, nr 3, s. 77.

19 Tamze, s. 77.

20 Por.: T. Jadczak-Szumilto, Znaczenie jakosci wczesnej komunikacji... — M. Czub,
Znaczenie wczesnych wiezi..., s. 31-49.
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pomiedzy wysylaniem komunikatéw o potrzebie wejécia w kontakt przez
dziecko i zabezpieczaniem ,zgtaszanych” potrzeb przez dorostego pozwala
dziecku na swobodna eksploracje otoczenia, nawigzywanie kontaktu z opie-
kunem w sposob nieskrepowany, pozbawiony napiecia, a takze zwracanie
sie do niego w celu uzyskania pomocy oraz ochrony. Dziecko o bezpiecz-
nym stylu przywiazania preferuje figure przywiazania, czyli opiekuna w naj-
wiekszym stopniu odpowiadajgcego na jego potrzeby, ale jednoczes$nie od-
nosi sie przyjaznie do innych oséb2.

Pozostale dwa style przywiazania wyrdznione przez badaczke to wzorce
pozabezpieczne:

b) przywiazanie lekowe unikajace (wzorzec A) — brak psychicznej czy
fizycznej dostepnoéci opiekuna prowadzi do braku zaufania dziecka wobec
rodzica, a ostatecznie — do innych ludzi. Rodzic reaguje w taki sposob, ze
dziecko jest zmuszone pociesza¢ sie samo, totez wyksztalca pozorna samo-
wystarczalno$¢, ktéra negatywnie rzutuje na przebieg proceséw regulacji
emocji. Rodzic moze byé wyobcowany, odrzucajacy i/lub intruzywny, nad-
opiekunczy, nadmiernie kontrolujacy, nie pozostawiajacy dziecku przestrze-
ni do prawidlowego zaspokajania potrzeb i uksztalttowania autonomii. Gdy
dziecko sygnalizuje potrzebe bliskoéci badz wsparcia, a spotyka sie z odtra-
ceniem i brakiem pomocy, to w rezultacie w kolejnych interakcjach spo-
dziewa sie zranienia i odrzucenia. Wzmocnieniu ulega przekonanie, ze musi
radzi¢ sobie samo, wyksztalca wiec dystans emocjonalny i uruchamia stra-
tegie obronne;

c) przywiazanie lekowe ambiwalentne (wzorzec C) — ksztaltuje sie
woweczas, gdy dziecko nie jest pewne, czy matka bedzie dostepna dla dziec-
ka, kiedy bedzie jej potrzebowalo. W dziecku narasta niepewno$¢ co do
dostepnoéci matki, ktéra jest rozchwiana. Kluczowe cechy postawy figury
przywiazania w stylu lekowo-ambiwalentnym to niestabilno$é i niespoj-
no$¢, co prowadzi do tego, ze dziecko nie wie, z jaka reakcja ze strony opie-
kunki spotka sie w danej sytuacji. Sytuacjom separacji prowokowanym
przez matke towarzyszy wysoki poziom leku i niepewnoéci dziecka. Czesto-
kro¢ zdarza mu sie lekowo do niej przywiera¢, a jednoczesnie wykazuje opor
przed wchodzeniem w kontakt i interakcje z matka. W takich sytuacjach
dziecko prezentuje zlo$¢ wobec matki, przerywa kontakt fizyczny, a takze nie
wykazuje sklonnosci do dopuszczania jej do Swiata swoich wewnetrznych

21 A, Szczepaniak, Zaburzenia wiezi..., s. 77.
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przezyé. Z jednej strony pragnie ono kontaktu z figura przywiazania, jej uwa-
gi i ciepla (poszukiwanie blisko$ci), z drugiej jednak uruchamia silny opor
(unikanie). Ta ambiwalencja zaburza rozw6j emocjonalny dziecka i spra-
wia, ze uruchamia ono szereg nieprzystosowawczych zachowan?2,

Mary Main i Judith Salomon w wyniku analizy danych empirycznych
uzyskanych przez Mary Ainsworth opisaly czwarty wzorzec przywiazania,
ktoéry okreélity mianem przywigzania zdezorganizowanego. Stwierdzily, ze
niektére z poddanych eksperymentowi dzieci nie wykazywaly zadnych sta-
lych tendencji, ktére mozna by zaobserwowaé na plaszczyznie behawio-
ralnej; niekiedy inicjowaly kontakt w taki sposo6b, jakby byly ufnie przy-
wigzane, po czym rezygnowaly z kontaktu, unikaly go czy np. sztywnialy,
zastygaty w bezruchu, przybieraly dziwne pozy, uruchamiaty stereotypie ru-
chowe i lekaly sie opiekunaz3,

Mozna powiedzie¢, ze dzieci te pozostaja w stanie nieustajacego, a przy
tym silnego napiecia, ktére jest reperkusja impulsywnosci, nieprzewidy-
walnosci i biernosci rodzica nie potrafigcego sprosta¢ swym rodzicielskim
obowigzkom wobec potomka, a czasami wrecz zupelnie z nich rezygnujace-
go. Zdezorganizowany styl przywigzania jest charakterystyczny dla dzieci
krzywdzonych przez rodzicow (poprzez rézne formy przemocy, w tym za-
niedbywanie, chorobe psychiczng, naduzywanie substancji psychoaktyw-
nych), ktérzy najprawdopodobniej takze doznali traumatycznych wydarzen
w toku swego zycia. Dziecko wykazuje tutaj ciggle wahanie pomiedzy skla-
nianiem sie ,,do” i ,,0d” rodzica, ktory jest mu potrzebny, a jednoczesnie
stanowi silne zrédlo zagrozenia. Towarzyszy mu ciagle napiecie, nieustaja-
ca $wiadomosé czyhajacego na nie niebezpieczenstwa, jak réwniez pragnie-
nie bliskosci i zainteresowania. Dzieci zdezorganizowane cechuje nadmier-
ne wyczulenie na emocje rodzicéw do tego stopnia, ze czasem nawet oferuja
im wsparcie w trudnych chwilach?4.

Stalym rysem funkcjonowania tych dzieci jest poczucie zagrozenia,
ktére sprawia, ze wkladaja wiele wysilku w to, aby w kazdej chwili monito-
rowa¢ stany emocjonalne rodzicow. Troska o dobrostan psychiczny i fi-
zyczny rodzica warunkuje w tym przypadku wlasny dobrostan.

22 Tamze, s. 78.
23 Tamze, s. 78-79.
24 Tamze, s. 78-79.
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W zaleznosci od tego, czy uksztattowany styl przywiazania jest prawi-
dlowy czy tez nie, dochodzi do wyksztalcenia sie u dziecka:

e orientacji prospolecznej (bezpieczny styl przywigzania),

e orientacji egocentrycznej (pozabezpieczne style przywigzania)2s.

W pierwszym przypadku rezultatem do$wiadczania poczucia bezpieczen-
stwa w wyniku prawidtowej opieki §wiadczonej przez responsywnego opie-
kuna, ktéry potrafi efektywnie radzi¢ sobie z napotykanymi trudnosciami,
jest produktywnosé w relacjach miedzyludzkich. Wobec braku odpowied-
niego zabezpieczenia w zakresie wczesnodzieciecych potrzeb opiekunczo-
-wychowawczych u jednostki rozwija sie orientacja egocentryczna, wigzaca
sie z emocjonalng chwiejnoscia i niestabilnoscia w sferze kontaktéw z naj-
blizszymi opiekunami. Jej uksztaltowanie sie jest odpowiedzialne za mo-
gacy pojawiac sie w sytuacjach stresowych podwyzszony poziom wrogosci
u jednostki oraz sktonnosé do konfliktowego reagowania i prowokowania
ktétni w kontaktach z innymi ludzmizs,

Jednostka, u ktorej wyksztalcito sie przywigzanie do osoby pozostaja-
cej czujng i troskliwa w procesie reagowania na sygnalizowane przez nia
potrzeby, miala mozliwo$¢ wyksztalcenia przekonania, ze jest osoba zastu-
gujaca na obdarzenie miloscia, jej przyjmowanie i otrzymywanie??. Leko-
wo-unikajacy wzorzec przywigzania prowadzi do uksztaltowania sposobu
percepcji wlasnej osoby jako niezastugujacej na mitoé¢. Wobec niedostep-
nosci opiekuna w dziecku narasta zto$¢ i poczucie zrozpaczenia. Emocje
dziecka odrzucanego pozostaja jednak skrywane, gdyz dzieci obawiaja sie
porzucenia przez rodzica?8. Lek dziecka nie dotyczy w tym przypadku jedy-
nie fizycznej rozlgki z rodzicami, ale przede wszystkim catkowitego emocjo-
nalnego odrzucenia jego osoby. Z kolei wyksztalcenie lekowo-ambiwalent-
nego stylu przywiazania wigze sie z wytworzeniem wewnetrznego modelu
operacyjnego jednostki, zgodnie z ktérym spostrzega ona siebie jako nie-
wzbudzajaca miloéci i stosuje réznorodne strategie w celu przymuszania
doroslego do okazywania mu uwagi i czulosci.

Wedtug koncepcji J. Bowlby’ego sposéb, w jaki dziecko w pierwszych
latach zycia przywiaze sie do opiekuna, wplywa na pézniejsze relacje z in-

25 H. Dlugosz-Bitous, Spofeczno-rodzinne problemy miodziezy [w:] Zycie rodzinne —
wybrane konteksty, pod red. T. Dyrdy, Ostrowiec Swietokrzyski 2006, s. 153-154.

26 Tamze, s. 153-154.

27 C. Taylor, Zaburzenia przywigzania..., s. 16.

28 Tamze, s. 23.
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nymi osobami, sposéb myslenia o sobie samym, zdolno$¢ do autorefleksji,
poglady, sposéb postepowania; pozostaje takze w $cistym zwiazku ze sta-
nem zdrowia psychicznego jednostkiz®,

Jak ustalita M. Ainsworth, dzieci prezentujace bezpieczny styl przywia-
zania w momencie ukonczenia pierwszego roku zycia na dalszych etapach
swego rozwoju wyroznialy sie (na tle dzieci o przywiazaniu pozabezpiecz-
nym) wieksza zdolnoscia do koncentracji uwagi, pewnoscia siebie, lepsza
odpornoécia i funkcjonowaniem spolecznym w gronie réwie$nikéws0.

Uproszczony sposob formowania sie wzorca relacji przywigzaniowych
i jego wplyw na calozyciowe funkcjonowanie czlowieka w mysl klasycznych
koncepcji J. Bowlby’ego i M. Ainsworth prezentuje ponizszy schemat:

WYSYLANIE KOMUNIKATOW PRZEZ DZIECKO

RESPONSYWNE REAKCIE OPIEKUNA

piekuna na pc ] owane preez
drugim czlowiekiem

BEZPIECZNY STYL PRZYWIAZANIA

sie bazowego poczucia bezpieczeristwa u dzieckaw relacjach z
innymi ludimi

OPTYMALNE FUNKCIONOWANIE BIOPSYCHOSPOEECZNE
CZLOWIEKA W BIEGU ZYCIA

pozytywny cbraz siebie, innych ludzi | $wiata, poszukiwanie pomocy u innych
W sytuacjach przekraczajacych osobiste mozliv

Ksztaltowanie sie bezpiecznego stylu przywiazania i jego znaczenie dla funkcjo-
nowania jednostki w Swietle koncepcji J. Bowlby’ego i M. Ainsworth

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy literatury przedmiotu

29 Tamze, s. 16.
30 Tamze, s. 26.
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Pytaniem, ktére w najbardziej trafny sposéb oddaje istote teorii przy-
wigzania, a nade wszystko mechanizméw odpowiedzialnych za wytworze-
nie sie okre$lonego stylu przywiazania, jest pytanie: ,,Czy moge liczy¢, ze
osoba znaczaca dla mnie bedzie dostepna i gotowa udzielié mi pomocy,
kiedy bedzie taka potrzeba?”3! Kim Bartholomew, Rebecca J. Cobb, Jenni-
fer A. Poole dowiedli, ze z bezpiecznym stylem przywigzania koreluje wy-
soki poziom spostrzeganego wsparcia spotecznego i poszukiwanie wsparcia
przez jednostkes32. Jednostka ufnie przywiazana bedzie zatem sklonna do
tego, aby w sytuacjach trudnych zwracac¢ sie o pomoc do innych ludzi (tak
jak noworodek, niemowle, a nastepnie dziecko w okresie wczesnego dzie-
cinstwa w sytuacjach dystresu zwraca sie do wrazliwego na jego potrzeby
opiekuna). Podstawowa korzyscia z wyksztalcenia sie bezpiecznego stylu
przywigzania jest zatem zgeneralizowane przekonanie jednostki dotyczace
tego, ze jest warta zainteresowania i mitosci ze strony innych ludzi i ze kie-
dy bedzie jej ciezko samodzielnie poradzi¢ sobie z problemem, moze zwr6-
ci¢ sie 0 pomoc do innych. W przekonaniu jednostki ufnie przywiazanej
warto to robi¢, bowiem inni sa godni zaufania, sktonni do niesienia pomo-
cy i wrazliwi na jej potrzeby, co przeklada sie na antycypowane powodzenie
wysuwanej prosby o pomoc. Jednostki prezentujace pozabezpieczne wzor-
ce przywigzania sklonne sa do tego, aby postrzega¢ ludzi jako niepomoc-
nych, egoistycznych, skupionych na sobie, a Swiat jako wrogi, zagrazajacy
i nieprzewidywalny. Z tego powodu zywia oni przekonanie, ze lepiej jest
unika¢ kontaktu z innymi i w sytuacjach trudnych nie aktywizuja sit dla
poszukiwania pomocy z ich strony (dotyczy to zaréwno bliskich, jak i os6b
spoza swojego najblizszego otoczenia spotecznego). Warto podkresli¢, ze za-
burzenia przywiazania sa podlozem wystepowania zaburzen emacji i za-
chowania u dzieci, a w dalszej perspektywie — zaburzehn osobowoscis3.

31 R. Cie$lak, A. Eliasz, Wsparcie spofeczne a osobowosé [w:] Wsparcie spofeczne,
stres i zdrowie, pod red. H. Sek, R. Cieslaka, Warszawa 2005, s. 71-72. Autorzy artykutu
odsylaja do: C. Hazan, P.R. Shaver, Attachment as an Organizational Framework for
Research on Close Relationships, ,,Psychological Inquiry” 1994, vol. 5, no. 1, pp. 1-22.

32 R. Cieélak, A. Eliasz, Wsparcie spoleczne..., s. 76. Autorzy artykulu odsylaja do:
K. Bartholomew, R.J. Cobb, J.A. Poole, Adult Attachment Patterns and Social Support
Processes [in:] Sourcebook of Social Support and Personality, Eds. G.R. Pierce, B. La-
key, 1.G. Sarason, B.R. Sarason, New York 1997, pp. 359-378.

33 T. Jadczak-Szumilo, Znaczenie jakosci wczesnej komunikacii...
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Korekta zaburzen przywiazania

Indywidualny wzorzec przywigzania uksztaltowany w pierwszych 3—4
latach zycia jest struktura, ktéra towarzyszy czlowiekowi przez cale jego
zycie34, i jest dos¢ trudno modyfikowalny. Wzorzec przywigzania ma decy-
dujacy wplyw na to, w jaki sposéb czlowiek mysli o sobie samym, o najbliz-
szym opiekunie/opiekunach, innych ludziach, a takze o $wiecie. Uksztal-
towanie prawidlowego (bezpiecznego, ufnego) stylu przywigzania stanowi
baze do radzenia sobie w relacjach z sobg samym, a takze w relacjach z in-
nymi. Wzorce zachowan uksztaltowane w domu rodzinnym, w tym styl przy-
wigzania, sg fundamentalnym czynnikiem wyznaczajacym sposob, w jaki
jednostka funkcjonuje i radzi sobie w sytuacjach trudnych w réznych kre-
gach Srodowiskowych, w tym takze w szkole3s.

Czynnikiem, ktdry moze silnie zmodyfikowa¢ styl przywiazania, jest po-
zostawanie w bliskich zwigzkach z osobami wykazujacymi cechy bezpiecz-
nego wzorca wiezi przywigzaniowej, poniewaz to doprowadza do stopnio-
wej zmiany wzorcow myslenia i postrzegania rzeczywistosci, do przejscia
od postawy ,,od ludzi” (styl unikajacy) badz ,przeciwko ludziom” (styl le-
kowo-ambiwalentny, zaabsorbowany) do orientacji ,,ku ludziom” (styl bez-
pieczny, ufny). Kazda relacja, takze wystepujaca w srodowisku edukacyj-
nym, wplywa w pewnej mierze modyfikujaco na wiez przywigzaniowa.

Relacje, ktére maja dzialanie wzmacniajace dla prawidlowo uksztatto-
wanych wiezi lub korektywne dla wiezi pozabezpiecznych, to te oparte na
poczuciu bezpieczenistwa, lezacego na drugim koncu kontinuum, ktére zapo-
czatkowuje lek. Gléwna strategia sprzyjajaca wspieraniu bezpiecznych wiezi
przywiazaniowych i korekcie wiezi pozabepiecznych jest uruchamianie za-
chowan budujacych u dziecka poczucie bezpieczenistwa oraz tworzenie tzw.
~dodwiadczen korygujacych”. Ponadto wazna jest zmiana schematéw mysle-
nia i dzialania, w tym zmiana schematéw postrzegania dziecka, tworzenie
warunkéw do ujawniania jego ukrytych mozliwosci, wytyczanie przestrzeni
sprzyjajacej konstruktywnym dzialaniom. Istotnym elementem oddzialy-
wan pozostaje zwlaszcza korekta przekonan urazowych (tych, ktére sa skut-
kiem doznanych przez dziecko urazéw psychicznych), odnoszacych sie do
samego siebie, innych ludzi, podejmowanych zadan i Swiata zewnetrznego3s.

34 Tamze.

35 A, Karasowska, Profilaktyka na co dzien. Jak wychowywadé i uczyé dzieci z zabu-
rzeniami zachowania, Warszawa 2006, s. 52.

36 C. Taylor, Zaburzenia przywiqzania..., s. 40-41.
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Korektywny dorosly, w tym np. wychowawca, nauczyciel, opiekun za-
stepczy, to osoba, ktora potrafi efektywnie regulowa¢ emocje wlasne oraz
dziecka, nie przerzuca ciezaru odpowiedzialnoéci za ksztalt relacji na dziec-
ko, potrafi zaoferowaé dziecku wsparcie i poczucie bezpieczenstwa w sytu-
acjach jego dysregulacji. To takze osoba, ktéra ma $wiadomo$¢ wlasnych
emocji i zrédel ich zaistnienia, potrafi nimi efektywnie zarzadzaé i ade-
kwatnie moduluje zachowanie, sama podejmuje decyzje o czasie i sposobach
ujawniania wlasnych emocji. Wychowawczy (regulacyjny) opiekun stosuje
konsekwencje, a nie kary, nie karze dla samego karania ze wzgledu na po-
trzebe zdobycia wladzy nad otoczeniem (np. niepostusznym uczniem), dla
wlasnej autoprezentacji majacej na celu demonstracje wlasnej wartosci/
waznosci i zbudowania autorytetu poprzez ponizanie czy obrazanie ucznia
itp. To osoba, ktéra popelnia bledy, lecz potrafi o nich rozmawiaé i powie-
dziec¢ ,przepraszam”, przez co jest autentyczna w oczach dziecka.

W przypadku kadry pedagogicznej o pozabezpiecznych wzorcach przy-
wigzania niewlaéciwe sposoby reagowania emocjonalnego, budzace u ucz-
niow opor i lek, przyczyniaja sie do utrwalania zaburzonych przekonan na
temat siebie i $wiata. Uczen z zaburzeniami przywiazania przechodzacymi
w zaburzenia zachowania moze uruchamiaé destrukcyjne sposoby reago-
wania, np. prowokowaé odrzucenie jego osoby przez nauczyciela poprzez
nieakceptowalne wypowiedzi (cho¢ wydaje sie to absurdalne, to jest to zgod-
ne z jego wczesnodzieciecymi do$wiadczeniami: nie jest pewny, czego moze
spodziewa¢ sie po innych osobach, i dlatego testuje ich granice). Te nie-
konstruktywne schematy reagowania powoduja, ze czestokroé¢ styszy wy-
powiedzi typu: ,Ciagle sprawiasz problemy”, ,Jeste$ niewdzieczny”, ,.Jak
sie nie zmienisz, to nic z ciebie nie bedzie” itd., w wyniku czego czuje sie
bezwartoSciowy i niegodny sympatii czy milosci. Stopniowo dochodzi do
wytworzenia, a nastepnie utrwalenia przekonania urazowego dotyczacego
tego, ze jest ztym dzieckiem i nie mozna sie w kontakcie z nim spodziewaé
niczego dobrego. Czuje, ze ma niewiele do stracenia, wiec czesto posuwa
sie jeszcze dalej w swym nieakceptowalnym i niezrozumialym dla otocze-
nia zachowaniu, nie szanuje zasad panujacych w grupie, za co jest kara-
ny w sposéb potegujacy jego lek i desperacje. Im dluzej tkwi w tej spirali
zachowan, tym mniejsze prawdopodobienstwo, ze zacznie podejmowac bar-
dziej konstruktywne sposoby radzenia sobie z lekiem, napieciem i przeko-
naniem o wlasnej bezwartoSciowosci. Ostatecznie mechanizm samospel-
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niajacej sie przepowiedni zamyka cykl i uczen sam uwaza sie za zle dziecko
i podejmuje dzialania spdjne z tg wizja wlasnej osoby.

Wszelkie komunikaty i zachowania bazujace na intensyfikacji leku u dzie-
ci pozabepiecznie przywigzanych wzmacniajg istniejace juz u nich prze-
konania urazowe. Obecne w uksztaltowanym we wczesnym dziecinstwie
wewnetrznym modelu operacyjnym negatywne mysli o sobie i $wiecie sa
potegowane przez wplyw os6b pochodzacych z réznych kregdéw $rodowi-
skowych, w tym zwlaszcza szkolnych, bo one — jak wiadomo — sa ,.enkla-
wa”, w ktérej dzieci spedzaja znaczna czesé czasu.

Ku rozwigzaniom praktycznym

W $wietle przedstawionych powyzej informacji kluczowa postulowana
zmiang, poza zabezpieczeniem mozliwosci ksztaltowania sie prawidlowej
wiezi przywigzaniowej w rodzinach (zmiana w podejéciu do procesow roz-
woju i wychowania), byloby doprowadzenie do tego, aby w systemie edu-
kacyjnym dzieci mialy kontakt z korektywnymi (regulujacymi) dorostymi,
a do tego celu doprowadzi¢ moze najefektywniej modyfikacja modelu ksztal-
cenia kandydatow do zawodu nauczycielskiego w klasach I-Ill, pedago-
gbéw szkolnych, jak réwniez nauczycieli przedmiotowych na wszystkich eta-
pach szkolnictwa obowigzkowego.

Wiedza na temat procesu ksztaltowania sie bezpiecznego przywiazania
jako podstawowego mechanizmu regulacji emocji jednostki i czynnika chro-
niagcego rozwéj powinna byé¢ oferowana czionkom spoleczenstwa poczaw-
szy od pierwszych etapéw edukacyjnych. Konieczna jest wczesna edukacja
dzieci, sprzyjajaca poglebionemu rozumieniu przebiegu proceséw psychicz-
nych, w tym zwlaszcza emocjonalnych u czlowieka, po ktérej z kolei na po-
ziomie szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego, a takze wyzszego
(w przypadku adeptéw zawodu nauczycielskiego), nastepuje poglebienie
wiedzy na temat teorii przywigzania z uwzglednieniem celéw odpowiada-
jacych poszczegolnym etapom edukacji. Do etapu szkoly ponadpodstawo-
wej nadrzednym celem popularyzacji tej wiedzy bylby rozwoj jednostkowy
ucznidw i ich przygotowanie do efektywnego pelnienia rél rodzinnych, a w
okresie studiéw wyzszych — przygotowanie do opieki, wspomagania rozwo-
ju, a takze kierowania procesem uczenia sie ucznidéw i podejmowania rol
spolecznych w spos6b zgodny z zalozeniami koncepcji przywiazania.
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Z perspektywy przygotowywania kadr cechujacych sie odpowied-
nim poziomem wiedzy i umiejetnoéciami praktycznymi, niezbednymi do
zmiany oblicza polskiej szkoly (a takze funkcjonowania dorostych i dzieci
w Srodowisku rodzinnym, wreszcie — idac dalej — calego spoleczenstwa),
konieczne jest polozenie znacznie wiekszego nacisku na nauke zagadnien
zwiazanych z:

e szeroko rozumianym rozwojem emocjonalnym dzieci i mlodziezy
oraz jego prawidlowosciami;

e zabezpieczaniem warunkéw prawidlowego rozwoju osobowoscio-
wego dziecka, a w konsekwencji takze jego funkcjonowania spolecznego;

e umiejetnym rozpoznawaniem niepokojacych dzieciecych reakcji i za-
chowan, ktére moga $wiadczy¢ o doznawaniu przez dziecko leku lub wrecz
traumy (obserwacja dziecka pozwala na stwierdzenie, ze doswiadcza ono
leku albo ze jego udzialem s wydarzenia traumatyczne3?).

Znajomo$c tych zagadnien i ich analiza w Swietle koncepcji przywiaza-
nia sprzyja temu, aby osoby odpowiedzialne za dobrostan dzieci w placow-
kach edukacyjnych (oraz réznego rodzaju instytucjach i stowarzyszeniach)
opieraly sie na wiedzy naukowej i zgodnie z nia prowadzity oddzialywa-
nia opiekunczo-wychowawcze, odrzucajac jednoznacznie wszystko to, co ma
charakter mitéw czy utrwalonych w spoleczenstwie szkodliwych przeko-
nan na temat rozwoju i wychowania dzieci (np. twierdzenia dotyczace te-
go, ze dzieci we wczesnym dziecinstwie powinny ,,i$¢ do wszystkich” i nie
ba¢ sie obcych, bo jest to potwierdzeniem rozwoju ich umiejetnoéci spo-
lecznych, podczas gdy de facto dzieci w tym okresie naturalnie koncentru-
ja uwage na matce, ktéra jest zwykle gléwna figura przywiazania, i powinny
reagowac lekiem podczas prob rozdzielenia z nig w nowych, nieznanych
sytuacjach). Wiele zachowan uwazanych w naszym spoleczenstwie za nor-
malne czy akceptowalne jest wypaczaniem dzieciecej psychiki. Wiedza po-
toczna mowi nam, ze w pierwszych okresach zycia powinnis§my dziecko
uczy¢ samodzielnosci, pozwoli¢é mu na wyplakanie sie, by¢ dalekim od ,,roz-
pieszczania”, ktére nierzadko utozsamia sie z otaczaniem czuloscia, uwaga

37 Niestety wiedza na temat objawdw i skutkéw traumy u dzieci jest malo znana, a pro-
blem pogtebia ogdélna niska wrazliwo$¢ na dziecieca krzywde; potwierdzeniem tego sa
cho¢by dramatyczne wydarzenia, dotyczace naduzyé wobec dzieci w zlobkach, przedszko-
lach, szkolach i innych placéwkach; fakt, ze cyklicznie dowiadujemy sie o nich z mediéw
po zaistnieniu kolejnej tragedii, pokazuje, jak dlugotrwale nie dostrzegamy tego, co jest
udzialem najmlodszych.
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i troska. Badania naukowe dowodza, ze responsywne reagowanie na placz
niemowlecia (z wyjatkiem sytuacji, w ktérych powodowaloby to zwieksze-
nie nadmiernej stymulacji juz przebodzcowanego dziecka) skutkuje tym,
ze dziecko to w miare swego dorastania bedzie przezywalo mniej dystresu
i rzadziej, a nie czesciej, reagowalo placzemss,

Zamiast budowania bezpiecznej bazy, z ktérej dziecko byloby w sta-
nie czerpa¢ aktualnie i perspektywicznie na kazdym etapie swego rozwoju,
sklaniamy sie ku wzorcom de facto wynaturzonym. Tego rodzaju podejécie
wynika z braku zaufania do ludzi i patrzenia na $wiat jako nieuchronnie
zagrazajacy, i jest charakterystyczne dla os6b, u ktérych nie wyksztalcita
sie prawidlowa postaé wiezi przywigzaniowe;j.

Znajomo$c¢ koncepcji przywigzania ulatwia identyfikacje mitéw szko-
dliwych z punktu widzenia rozwoju dziecka, opieki nad nim i organizacji
procesu jego uczenia sie, tym samym daje nadzieje na odejscie od wynika-
jacych z nich blednych praktyk. Powyzsze zagadnienia moga i powinny by¢
podejmowane w ramach réznych przedmiotéw wchodzacych w sklad pro-
gramoOw nauczania i programow studiow.

Niemniej w przypadku studiéw wyzszych uwzglednianie tej problema-
tyki w ramach réznych przedmiotéw, a przede wszystkim wprowadzenie
modulu, a najlepiej moduldéw poswieconych tylko i wylacznie koncepcji
przywiazania, istotnie zwiekszyloby szanse na efektywne rozumienie prze-
biegu tychze proceséw oraz daloby studentom mozliwoéé nabycia kom-
petencji w zakresie budowania prawidlowych wiezi przywiazaniowych, iden-
tyfikowania zachowan i wzorcéw mys$lenia oraz reagowania emocjonalne-
go charakterystycznych dla oséb o pozabezpiecznych stylach przywigzania
i efektywnej pracy z osobami je przejawiajacymi. Zdobycie teoretycznej wie-
dzy i praktycznych umiejetnoéci w zakresie budowania bezpiecznej wiezi
wydaje sie by¢ kompetencja dotychczas pomijana czy traktowana marginal-
nie, podczas gdy jest ona niezbedna w kontekscie realizacji procesu dydak-
tycznego i szeroko rozumianego wspomagania rozwoju jednostki w szkole
i poza nia.

Aplikacja tej wiedzy moze wplynaé¢ na jako$¢ zycia i poczucie szczescia
u tychze studentéw/nauczycieli, a takze ich ucznidw, ktérzy, bedac pod-
miotem tak kreowanych oddzialywan, odnajda siebie w szkole, a w dalszej

38 Zob.: S.M. Bell, M.D. Ainsworth, Infant Crying and Maternal Responsiveness, ,,Child
Development” 1972, vol. 43, no. 4, s. 1171-1190.
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perspektywie beda potrafili byé autentycznie szczesliwymi ludzmi, wspot-
tworzacymi spoleczenstwo w coraz wiekszym stopniu oparte na poczuciu
bezpieczenhstwa i innych warto$ciach pozamaterialnych.

W krajach zachodnich na kierunkach spolecznych od kilkunastu juz
lat przedmiot przywigzanie jest realizowany w wymiarze minimum 15 go-
dzin dydaktycznych. Do pierwszych w Polsce o$rodkéw akademickich, kt6-
re realizowaly wspomniane zagadnienia w spos6b poglebiony nalezaty Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Warszawski oraz
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie. W pewnej mierze tematyka ta byla od
2014 roku podejmowana takze w Instytucie Pedagogicznym Akademii Nauk
Stosowanych im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie w ramach przedmio-
tu zaburzenia rozwoju i zachowania dziecka.

Ugruntowana wiedza naukowa na temat tego, w jaki sposéb wchodzimy
w relacje, dlaczego reagujemy w okreslony sposob, co wplywa na postepo-
wanie ludzi i jakie sposoby oddzialywania moga okazaé sie pomocne w przy-
padku zachowan trudnych, to fundament satysfakcjonujacego kierowania
wlasnym zyciem oraz podstawa Swiadomego ksztaltowania indywidual-
nego warsztatu pracy z uczniem/podopiecznym w bezpiecznej, opartej na
partnerstwie przestrzeni edukacyjne;j.

Uwagi koncowe

Wspo6lcze$nie rozwéj emocjonalny dzieci pozostaje coraz bardziej w cie-
niu intelektu. Szkola to przede wszystkim instytucja opiekunczo-wychowaw-
cza, przy czym od wiek6w w sposobie jej spolecznej percepcji dominowat
edukacyjny wymiar jej dziatalnosci. Skutkuje to silnym naciskiem na reali-
zacje materialu nauczania, aktualnie réwniez dynamicznym rozbudowy-
waniem sie sektora prywatnych ustug edukacyjnych, majacych uzupelnié
dydaktyczna aktywnos$é szkoly, sprzyjajac osiggnieciu szczescia. Szczescie
to bywa czestokroé¢ utozsamiane z sukcesem rozumianym jako zajmowanie
wysokiego miejsca w strukturze spolecznej poprzez dostep do zasobow ta-
kich, jak wladza, prestiz i bogactwo.

Gdy jednak nie potrafimy odczytywaé, o czym informuja pojawiajace sie
w nas stany emocjonalne badz (co czeste w naszej rzeczywistosci, w ktorej
niewiele os6b spotyka sie ze sobg) nie dostrzegamy ich i nie potrafimy ich
nazwac lub tez je wypieramy i nie rozumiemy, ze niepokadj, silne napiecie
psychiczne i poczucie winy sg konsekwencjami braku kontaktu z wlasnymi
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emocjami, to nie jesteémy w stanie kierowa¢ swoimi dzialaniami, tworzyé
bezpiecznych i satysfakcjonujacych relacji z innymi ani tez czerpaé radosci
z zycia, a tym samym osiggac szczeScia rozumianego jako zycie w zgodzie
ze sobg, stan niezalezny od stanu posiadania, bazujacy na poczuciu wlasnej
wartosci, ktére — jak zwraca uwage Maté Gabor — nie opiera sie na $wia-
domych myslach i przekonaniach jednostki na temat samego siebie, lecz
przyjmuje postac¢ glebokiego szacunku do wlasnej osoby, ktéry znajduje
odzwierciedlenie w jej emocjonalnosci, a takze sposobie zachowywania sie.
Wspomniany powyzej autor pisze: ,,Autentyczne poczucie wlasnej wartosci
nie potrzebuje niczego z zewnatrz. Nie opiera sie na stwierdzeniu: jestem
wartosciowy, bo dokonalem tego albo tamtego, tylko na stwierdzeniu je-
stem warto$ciowy niezaleznie od tego, czy dokonalem tego czy tamtego. Nie
musze miec racji ani czego$ osiagaé, nie potrzebuje walczyé o wladze, ani
gromadzié¢ bogactw™39,

O prawidtowym funkcjonowaniu instytucji szkoly, podobnie jak w przy-
padku zdrowych systeméw rodzinnych i jednostek, decyduje nie brak pro-
blemow, lecz sposoby reagowania na nie. Potrzebne jest przyjmowanie
perspektywy autentycznego widzenia dziecka, patrzenia na nie wraz z jego
ksztaltujaca sie osobowoscia, orientacja na jego potrzeby i ich zaspoka-
janie oraz budowanie wiedzy stuzacej zaspokajaniu swoich potrzeb w przy-
sztoSci przez te same jednostki w dorostoéci, a w dalszej kolejnosci prze-
kazanie tych wzorcow nastepnemu pokoleniu. Zaraz po rodzicu nauczyciel
jest kolejng osobg, ktéra w oparciu o bezpos$redni kontakt kreuje przestrzen
do uczenia sie siebie, innych i $wiata jako caloéci, jak rowniez wyznacza
sposoby doswiadczania $wiata przez uczniéw — jego aktywnych (wspél)-
tworcow.

Pragne zaznaczy¢, ze teoria przywigzania absolutnie nie jest jedyna
koncepcja sprzyjajaca glebszemu rozumieniu funkcjonowania emocjonal-
nego dziecka. Jednoczesnie jednak mam potrzebe, by podkresli¢, ze zdecy-
dowanie pozostaje jedna z tych koncepcji, ktérych znajomo$¢ wnosi naj-
wiecej w obszarze szeroko rozumianych relacji miedzyludzkich, takze tych
odbywajacych sie z tablica w tle.

39 M. Gabor, Bliskie spotkania z uzaleznieniem. W $wiecie gtodnych duchéw, przel.
M. Reimann, Warszawa 2021, s. 271.
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JOANNA MYTNIK

Edukacja w lustrze generatywnej sztucznej
inteligencji: potencjalnie negatywne skutki
dla procesu uczenia sie

Education in the mirror of generative artificial
intelligence: potentially negative effects
on the learning process

Streszczenie

Rozwdj generatywnej sztucznej inteligencji (GenAl) w edukacji to zaréwno
szanse, jak i wyzwania. Artykul analizuje potencjalnie negatywne skutki
wdrazania GenAl, koncentrujac sie na jej wplywie na rozwéj umiejetnosci
poznawczych, krytyczne myslenie, sposoby uczenia sie i oceniania. Cho¢
krétkoterminowo uczniowie korzystajacy z GenAl osiagaja lepsze wyniki,
dlugofalowo moga traci¢é na samodzielnym rozwijaniu kompetencji. Za-
grozenia obejmuja oslabienie krytycznego myslenia, iluzje mistrzostwa, uza-
leznienie od technologii, wzrost nieréwnosci edukacyjnych, zanik wspét-
pracy, kryzys zaufania do wiedzy. Podjeto réwniez problem rzetelnosci
oceniania i etycznego wykorzystania GenAl, podkreslajac konieczno$é
wypracowania adekwatnych strategii pedagogicznych. Artykul przedsta-
wia réwniez implikacje dla nauczycieli i dobre praktyki przeciwdzialania
potencjalnym negatywnym skutkom korzystania z narzedzi GenAl.

Slowa kluczowe: detektory GenAl, generatywna sztuczna inteligencja
(GenAl), krytyczne myslenie, ocenianie, proces uczenia sie, rola nauczyciela
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Summary

The development of generative artificial intelligence (GenAl) in education
presents both opportunities and challenges. This article examines the po-
tential negative consequences of implementing GenAl, focusing on its im-
pact on cognitive skill development, critical thinking, learning strategies,
and assessment methods. While students using GenAl may achieve better
short-term results, they risk losing the ability to develop competencies
independently in the long run. The threats include weakened critical thin-
king, the illusion of mastery, technology dependence, increasing edu-
cational inequalities, a decline in collaboration, and a crisis of trust in
knowledge. The paper also addresses the reliability of assessment and the
ethical use of GenAl.

Keywords: GenAl detectors, generative artificial intelligence (GenAl),
critical thinking, assessment, learning process, teacher’s role

Wprowadzenie

Najwiekszym wyzwaniem dla edukacji nie jest sama technologia, ale
sposob, w jaki nauczyciele prowadza uczniow w procesie edukacyjnym i na
ile sa $wiadomi zmian zachodzacych za sprawa nowych technologii. Zmia-
na roli nauczyciela jest kluczowym elementem rozpoczynajacej sie wlasnie
rewolucyjnej transformacji systemow ksztalcenia. Przed nauczycielami otwie-
raja sie nowe mozliwo$ci, wyzwania, ale i potencjalne niebezpieczenstwa
dla efektywnosci proceséw edukacyjnych. Swiadomosé potencjalnych za-
grozen i umiejetno$é podejmowania adekwatnych dzialah zawczasu to po-
trzebna kompetencja u dobrego pedagoga. Historia technologii edukacyjnej
odzwierciedla powtarzajacy sie cykl — od sceptycyzmu wobec przyjecia az
do zniuansowanego zrozumienia.

W niniejszej pracy uzywa sie okreSlenia generatywna sztuczna inteli-
gencja (GenAl) jako terminu zarezerwowanego zaréwno dla obecnhie zna-
nych i dostepnych duzych modeli jezykowych, jak i bardziej zaawansowa-
nych wersji, ktdre dopiero sie pojawiaja. Celem artykutu jest przyjrzenie sie
potencjalnie negatywnym skutkom korzystania z narzedzi GenAl w kon-
tekscie procesu uczenia sie.
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Wyzwania zwigzane z wdrazaniem GenAl

do proceséw edukacyjnych

Dostep do duzych modeli jezykowych pozwala dzi$ kazdej osobie gene-
rowac dowolne tresci, w tym eseje, prace dyplomowe i naukowe, i publiko-
wac je jako wytwory wlasnel. Nowe narzedzia GenAl zmieniaja nawyki czy-
telnicze, relacje z tekstem, sposoby uczenia sie. Kluczowym pytaniem jest
to, jak GenAl wplywa na uczenie sie, czyli w jaki spos6b ludzie zdobywaja
nowe umiejetnosci podczas wykonywania zadan. Wyniki badan2 pokazujag,
ze dostep do ChatGPT znacznie podnosi wydajnosé uczniow (48% w przy-
padku ChatGPT wersja podstawowa i 127% dla GPT-Tutor), ale po odebra-
niu tego dostepu uczniowie korzystajacy z ChatGPT osiggaja gorsze wyniki
niz uczniowie nigdy nie korzystajacy ze wsparcia GenAl (17%), cho¢ skutki
te s3 mniej negatywne w przypadku pracy z GPT-Tutor (dzieki obecnym
w nim zabezpieczeniom). To sugeruje negatywny wplyw GenAl na uczenie
sie, dlatego wazna zdaje sie by¢ ostroznosé przy wdrazaniu GenAl do pro-
cesu uczenia sie i oceniania. Z badan zaprezentowanych w ubieglym roku
w ,,Cognitive Research: Principles and Implications” wynika, ze mamy ten-
dencje do przeceniania korzysci plynacych z korzystania z narzedzi GenAl,
wierzac w to, ze nauczyli$my sie wiecej niz faktycznie sie nauczyliSmy, nie
rozumiejac jednoczesnie ryzyka, ktore obejmuje np. wieksza podatnoéé na
falszywe informacje lub wyolbrzymianie wlasnych umiejetnoécis.

W wielu instytucjach brakuje specjalistdw mogacych skutecznie pro-
jektowac i wdraza¢ rozwigzania w zakresie implementacji GenAl do proce-
su ksztalcenia®. Istnieja uzasadnione obawy dotyczace ochrony danych,

1 Zob.: L. Mindner, T. Schlippe, K. Schaaff, Classification of Human- and Al-Gene-
rated Texts. Investigating Features for ChatGPT [online], arXiv:2308.05341 [dostep:
30 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://arxiv.org/pdf/2308.05341, s. 1-19.

2 H. Bastani, O. Bastani, A. Sungu, H. Ge, O. Kabakci, R. Mariman, Generative Al Can
Harm Learning [online], The Wharton School Resarch Paper 2024 [dostep: 27 stycznia
2025]. Dostepny w Internecie: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=
4895486.

3 P. Atchley, H. Pannell, K. Wofford, M. Hopkins, R.A. Atchley, Human and Al Collab-
oration in the Higher Education Environment. Opportunities and Concerns [online],
,Cognitive Research” 2024, vol. 9, no. 1 [dostep: 27 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie:
https://www.researchgate.net/publication/379688125 Human_and_Al_collaboration
_in_the_higher_education_environment_opportunities_and_concerns#full-text.

4 Al in Education. A Microsoft Special Report [online], Microsoft 2024 [dostep: 30
stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://cdn-dynmedia-1.microsoft.com/is/content/
microsoftcorp/microsoft/final/en-us/microsoft-product-and-services/microsoft-education/
downloadables/Al-in-Education-A-Microsoft-Special-Report.pdf?culture=pl-pl&country=pl.
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wykorzystywania i niewlasciwego wykorzystywania wlasnoséci intelektualnej,
stronniczo$ci algorytmow, uczciwoéci akademickiej oraz etycznego i odpo-
wiedzialnego korzystania ze GenAl przez studentéw i nauczycielis. Wresz-
cie nieréwny dostep i ryzyko poglebienia przepasci cyfrowej sa duzymi
wyzwaniami (szczeg6lnie w krajach o niskich i srednich dochodach)s.

Innym wyzwaniem, przed ktorym staje zwlaszcza szkolnictwo wyzsze,
jest rzetelno$¢ potwierdzania kwalifikacji; poniewaz GenAl jest w stanie
w coraz wiekszym stopniu osiaga¢ dobre wyniki, prace wykonywane bez nad-
zoru nauczyciela nie moga dluzej by¢ traktowane jako odzwierciedlenie wie-
dzy i umiejetnoéci autora. Jednym z kluczowych wyzwan dla nauczycie-
li jest zmiana kryteriow i sposobow oceniania w dobie GenAl. Powstala
w 2023 roku (i zrewidowana w 2024) pieciostopniowa skala implementa-
cji GenAl w procesie tworczym podlegajacym ocenie (Al Assessent Scale,
w skrocie AIAS) jest jedng z propozycji implementacji GenAl do procesow
ksztalcenia’. Na jej bazie w 2024 roku zostata opublikowana rozszerzona
wersja skali AIAS®8 — okreslana mianem CAIAF (Comprehensive Al Assess-
ment Framework) — ktéra zostala rozbudowana o wytyczne w zakresie ety-
ki. Dobre praktyki w zakresie oceniania studentdw prezentuja Danny Y.T. Liu
i Simon Bates w Generative Al in Higher Education: Current Practices and
Ways Forward®.

Wraz z pojawiajgcymi sie mozliwoSciami generatywnej sztucznej inte-
ligencji w zakresie wspomagania petli decyzyjnych i generowania tresci

5 F. Miao, W. Holmes, Guidance for Generative Al in Education and Research [online],
UNESCO 2023 [dostep: 26 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://unesdoc.unesco.
org/ark:/48223/pf0000386693?locale=en.

6 Mind the Al Divide: Shaping a Global Perspective on the Future of Work [online], Uni-
ted Nations 2024 [dostep: 30 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.un.org/digital-emerging-technologies/sites/
www.un.org.techenvoy/files/MindtheAlDivide.pdf.

7 M. Perkins, L. Furze, J. Roe, J. MacVaugh, The Artificial Intelligence Assessment Scale
(AIAS). A Framework for Ethical Integration of Generative Al in Educational Assess-
ment [online], ,,Journal of University Teaching and Learning Practice” 2024, vol. 21, no. 6
[dostep: 30 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://services.nwu.ac.za/sites/
services.nwu.ac.za/files/files/ai/resources/JUTLP_AI_Assessment_Scale.pdf.

8 S. Kiling, Comprehensive Al Assessment Framework: Enhancing Educational Evalua-
tion with Ethical Al Integration [online], arXiv:2407.16887v1 [dostep: 20 stycznia 2025].
Dostepny w Internecie: https://arxiv.org/abs/2407.16887v1.

9 Zob.: D.Y.T. Liu, S. Bates, Generative Al in Higher Education: Current Practices and
Ways Forward [online], Association of Pacific Rim Universities [dostep: 26 stycznia 2025].
Dostepny w Internecie: chrome-extension://efaidnomnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://
biblioteca.unisced.edu.mz/bitstream/123456789/3658/1/APRU-Generative-Al-in-Higher-
Education-Whitepaper_Jan-2025.pdf.
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interakcja miedzy nauczycielami a uczniami staje sie coraz bardziej ztozona,
bo wzbogacona o trzeci element — systemy GenAl, ktére w coraz wiekszym
stopniu posrednicza w przygotowaniu i prowadzeniu zajeé, uczeniu sie i oce-
nianiu. To sprawia, ze ,nauczyciele musza mie¢ mozliwo$¢ dziatania jako
wspOlpracujacy tworcy wiedzy i przewodnicy w ksztaltowaniu postaw oby-
watelskich w erze GenAl"0. Efektywna implementacja GenAl do procesu
ksztalcenia wymaga ustanowienia jasnej polityki instytucjonalnej. Wazne,
by zasady byly jak najbardziej wybiegajace w przyszlos¢ i regularnie pod-
dawane przegladowi w miare rozwoju technologii. Uczniowie, a zwlaszcza
studenci powinni stanowié kluczowe ogniwo w dyskusjach na temat zasad
wykorzystania GenAl; nalezy zaangazowaé ich jako partneréw i wspotwor-
cow polityki zwigzanej z ,,ujarzmianiem” sztucznej inteligenciji.

Wykorzystanie oprogramowania do wykrywania GenAl

Obecne detektory GenAl wykazujg ograniczenia techniczne, w tym wysoki
odsetek wynikéw falszywie dodatnich i falszywie ujemnych, oraz wykazuja
uprzedzenia wobec osob, dla ktérych jezyk angielski nie jest pierwszym
jezykiem!!, Ponadto podejscie skoncentrowane na wykrywaniu GenAl w pi-
saniu sprzyja budowaniu atmosfery nieufnosci i niepokoju. Skuteczna in-
tegracja GenAl z procesem dydaktycznym wymaga wprowadzenia jasnych

10 F, Miao, W. Holmes, Guidance for Generative Al...

1t Zob.: C.G. Ardito, Contra Generative Al Detection in Higher Education Assessments
[online], arXiv:2312.0524 [dostep: 27 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://
arxiv.org/pdf/2312.05241; A.M. Elkhatat, K. Elsaid, S. Almeer, Evaluating the Efficacy
of Al Content Detection Tools in Differentiating between Human and Al-Generated
Text [online], ,International Journal for Educational Integrity” 2023, vol. 19, no. 1 [do-
step: 25 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://www.researchgate.net/publication/
373581521 _Evaluating_the_efficacy of Al_content_detection_tools_in_differentiating
_between_human_and_Al-generated_text; P. Scarfe, K. Watcham, A. Clarke, E. Roesch,
A Real-World Test of Artificial Intelligence Infiltration of a University Examinations
System. A “Turing Test” Case Study [online], ,,PLoS ONE” 2024, vol. 19 [dostep: 23
stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://journals.plos.org/plosone/article?id=
10.1371/journal.pone.0305354; M. Perkins, J. Roe, B.H. Vu, D. Postma, D. Hickerson,
J. McGaughran, H.Q. Khuat, Simple Techniques to Bypass GenAl Text Detectors. Im-
plications for Inclusive Education [online], ,,International Journal of Educational Techno-
logy in Higher Education” 2024, vol. 21, no. 1 [dostep: 31 stycznia 2025]. Dostepny w In-
ternecie: https://www.researchgate.net/publication/383875292_Simple_techniques_
to_bypass_GenAl_text_detectors_implications_for_inclusive_education#full-text; L. Giray,
K. Sevnarayan, M.F. Ranjbaran, Beyond Policing. Al Writing Detection Tools, Trust, Aca-
demic Integrity, and Their Implications for College Writing [online], ,,Internet Reference
Services Quarterly” 2025 [dostep: 27 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://
www.researchgate.net/publication/387650704_Beyond_Policing_Al_Writing_Detecti
on_Tools_Trust_Academic_Integrity _and_Their_Implications_for_College_Writing.
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wytycznych (w tym wykrywania GenAl), a takze szkolen kadry dydaktycz-
nej i osob uczacych sie. Opieranie sie wylacznie na mechanizmach wykry-
wania jest nieskuteczne w $§rodowisku edukacyjnym; wymagane jest pilne
przeformulowanie metod oceniania i — szerzej — polityki edukacyjnej, tak
aby zintegrowa¢ generatywne wykorzystanie GenAl, dbajac jednoczesnie
o zachowanie etosu uczciwosci akademickiej oraz autentycznosé ocen.

Potencjalne negatywne skutki wykorzystania

GenAl w procesie edukacyjnym

lluzja mistrzostwa. Wyniki badan coraz czeSciej sugerujg, ze mo-
dele jezykowe GenAl sa nie tylko nieoptymalne dla ludzkiego uczenia sie,
ale wrecz moga mie¢ negatywny wplyw na rozwoj wiedzy i umiejetnosci‘2.
Whioski z tych badan pokazuja, ze korzystanie z GenAl moze prowadzi¢ do
nadmiernego polegania na tych narzedziach, co moze oslabia¢ zdolnosc¢
samodzielnego rozwigzywania problemow i rozwoju niektérych umiejet-
nosci’3, Stosowanie narzedzi GenAl przez osoby o niskich umiejetnoéciach
krytycznego myslenia spowalnia proces uczenia sie podstawowych umie-
jetnoéci, ktore sg niezbedne do myslenia na wyzszym poziomiel4. Bez od-
powiedniego wsparcia pedagogicznego GenAl moze ograniczaé¢ rozwoj
umiejetnosci krytycznego myslenia, poniewaz uczniowie i studenci moga
przyjmowaé generowane przez GenAl odpowiedzi bez glebszej analizy. Mi-
chael Gerlich zawart w swoich badaniach stwierdzenie, ze istnieje zwigzek
miedzy niskim poziomem krytycznego myslenia i bezrefleksyjnym polega-
niem na efektach pracy narzedzi GenAl: osoby z najnizszym poziomem

12 Y.M.E. Heung, T.K.F. Chiu, How ChatGPT Impacts Student Engagement from
a Systematic Review and Meta-Analysis Study [online], ,,Computers and Education:
Artificial Intelligence” 2025, vol. 8 [dostep: 27 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666920X25000013.

13 Zob.: Q. Ju, Experimental Evidence on Negative Impact of Generative Al on Scien-
tific Learning Outcomes [online], arXiv:2311.05629 [dostep: 26 stycznia 2025]. Dostepny
w Internecie: https://arxiv.org/pdf/2311.05629; J.O. Wecks, J. Voshaar, B.J. Plate, J. Zimmer-
mann, Generative Al Usage and Exam Performance [online], arXiv:2404.19699 [dostep:
30 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: chrome-extension:// efaidnbmnnnibpcajp-
cglclefindmkaj/ https://arxiv.org/pdf/2404.19699.

14'S. Valcea, M.R. Hamdani, S. Wang, Exploring the Impact of ChatGPT on Business
School Education. Prospects, Boundaries, and Paradoxes [online], ,,Journal of Manage-
ment Education” 2024 [dostep: 20 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://rotmandigital.ca/wp-content/
uploads/2024/08/valcea-et-al-2024-exploring-the-impact-of-chatgpt-on-business-school-
education-prospects-boundaries-and-paradoxes.pdf.
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umiejetnosci krytycznego myslenia (17—25 lat) sa najczesciej najbardziej
zalezne od GenAlS, Im starsze (powyzej 26. roku zycia) i lepiej wyksztal-
cone sg osoby uzywajace GenAl, tym slabszy negatywny wplyw sztucznej
inteligencji na zdolno$é krytycznego myslenialé. Zjawisko delegowania czyn-
nosci poznawczych (ang. cognitive offloading) moze mie¢ negatywne skut-
ki w przypadku ograniczenia treningu krytycznego myslenia. Uczniowie
korzystajacy z GenAl moga wykazywaé zwiekszong pewno$c siebie co do
swoich osiagnie¢, mimo braku rzeczywistego postepu w zdobywaniu wie-
dzy i umiejetnosci. lluzja opanowania wiedzy poprzez rozumienie GenAl
grozi podwazeniem tradycyjnego podejécia do glebokiego uczenia sie i kry-
tycznego myslenia. Juz przed erg upowszechnienia GenAl w procesie ucze-
nia sie znane byly wyniki badan z zakresu psychologii uczenia sie, ktére
wskazujg, ze 0soby uczace sie sa czesto nieswiadome lub blednie $wiado-
me wlasnej wiedzy?’.

Yuen M.E. Heung i Thomas K.F. Chiu postawili pytanie: w jaki sposéb
ChatGPT wplywa na wyniki w nauce, zaangazowanie emocjonalne i proce-
sy poznawcze wyzszego rzedu, takie jak krytyczne myslenie, w réznych
kontekstach edukacyjnych?!8 Systematyczny przeglad 17 prac badawczych
wykazal, ze uczenie sie oparte o ChatGPT umiarkowanie poprawito ogélne
zaangazowanie uczniow, w szczeg6lnosci zaangazowanie poznawcze i za-
angazowanie behawioralne, a zaangazowanie emocjonalne wykazalo $red-
niag poprawe. ChatGPT miat jednak niesp6jny wplyw na procesy poznaw-
cze wyzszego rzedu, takie jak krytyczne myslenie. Niektére badania wyka-
zaly nawet zmniejszenie umiejetnoéci krytycznego myslenia, gdy ChatGPT
byl uzywany bez ustrukturyzowanych wskazéwek. Kluczowe wnioski moé-
wia o powierzchownych korzyéciach plynacych z uzywania takich narzedzi,
jak ChatGPT: poprawiaja sie wyniki i zaangazowanie ucznia zwigzane z kon-
kretnym zadaniem, ale narzedzia GenAl maja ograniczony wplyw na jego
glebsze uczenie sie, przede wszystkim krytyczne. Réwniez zaangazowanie

15 M. Gerlich, Al Tools in Society. Impacts on Cognitive Offloading and the Future
of Critical Thinking [online], ,Societies” 2025, vol. 15, no. 1 [dostep: 27 stycznia 2025].
Dostepny w Internecie: https://www.mdpi.com/2075-4698/15/1/6.

16 Tamze.

17 Por.: H. Pashler, P.M. Bain, B.A. Bottge, A. Graesser, K. Koedinger, M. McDaniel,
J. Metcalfe, Organizing Instruction and Study to Improve Student Learning [online],
National Center for Education Research 2007 [dostep: 30 stycznia 2025]. Dostepny w In-
ternecie: https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED498555.pdf. — Handbook of Metacognition in
Education, ed. by D.J. Hacker, J. Dunlosky, A.C. Graesser, New York—London 2009.

18Y.M.E. Heung, T.K.F. Chiu, How ChatGPT Impacts Student...
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emocjonalne wydaje sie zwodnicze; nawet jesli uczniowie czuja sie bardziej
zmotywowani podczas korzystania z ChatGPT, nie zawsze przeklada sie to
na lepsze dlugoterminowe przechowywanie wiedzy lub glebsze zrozumie-
nie problemu.

Lenistwo metapoznawcze. Wykorzystanie narzedzi GenAl w proce-
sie edukacyjnym moze sprzyja¢ nadmiernej pewnosci siebie, jednoczeénie
nie jest dostarczana uczniowi glebsza wiedza lub umiejetnosci, co potencjal-
nie prowadzi do jego dlugoterminowej stagnacji. Potwierdzenie tej tezy
znajdziemy w badaniach opublikowanych w czasopiémie ,,British Journal
of Educational Technology”: uczniowie korzystajacy z narzedzi GenAl wy-
kazuja znaczna krotkoterminowa poprawe wynikow, ale nie wykazuja zna-
czacych roznic w obszarze motywacji, zdobywaniu wiedzy lub jej transferze
w poréwnaniu z innymi grupami?®. Interakcja z GenAl zmniejszyla zaanga-
zowanie w kluczowe procesy samoregulacji uczenia sie (SRL), takie jak
refleksja i samoocena, prowadzac osoby badane do lenistwa metapoznaw-
czego, czyli nadmiernego polegania na GenAl; uczniowie zglaszali zawyzo-
ne zaufanie do swoich wynikéw, pomimo minimalnych korzysci w zakresie
glebokiego uczenia sie lub mozliwej do przeniesienia wiedzy2°.

lluzja réwnosci. GenAl moze poglebiaé istniejaca luke ekonomiczna
przez nieproporcjonalne obnizanie sie poziomu wiedzy nowicjuszy przy jed-
noczesnym szybkim podnoszeniu kwalifikacji oséb z duza wiedza i umiejet-
nosciami operowania nig2t,

Kryzys zaufania do wiedzy. Ciekawe w tej sprawie informacje przyno-
si artykul zatytulowany Trust in Generative Al Among Students. O$mioro
badaczy zwraca uwage na pojawiajace sie zjawisko kryzysu zaufania do tra-
dycyjnej wiedzy wsrdd ucznidw, ktorzy coraz czesciej polegaja na GenAl
jako pewnym Zrddle informacji22. Autorzy przeprowadzili badanie wsrod
253 studentéw z dwéch duzych uniwersytetow, aby zbada¢ poziom zaufania

19Y. Fan, L. Tang, H. Le, K. Shen, S. Tan, Y. Zhao, Y. Shen, X. Li, D. GaSevi¢, Beware of
Metacognitive Laziness. Effects of Generative Artificial Intelligence on Learning Moti-
vation, Processes, and Performance [online], ,British Journal of Educational Technology”
2024 [dostep: 28 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://bera-journals.online-
library.wiley.com/doi/epdf/10.1111/bjet.13544.

20 Tamze.

21 S. Valcea, M.R. Hamdani, S. Wang, Exploring the Impact of ChatGPT...

22 M. Amoozadeh, D. Daniels, D. Nam, A. Kumar, S. Chen, M. Hilton, S.S. Ragavan,
M.A. Alipour, Trust in Generative Al among Students. An Exploratory Study [online],
arXiv:2310.0463 [dostep: 26 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: chrome-extension:
//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://arxiv.org/pdf/2310.04631.
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do narzedzi GenAl. Wyniki wskazuja na zréznicowane poziomy zaufania,
co wplywa na sposéb, w jaki studenci korzystajg z GenAl w procesie ucze-
nia sie23.

Zanik inteligencji opartej na wspoélpracy. Grupowa burza mézgéw
i wzajemne uczenie sie — historycznie kluczowe elementy rozwoju zaréwno
umiejetnosci spotecznych, jak i poznawczych — ustepuja miejsca korzysta-
niu z pomocy GenAl24, Ta zmiana wymaga nowego podejscia do tego, jak
postrzegamy spoleczne aspekty edukacji, ktére tradycyjnie sprzyjaly inno-
wacyjnosci, kreatywnosci i rozwijaniu empatii. Pojawiajace sie pierwsze
proby eksperymentalnych klas, w ktérych uczniowie ucza sie bez nauczy-
ciela (np. David Game Collage, Wielka Brytania), sklaniaja do postawienia
pytania o to, jak w $rodowisku zlozonym z duetéw uczen — technologia mo-
ga ksztaltowaé sie kompetencje wspoélpracy opartej na budowaniu relacji,
czerpania z twoérczego chaosu i nieprzewidywalno$ci zachowan ludzkich.
Personalizacja oparta wylgcznie na GenAl oslabia proces dowiadczania osa-
dzonego w realnym $wiecie.

lluzja innowacyjnosci. Narzedzia sztucznej inteligencji maja poten-
cjal, by wzmacnia¢ innowacyjnos¢ i kreatywno$¢, pomagajac w zadaniach
na nizszym poziomie trudnosci, co pozwala skupi¢ sie na zadaniach wyma-
gajacych kreatywnosSci na wyzszym poziomie trudnosci, jednak uzywanie
narzedzi GenAl moze réwniez zniecheca¢ do podejmowania wysilku krea-
tywnego mysleniaz.

Nieswiadome przejmowanie wzorcoéw mowy GenAl. Stricker2s
zwraca uwage na to, ze interakcje z GenAl wplywaja na ludzkie wzorce
komunikacji i moga sklania¢ do niewiadomego adaptowania struktur je-
zykowych generowanych przez systemy maszynowe. Nie chodzi tylko o na-
$ladowanie jezyka, a o potencjalna zmiane w sposobie, w jaki uczniowie
przetwarzajg i wyrazaja swoje pomysly.

Zaleznos¢ cyfrowa. Uczniowie doSwiadczaja niepokoju, gdy narzedzia
GenAl staja sie tymczasowo niedostepne, co wskazuje na pewien stopien
uzaleznienia od technologii cyfrowych??. Oznacza to, ze uczniowie potrze-

23 Tamze.

24 J.K. Stricker, The Silent Revolution: How Al is Slowly Rewiring Higher Education
[online], Jeppe Klitgaard Stricker 2024 [dostep: 20 stycznia 2025]. Dostepny w Inter-
necie: https://jeppestricker.substack.com/p/the-silent-revolution-how-ai-is-slowly.

25 8. Valcea, M.R. Hamdani, S. Wang, Exploring the Impact of ChatGPT...

26 J.K. Stricker, The Silent Revolution...

27 Tamze.
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buja jasnych zasad korzystania z urzadzen ekranowych i wdrozenia zasad
higieny cyfrowej28.

Brak ludzkiej sprawczosci w interakcji czlowiek — maszyna.
W ramach zalecenn opracowanych dla uczniow UNESCO2° zdefiniowalo
watek kompetencji cyfrowych zwigzany z podtrzymywaniem i wzmacnia-
niem ludzkiej sprawczosci w interakcji czlowiek — maszyna. Podejscie
UNESCO?0 skoncentrowane na czlowieku zaleca, aby projektowanie i wy-
korzystywanie GenAl stluzylo rozwojowi ludzkich mozliwosci, chronilo
ludzka godnosé i przyczynialo sie do poprawy jakosci zycia.

Implikacje dla nauczycieli

Transformacja oparta na GenAl w edukacji ma glebokie konsekwencje
dla ludzkiej sprawczoéci, interakcji miedzyludzkich, réwnosci spolecznych,
integracji gospodarczej i zrownowazonego rozwoju Srodowiska. Uczniowie
powinni by¢ tego $wiadomi, powinni posiadaé¢ wiedze na temat mozliwosci
i ograniczen sztucznej inteligencji oraz naby¢ w procesie edukacji umie-
jetno$¢ krytycznego korzystania z GenAl, takze z perspektywy etycznej.
W przedmiotach podstawowych (kursach wprowadzajacych) nalezy ogra-
niczy¢ korzystanie ze wsparcia GenAl tak, aby uczniowie mogli rozwijac¢
podstawowe umiejetnosci samodzielnie. Narzedzia dostepne dzieki sztucz-
nej inteligencji powinny wspieraé, a nie zastepowac rozwo6j fundamental-
nych umiejetnosci. Nalezy laczy¢ korzystanie z narzedzi GenAl z zadaniami,
ktore wymagaja refleksji, oceny i krytycznego myslenia. Jedna z kluczowych
umiejetnosci staje sie weryfikowanie informacji generowanych przez GenAl
i identyfikowanie potencjalnych btedéw czy brakéw. Kazdy projektowany
program nauczania powinien zawieraé mechanizmy lagodzenia ,.efektu mi-
strzostwa” (czyli przekonania, ze uczen nauczyt sie wiecej niz faktycznie sie
nauczyl) poprzez zachecanie do rozwoju metapoznawczego.

Podstawowe zasady implementacji sztucznej inteligencji do procesu dy-
daktycznego:

28 Zob.: M. Bigaj, Wychowanie przy ekranie. Jak przygotowac dziecko do zycia w sie-
ci?, Warszawa 2023.

29 F. Miao, K. Shiohira, Al Competency Framework for Students [online], UNESCO
2024 [dostep: 26 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000391105.

30 Tamze.
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e upewnij sie, ze narzedzia GenAl sa czescig procesu uczenia sie, kto-
ry promuje glebsze zaangazowanie, a nie proste wykonywanie zadan;

e zintegruj ChatGPT w sposob, ktéry wspiera, ale nie zastepuje roz-
woju podstawowych umiejetnosci;

e promuj autorefleksje i samoocene: polacz narzedzia GenAl z zada-
niami, ktére wymagaja od ucznidéw zastanowienia sie nad tym, czego sie
nauczyli, i wyrazenia oceny na temat roli GenAl w ich zrozumieniu;

e zapewnij wyrazne podpowiedzi, ktére zacheca uczniow do dzialan
metapoznawczych, takich jak wyznaczanie celéw, monitorowanie swojego
postepu i samoocenas3L.

W zwigzku z powyzszym nalezy wskaza¢ ramy kompetencji uczniéw
w zakresie sztucznej inteligencji. Projektujac $rodowisko uczenia sie w dobie
GenAl, warto siegnaé¢ do ram kompetencji uczniéw w tym obszarze przy-
gotowanych przez UNESCO32, ktére wskazuje cztery podstawowe elementy
sktadowe kompetencji uczniéw w zakresie GenAl: spos6b my$lenia skon-
centrowany na czlowieku, etyka GenAl, techniki i zastosowania GenAl oraz
projektowanie systemow GenAl. Elementy te koncentruja sie na podstawo-
wych wartoéciach, odpowiedzialnosci spolecznej za przestrzeganie zasad
etycznych, podstawowej wiedzy i umiejetnosciach oraz umiejetnosciach my-
$lenia wyzszego rzedu w zakresie projektowania systemow maszynowych.

Dobre praktyki przeciwdzialania potencjalnie negatywnym skutkom wy-
korzystania GenAl w procesie edukacyjnym:

e pierwsze zajecia: zacznij od rozmowy 0 GenAl z uczniami, zapytaj,
z jakich narzedzi korzystaja, zaproponuj zrobienie miniprezentacji uczniéw
na temat ich do$wiadczen pracy z GenAl;

e dziennik refleksji: zache¢ do prowadzenia dziennika refleksji w trak-
cie pracy z GenAl, do poszukiwania odpowiedzi na pytanie: , Jak do$wiad-
czenie pracy nad zadaniem uksztaltowalo moje myslenie?”;

e nawyk dyskusji: stworz na lekcji przestrzen dzielenia sie przemysle-
niami dotyczacymi pracy z GenAl po kazdym zadaniu, popro$ o identyfi-
kacje luk logicznych, niescistosci faktograficznych lub stabych argumentéw,
zachecaj do analitycznego myslenia;

31 P, Hardman, The Impact of Gen Al on Human Learning. A Research Summary
[online], Dr Phillipa Hardman 2025 [dostep: 11 lutego 2025]. Dostepny w Internecie:
https://drphilippahardman.substack.com/p/the-impact-of-gen-ai-on-human-learning.

32 F, Miao, W. Holmes, Guidance for Generative Al...
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e prace pisemne: po napisaniu wypracowania popro$ uczniéw o ziden-
tyfikowanie slabych punktéw w sugestiach modelu jezykowego i zapropo-
nowanie ulepszen,;

¢ dodatkowy element prezentacji ustnej: wprowadz zasade autoreflek-
syjnego podsumowania na koncu prezentacji, w ktérym uczen prezentuje
whnioski na temat pracy z GenAl podczas przygotowan do wystapienia; po-
pro$ o zidentyfikowanie mocnych i stabych punktéw wspélpracy z GenAl
(gdzie byla, a gdzie nie byla pomocna).

Podsumowanie

GenAl ma potencjal, by zrewolucjonizowa¢ edukacje, ale jej efektywnos§é
zalezy od przemyslanego wdrozenia. Kluczowe w tym wzgledzie pytania to:
jak utrzymaé krytyczne myslenie w dobie automatyzacji i jak zniwelowaé
nieréwnoéci dostepu do technologii. Do niedawna rozw6j nowych techno-
logii umozliwial dostarczanie osobom uczacym sie tresci w procesie uczenia
sie, jednak nie zastepowal nauczycieli w kluczowych aspektach tego pro-
cesu. Obecnie narzedzia GenAl moga znaczaco wplynac¢ na ten proces,
wymagajac od nauczycieli przyjecia strategii, dzieki ktorym beda rozwijaé
u uczniéw metarefleksyjne podejscie do swojego uczenia sie, umiejetnoscé
kontroli metapoznawczej oraz kompetencje w zakresie wspolpracy nie tyl-
ko interpersonalnej, ale i technologicznej (zdolno$¢ do pracy w zespolach
ludzko-komputerowych). Jednym z priorytetowych wyzwan jest rowniez
potrzeba edukacji na temat mozliwych zagrozen zwiazanych z technologia,
takich jak halucynacje GenAl czy manipulacje danymi. Chodzi o etyke, wplyw
spoteczny i krytyczne myslenie o systemach sztucznej inteligencji.

Nauczyciel powinien dzi$ posiada¢ kompetencje przewidywania kon-
sekwencji wplywu GenAl na proces uczenia sie, czyli projektowania scena-
riuszy przyszlosci w zakresie pozytywnego i negatywnego wplywu sztucz-
nej inteligencji na procesy edukacyjne. Te nowe kwalifikacje staja sie dzi$
warunkiem podstawowym dla wykonywania zawodu nauczyciela.

Przyszto$¢é edukacji wymaga holistycznego podejscia do wdrazania
GenAl, ktore uwzglednia zaréwno korzysci, jak i zagrozenia, a przede wszyst-
kim stawia w centrum czlowieka, jego zdolnosé do mySlenia, wspdlpracy
i twdrczego rozwigzywania probleméw. Kluczowym zadaniem nauczycieli
bedzie nie tylko adaptacja do nowych technologii, ale takze wspieranie 0s6b
uczacych sie w ksztaltowaniu kompetencji niezbednych do krytycznej i etycz-
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nej interakcji z GenAl. W przeciwnym razie istnieje ryzyko, ze zamiast wspie-
ra¢ proces uczenia sie GenAl przyczyni sie do jego powierzchownosci i uza-
leznienia od technologii kosztem samodzielnego myslenia i kreatywnosci
0s0b uczacych sie.
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ALICJA ZAGRODZKA

~Wspolczesna szkola wymaga jeszcze wielu zmian”,
czyli studenci pedagogiki o polskiej edukacji
szkolnej: wspomnienia, refleksje, marzenia

‘Contemporary school still calls for many changes’
or university education students’ opinions
on the Polish school education: memories,
observations, dreams

Streszczenie

Autorka przytacza wypowiedzi studentéw na temat polskiej edukacji szkol-
nej. Sa to wypowiedzi zebrane podczas zajet z ok. 70 studentami pierwsze-
go roku pedagogiki, ktérzy przedtem chodzili do réznych szkét podstawo-
wych i §rednich, w wiekszosci panstwowych. W pracach pisemnych oraz
w wypowiedziach ustnych studenci zawarli wspomnienia i refleksje o swo-
ich szkolnych do$wiadczeniach. Podzielili sie takze refleksjami na meta-
poziomie i marzeniami edukacyjnymi. Z wypowiedzi studentéw wylania
sie obraz szkoly, w ktérej nie sa na og6t zaspakajane podstawowe potrzeby
uczniéw, takie jak bezpieczenstwo, wolnos¢ i sens. Po takich doswiadcze-
niach studentom trudno jest zaufaé, ze szkota moze stanowié¢ bezpieczng
przestrzen, a zarazem ci mlodzi doroéli maja nadzieje na zmiane w pol-
skiej edukacji szkolnej.

Slowa kluczowe: edukacja, szkola, pedagogika
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Summary

The author quotes university students’ opinions on the Polish school edu-
cation. These opinions were collected during the classes with about 70
first-year education students who previously attended various, mainly
state-run, primary and secondary schools. In their written essays and oral
statements the students included their memories and observations con-
cerning their school experiences. They also shared their observations on
a meta level, as well as their educational dreams. From the students’ opin-
ions emerges an image of school which generally doesn’t meet their basic
needs, such as security, freedom, and sense. Having such experiences, the
students can hardly trust school can offer them a safe space, while at the
same time these young adults express hope for change in the Polish school
education.

Keywords: education, school

W pierwszej czesci Nowej szkoly — szkoly wyzszej podzielitam sie swo-
imi doswiadczeniami, refleksjami i marzeniami, zwigzanymi z moja praca
dydaktycznal. W tej czeéci natomiast szczegdlne znaczenie majg wypowiedzi
studentdéw i ich percepcja do$wiadczen edukacyjnych. Sa to wypowiedzi
studentéw pierwszego roku, a zatem milodych dorostych, ktérzy niedawno
jeszcze byli uczniami szkél podstawowych i $rednich, dlatego sa w mojej
ocenie ekspertami od ewaluacji tych szkét. Wydaje mi sie, ze wlaénie od ta-
kich ekspertéw mozemy uzyskaé szczeg6lnie cenne informacje o tym, co
w polskiej edukacji szkolnej dziala, a co nie dziata. A warto wedlug mnie do-
wiadywac¢ sie, co dziala, zeby — zgodnie z bliska mi filozofig Podejscia Skon-
centrowanego na Rozwigzaniach — robi¢ tego wiecej, i co nie dziala, zeby —
zgodnie z ta sama filozofig — przestac to robic i zaczgé robic co$ innego.

Przedstawiony tu material nie pochodzi z zaplanowanych i przepro-
wadzonych badan. Powstal w naturalny sposéb podczas mojego kontaktu
z okolo 70 studentkami i studentami?2 pierwszego roku pedagogiki w Aka-

1Zob.: A. Zagrodzka, Edukacja akademicka wzbogacajgca zycie. NVC i PSR na wy-
ktadach, ¢wiczeniach i warsztatach dla studentéw pedagogiki i pedagogiki specjalnej
[w:] Nowa szkota — szkola wyzsza. Refleksje, wyzwania, postulaty, pod red. M. Grzes-
ko-Nyczki, M. Koscielniak, Leszno 2023, s. 115-142.

2 W dalszej czesci tekstu dla uproszczenia i fatwosci odbioru postuguje sie tylko for-
ma meskoosobowa.
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demii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej w Warszawie na stu-
diach stacjonarnych w semestrze zimowym roku akademickiego 2023/2024.
Prowadzilam dla tych studentéw zajecia z historii wychowania: wykla-
dy (15 godz.) w jednej wspolnej grupie i ¢wiczenia (30 godz.) w czterech
grupach.

Nie zbieralam danych na temat szkél, do jakich przedtem chodzili stu-
denci. Z rozméw w trakcie zaje¢ wywnioskowalam, ze wiekszo$¢ z nich
chodzita do panstwowych szkét podstawowych oraz do panstwowych lice-
6w i technikéw, nieliczni chodzili do szkét spolecznych. Pojedyncze osoby
mialy za soba uczeszczanie do gimnazjum (raczej panstwowego), korzy-
stanie z edukacji domowej, studia na innym kierunku.

Nasze wspdlne zajecia dostarczyly mi dwojakiego rodzaju materiatu.
Pierwszy rodzaj to wypowiedzi pisemne studentéw — stad pochodzi wiek-
szo§¢ przytoczonych w dalszej czeéci cytatéw. Drugi to moje obserwacije za-
chowan studentéw oraz zanotowane przeze mnie ich wypowiedzi ustne.

Wypowiedzi pisemne powstaly w ramach prac zaliczeniowych, ktére stu-
denci przygotowywali podczas calego semestru naszych wspélnych zajec.
Zaproponowalam wykonanie pracy A oraz jednej lub dwoch innych wybra-
nych prac z niniejszego wykazus:

A. Odpowiedzi na pytania podsumowujace udzial w ¢wiczeniach i wy-
kladach z historii wychowania4.

B. Dzienniczek refleksji z zajec: cytaty, wlasne refleksje lub pytania (co
najmniej dziesiec) z komentarzami.

3 Wykaz jest skrécony (ze wzgledu na cel, w jakim go tutaj umiescitam): obejmuje
wszystkie pozycje, natomiast nie obejmuje wszystkich szczegétéw w opisach niektérych
pozycji.

4 Pytania byly nastepujace:

1. Jak wygladal Pani/Pana proces uczenia sie, zwigzany z zajeciami (wyktadami i éwi-
czeniami) z historii wychowania?

2. Jaka wiedze nabyla Pani/nabyl Pan w zwiazku z zajeciami (wyktadami i éwiczenia-
mi) z historii wychowania?

3. Jakie umiejetnosci opanowala Pani/opanowal Pan w zwigzku z zajeciami (wyklada-
mi i éwiczeniami) z historii wychowania — zupetnie nowe lub takie, ktére juz Pani posia-
dala/Pan posiadal, ale teraz opanowala je Pani/opanowat je Pan w wiekszym stopniu?

4. Co stworzyla Pani/stworzyt Pan samodzielnie lub z kim$ innym w zwiazku z zaje-
ciami (wykladami i éwiczeniami) z historii wychowania?

5. Co jeszcze wydarzylo sie lub zmienilo sie u Pani/Pana w zwiazku z zajeciami (wy-
ktadami i éwiczeniami) z historii wychowania?

6. O jakich Pani/Pana zasobach $wiadczy to, co znajduje sie w odpowiedziach na py-
tania 1-5?
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C. Postulaty edukacyjne (co najmniej dziesie¢) z uzasadnieniem odnosza-
cym sie do tresci lub refleksji wyniesionych z zajeé¢ (¢wiczen lub wykladéw).

D. Minipraca badawcza ,,Ankieta” (przeprowadzona wéréd co najmniej
pieciu 0s6b) na wybrany temat z historii wychowania z pytaniami o wiedze
oraz o refleksje nad ponadczasowymi (a wiec réwniez wspolczesnymi) wy-
zwaniami edukacyjnymi, wychowawczymi i/lub opiekuniczymi.

E. Minipraca badawcza ,,Wywiad” (z co najmniej jedna starsza od sie-
bie osoba).

F. Wymyslona przez siebie i samodzielnie wykonana praca pisemna lub
graficzna, weryfikujaca efekty uczenia sie na zajeciach z historii wychowanias.

W sesji spotkalam sie z kazda z czterech grup na egzaminie ustnym,
ktory polegal na tym, ze studenci w podgrupach pokazywali sobie wzajem-
nie przygotowane przez siebie prace (lub prace), ktére (lub ktéra) chcieli
pokazaé, ogladali prace przygotowane przez inne osoby i udzielali sobie
nawzajem informacji zwrotnych na temat prac®.

Zaliczenie wykladu bylo ,na ocene” i uméwilam sie ze studentami, ze
kryteria oceniania beda nastepujace: wykonanie jednej pracy (czyli pracy
A) — ocena 3, wykonanie dwdch prac (czyli pracy A i jakiejs innej wybranej
z wykazu) — ocena 4, wykonanie trzech prac (czyli pracy A i jakich§ dwéch
innych wybranych z wykazu) — ocena 5. Plus (do oceny 3 lub 4) studenci
mogli dodaé sobie lub komu$ innemu, jeéli uznali, ze chca w ten sposéb za

5 Badania nad $wiadomoécia pedagogiczna studentéw Il roku APS, ktére przeprowa-
dzit zespél pracowniczek Katedry Pedagogiki Ogoélnej APS w latach 1999—2001, polega-
ly na analizie jakosciowej esejow i projektéw badawczych studentéw (wyniki analiz oraz
wybrane eseje zostaly opublikowane w monografii W akademickiej przestrzeni dialogu.
Glos studentéw, pod red. D. Jankowskiej, Warszawa 2003). Obecnie takie formy wypo-
wiedzi z tatwoscia moga powsta¢ w wyniku wspolpracy studentéw z Al. Dlatego ustalili-
$my ze studentami, ze praca F nie bedzie miala formy, ktéra mogtaby wykona¢ sztuczna
inteligencja, czyli np. formy eseju (oraz ze nie bedzie polegata na skopiowaniu informa-
cji z Internetu).

6 Studenci otrzymali ode mnie pisemng instrukcje dotyczaca sposobu udzielania infor-
macji zwrotnej. Przygotowujac instrukcje, skorzystalam ze swojej wiedzy z zakresu Po-
rozumienia bez Przemocy (NVC, non violence communication). Zalezalo mi zwlaszcza
na tym, zeby uwzglednié potrzeby: wolnoéci i bezpieczenstwa, dlatego istotnym punktem
w instrukcji byta prosba do osoby, ktéra przedstawila swoja prace, o udzielenie informa-
cji zwrotnej konkretnego rodzaju. Juz po opracowaniu instrukcji zetknelam sie z kon-
cepcja dialogicznej informacji zwrotnej (zob.: M. Czyzewska, Dialogiczna informacja
zwrotna, czyli co moze uskrzydlié¢ nauczycielke/a [w:] Nowa szkota — szkota wyzsza...,
s. 143-164). Wydaje mi sie, ze zaprojektowana przeze mnie informacja zwrotna spetnia
jej warunki.
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co$ docenié swoja lub innej osoby prace na zajeciach, przy czym wymagato
to uzasadnienia wobec mnie i calej grupy.

Ocena wyrazona stopniem zalezala wylacznie od liczby prac, natomiast
ich jako$¢ nie byla przez nikogo oceniana w tradycyjnym znaczeniu tego
slowa ani tez otrzymany stopien nie zalezal od oceny jako$ci prac, dlatego
tez uwazam, ze wypowiedzi studentéw moga stanowi¢ miarodajny mate-
rial do poznania ich rzeczywistych wspomnien, refleksji i marzen’.

Podczas egzaminu otrzymalam prace od 69 studentéw, przy czym wiek-
szo$¢ z nich wykonala dwie lub trzy prace (kilka oséb wykonalo tylko jedna
prace, a kilka os6b wykonalo cztery prace). Szukajac w tych pracach wy-
powiedzi na temat wspolczesnej polskiej edukacji szkolnej, uwzglednitlam
wszystkie rodzaje prac oprécz pracy C, poniewaz postulaty edukacyjne stu-
dentéw zostawilam do oddzielnego opracowaniasg.

Wypowiedzi ustne studentéw notowalam na biezgco, zwykle od razu po
zajeciach. Z obserwacji zachowan studentéw nie robitam notatek, ale nie-
ktére sceny i wrazenia zachowalam w pamieci do dzi$. Oczywiécie ta cze$é
materiatu jest w jakims$ stopniu subiektywna i nie odzwierciedla spojrzenia
studentéw na edukacje szkolna tak dokladnie, jak ich wypowiedzi pisem-
ne. Uznalam jednak, ze informacjami pozyskanymi z wypowiedzi ustnych
rowniez warto sie podzieli¢, zwlaszcza ze polaczenie obydwu czeéci daje we-
dtug mnie pelniejszy, a zarazem spéjny obraz.

Zgromadzone wypowiedzi i obserwacje przyporzadkowalam do kategorii
tematycznych. Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ tekstu w kazdej kate-
gorii przytaczam jedynie przykladowe wypowiedzi®.

7 We wspomnianym badaniu, ktérego wyniki opublikowano w monografii W akade-
mickiej przestrzeni dialogu. Glos studentdw..., napisanie eseju bylo warunkiem uzyska-
nia zaliczenia, a jako$¢ eseju podlegala ocenie wykladowczyn prowadzacych zajecia, co mo-
ze budzi¢ watpliwoéci co do pelnej swobody i szczero$ci wypowiedzi (zob. tamze, s. 22).

8 Prace D (ankieta) oraz E (wywiad) zawieraja nieraz wspomnienia, refleksje i marze-
nia dotyczace polskiej edukacji szkolnej sformutowane przez osoby wypelniajace ankiete
lub udzielajace wywiadu. Sa to bardzo ciekawe wypowiedzi, mimo to jednak pominelam
je tutaj, chcac zachowaé jednorodno$c¢ grupy, od ktérej pochodzi analizowany material.

9 Wybor nie byl dla mnie tatwy. Jesli chodzi o jego kryteria, to, krétko rzecz ujmujac,
byly subiektywne: przewaznie wybieralam najbardziej reprezentatywne wedlug mnie i za-
razem najbardziej klarowne (komunikatywne) fragmenty wypowiedzi, a czasami (raczej
rzadko) wybieralam réwniez wypowiedz wedlug mnie nietypowa.
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»W calym tym systemie gubi sie ogniwo najslabsze — uczen”,

czyli o tym, co nie dzialalo lub nie dziala w polskich szkolach

W niektorych fragmentach prac studenci wyrazili, co wedtug nich nie dzia-
lato w szkotach, do ktérych kiedys uczeszczali, lub co wedtug nich generalnie
nie dziala we wspoltczesnych polskich szkolach. Oto wybrane wypowiedzi:

Dzisiaj na zajeciach uderzyto we mnie to, jak wiele 0s6b czas szkolny uwa-
zalo za najgorszy w swoim zyciu. Ja réwniez jestem jedna z tych oséb. Jest
mi przykro. Zawsze mys$lalam, ze w szkole spedze najlepsze lata swojego
zycia, a skonczyto sie na tym, ze kazde péjscie do szkoly konczyto sie bo-
lem brzucha. Z opowieéci kolezanek moglam stwierdzié, ze wiele oséb byto
w szkole wykluczanych. Znéw moge sie utozsamic¢ z kolejnym stwierdze-
niem. Jest to bardzo przykre!©.

Obydwie [z kolezanka] doszltyémy do wniosku, ze srodowisko szkolne nie
pomaga i nie wspiera w akceptacji siebie/pewnosci siebie. Nauczyciele cze-
sto nie sa w stanie (lub nie chca) zauwazaé¢ problemu dyskryminacji dzieci
z powodu wygladu. Doszly$my do wniosku, ze czesto szkola powoduije trau-
my, ktére moga prowadzi¢ nawet do zaburzen odzywiania [...].

Odpowiadajac na powyzsze pytania, kierowatam sie tym [...], co brakowa-
to mi w szkole $redniej, czyli dbania o ludzi, gdyz w mojej szkole $redniej
nauczyciele nie zwracali kompletnie uwagi na potrzeby dzieci.

Ja na wielu zajeciach w szkole odczuwatam [...] duzy stres i lek wywotany
narzucona ciagla presja oraz ciagla oceng naszej wiedzy przez nauczycieli.

Bardzo spodobaly mi sie stowa Grzegorza Piramowicza, ktéry powiedziat,
ze: ,Nauki nie na pamieé, ale na rozum dawane by¢ maja”. Uwazam, ze
aktualny system edukacji polega na zapamietaniu i odtworzeniu tej wiedzy
[...]- Mysle, ze jest to nieefektywny sposdb nauki, poniewaz z czasem ta wie-
dza ucieka z glowy.

Uwazam, ze system oceniania w polskim szkolnictwie bywa raniacy. Nie-
stety szkoly nie podchodza indywidualnie do uczniéw [...]. Oceny czesto

10 Tu i w kolejnych cytatach zachowalam na og6t oryginalna pisownie i skladnie.
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generuja leki, stresy, co nie sprzyja nauce i checi do uczestniczenia w za-
jeciach. Oceny czesto prowadza do poréwnywania ucznidw i tworzenia hie-
rarchii w klasie. To moze prowadzi¢ do poczucia niskiej wartosci u uczniéw,
ktdrzy nie osiagaja wysokich wynikdw, a takze do wzrostu napieé i niesprzy-
jajacej atmosfery w grupie. Uczniowie nie sa zachecani do rozwijania swo-
ich umiejetnosci i pasji, lecz do schematycznego uczenia sie i szablonowosci.

Szkoda, ze w wiekszosci dzisiejszych szkol nie sg realizowane zalozenia ka-
lokagathii. [Kontekst: na éwiczeniach studenci dzielili sie swoimi reflek-
sjami na temat, w jakim stopniu wczesniejsza edukacja przyczynita sie do
ich wszechstronnego rozwoju].

W klasycznej szkole nie rozwijamy sie we wszystkich dziedzinach (spotecz-
na, fizyczna, duchowa, moralna, artystyczna, intelektualna) na odpowied-
nim poziomie (odpowiedni poziom to ten, ktéry potrzebujemy osiggnaé).
Dlaczego system szkolnictwa w Polsce jest stworzony po to, aby ,wypro-
dukowac” ludzi, a nie ich rozwija¢?

Komenski starat sie, aby nauczanie dzieci i mtodziezy opieralo sie na ob-
serwacjach zaczerpnietych z natury i [pisal], ze wlaénie tak powinno by¢
w szkole [...]. Czy u nas w szkole tak bylo? Niestety w wiekszoéci szk6t tak
nie bylo [...], co jest doé¢ przykre, ze na lekcjach np. przyrody uczymy sie
z podrecznikéw, a nie poznajemy tego w rzeczywistosci.

Polski publiczny system nauczania [...] niestety zamiast motywowag¢, znie-
checa do [...] nauki. [...] umiejetnosci interpersonalnych [...], umiejetnosci
takich jak podstawowe zasady funkcjonowania bankéw, towarzystw ubez-
pieczeniowych i ofert, ktére proponuja [...] — system szkolny takich zakre-
soéw tematycznych nie przewiduje w podstawach programowych na réznych
poziomach edukacji. Podobna sytuacja dotyczy umiejetnosci radzenia sobie
ze stresem lub technik efektywnego uczenia sie, nie myli¢ z zakuwaniem
w celu zaliczenia. [Tego] uczniowie nie maja szansy poznac w szkole, bo zwy-
czajnie nauczyciele nie maja na to czasu, poniewaz musza realizowac prze-
ladowany program, z ktérego pézniej [...] sa rozliczani przez swoich prze-
lozonych i organy do tego upowaznione. W calym tym systemie gubi sie
ogniwo najstabsze — uczen.

77



78 ALICJA ZAGRODZKA

Kilka wypowiedzi studentek z jednej grupy dotyczylo nauczania jezy-
kéw obcych w szkole. Oto jedna z nich:

Uwielbiam sie uczy¢ jezykdw, ale niestety w szkole nie trafitam na dobrych
lektoréw. Nie bede ukrywaé, ze nie bylam zaskoczona, ze wigkszoéc¢ dziew-
czyn z grupy réwniez nie. Stuchalam doswiadczen jezykowych dziewczyn
z przygnebieniem. Najwazniejsza regula nauki jezyka w polskiej szkole
stosowana przez nauczycieli? Ciggle wypominanie bledéw i skupianie sie
tylko na nich.

W tej wlaénie grupie na éwiczeniach o poczatku pedagogiki nowozyt-
nej zaproponowalam, zeby studentki (w grupie byly same kobiety) najpierw
przygotowaly w podgrupach szkice wlasnych traktatéw pedagogicznych
i zaprezentowaly je na forum, a nastepnie zapoznaly sie z traktatami z XVII
i XVIII wieku. Okazalo sie, ze omawianie na forum wlasnych traktatow
stalo sie dla studentek okazja do podzielenia sie tym, co nie dzialalo w szko-
lach podstawowych i $rednich, do ktérych chodzily. Bardzo zalezalo im na
tym, zeby podzieli¢ sie swoimi bolesnymi wspomnieniami, dlatego wspolnie
zdecydowalySmy sie przeznaczyé¢ na to trzy kolejne zajecia — az do wyczer-
pania tematu. SiedzialySmy w kole i stuchalySmy opowiesci: o straszeniu
niedopuszczeniem uczennicy do matury ze wzgledu na obawe nauczyciela,
ze wynik jej matury obnizy mu $rednig, o nieefektywnych, za to stresuja-
cych lekcjach z jezykdw obcych i o wielu innych trudnych doswiadczeniach,
w wiekszosci ze szkoly $redniej.

Wracajac do wypowiedzi pisemnych, jedna z nich dotyczyla braku od-
powiedniej edukacji seksualnej w szkolach:

W Polsce aktualnie seks jest tematem tabu, dzieci i mlodziez, a nawet do-
ro$li, maja ograniczona wiedze odno$nie seksu. Jest mi przykro, ze ludzie
w Polsce mysla, ze im mlodziez ma wieksza wiedze o seksie, tym gorzej dla
nich. A przeciez jest na odwrot. [...] Nikt nie uczy dzieci, ze zawsze po-
trzebna jest obustronna zgoda partneréw, aby uprawiac seks, i mlodziez
(w wiekszoéci kobiety) mysla, ze nie maja prawa go odmoéwié. Boli mnie
tez to, ze seks i przyjemno$c kobiet jest jeszcze wiekszym tematem tabu.
W ten sposob uczy sie mlode kobiety, ze pozadanie seksualne jest czym$
nieczystym i nienormalnym. A to jest przeciez zwykla fizjologia czlowieka...



»Wspolczesna szkota wymaga jeszcze wielu zmian™... 79

Byt tez glos, ze szkola zawodzi z przyczyn lezacych po stronie uczniow
i rodzicdw, a nie nauczycieli czy programu. By¢ moze znaczenie ma tu fakt,
ze autorka tej wypowiedzi jest osoba, ktéra juz pracuje z dzie¢mi:

Na sama mys$l o tym, ze te same dzieci, ktére teraz potrafia wyklinaé¢ do
siebie na szkolnych korytarzach, kiedy$ beda decydowac o swoich i naszych
losach przechodzi mnie nieprzyjemny dreszcz wzdtuz kregostupa. [...] Cala
nagonka o nieudolnosci nauczycieli to w moich oczach farsa [...]. Obser-
wuje u dzieci, z ktdrymi pracuje (jako animator na grach terenowych, fe-
stynach itp.) coraz mniej szacunku wobec 0séb starszych; nie umieja cze-
ka¢ na swoja kolej, ignoruja podstawowe zasady kultury w dyskusji. [...]
Uwazam, ze tego typu rzeczy dziecko powinno uczy¢ sie od rodzicow.

..Na kazdych kolejnych zajeciach czekalam, az pojawi sie

haczyk”, czyli o tym, co dziala na studiach, w poréwnaniu

z tym, co nie dzialalo we wczes$niejszych szkolach

W wypowiedziach pisemnych studenci bardzo czesto poréwnywali na-
sze wspolne zajecia ze swoim wcze$niejszym doswiadczeniem szkolnej edu-
kacji — takich fragmentow znalaztam kilkadziesigt. Poréwnania te na ogoét
zawieraja element wartosciujacy i wowczas prawie zawsze studenci wyrazaja
opinie, ze na naszych zajeciach zadzialalo cos, co nie dzialalo w ich wcze-
$niejszych szkotach. Czasem opinia o wczeéniejszych szkolach nie jest wyra-
zona wprost, ale i tak mozna wnioskowac o niej posrednio: jezeli kto$ twier-
dzi, ze nauczy} sie czego$ na naszych zajeciach, to mozna domniemywag, ze —
jego zdaniem — nie nauczy! sie tego na wczeéniejszych etapach edukacji.

W poréwnaniach na ogo6t studenci zwracali uwage na ustalanie warun-
kéw wspolpracy, na atmosfere i na forme zaject!.

Na samym poczatku zostaliSmy poproszeni o okreslenie swoich présb. Jak
chcemy, aby nasze zajecia wygladaly. [...] Bylo to dla mnie co$ nowego, po-
niewaz zawsze to inni ustalali zasady [...].

11 Dla oséb, ktdre nie czytaly A. Zagrodzka, Edukacja akademicka..., istotna moze by¢ in-
formacja, ze prowadze ¢wiczenia metodami warsztatowymi, praktykujac na nich Porozumie-
nie bez Przemocy (NVC) i Podejscie Skoncentrowane na Rozwiazaniach. Szczegdly na temat
mojego sposobu prowadzenia zaje¢ mozna znalezé w tamtej publikacji, przy czym nie wszyst-
kie sg juz aktualne — nieustannie udoskonalam swoje metody, dlatego zajecia, ktore pro-
wadzitam dla wypowiadajacych sie tu studentéw, wygladaly juz nieco inaczej niz w opisie
zamieszczonym w tamtej publikacji, a te, ktére prowadze obecnie, wygladaja jeszcze inaczej.
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Waznym elementem w mojej edukacji bylo [...] pierwsze [...] spotkanie
Z tego przedmiotu, na ktérym ustalaliSmy zasady naszej ,,wspdtpracy”, wspol-
nie! Wczesniej bylam przyzwyczajona raczej do tego, ze osoba prowadzaca
albo nie informuje grupy, czego oczekuje, albo narzuca wszystko z gory.
[Na tych zajeciach] niczego nie musiatam sie domyslaé i przede wszystkim
czulam, Ze ja [...] rowniez sie ,licze”, ze jestem wazna. Ja i moje potrzeby.
To bylo dla mnie czym$é nowym. [...] To wszystko sprawilo, ze czutam sie
bezpiecznie.

Mila i bezstresowa atmosfera sprawila, ze z checia chodzitam na ten przed-
miot. W swojej edukacji wcze$niej nie spotkalam sie z taka forma prowa-
dzenia zajec.

Na pewno forma zaje¢ byla dla mnie niestandardowa. To znaczy, ze nigdy
przedtem nie spotkalam sie z taka formga i bylam zaskoczona. Uwazam, ze
wolnosé, poczucie bezpieczenstwa [...] byta trafiona w punkt.

[M6j proces uczenia sie na naszych zajeciach] byt wyjatkowy i inny od
typowego procesu, jaki zaobserwowalam w mojej wczesniejszej edukacji.
W tym przypadku [...] gléwnie przyswajalam informacje przez stuchanie
i rozmowe, a nie przez uczenie sie regulek na pamie¢ [...]. Dzieki interakcji
o wiele latwiej bylo mi zapamietaé informacje. Rozmowy o wlasnych uczu-
ciach i refleksjach, mila atmosfera i dobra godzina byly czynnikami, ktére
zdecydowanie podnosity mojg wydajno$c i zaciekawienie na zajeciach [...].
[Kontekst: zajecia nie odbywaly sie rano].

Forma wyktadu rézni sie od systemu nauki, ktéry zaobserwowalem w li-
ceum, i sprzyja twérczemu dzialaniu. Sklada sie na to rozmowa i dyskusje,
z czego powstaja drobne notatki, ktére zawieraja tylko istotne rzeczy. Tego
nie da sie uzupelnic¢ od kolegi, to trzeba po prostu przezy¢.

Po fenomenalnych odczuciach dotyczacych wykladéw forma ¢wiczen do-
stownie zmiotla mnie z planszy. Nie jestem przyzwyczajony do tej formy
wspotpracy [...].
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MieliSmy mozliwosé wyboru, co chcemy robié. [...] Takie podejécie do nas,
uczniéw, jest dla mnie wyjatkowe, bo przez cala swoja edukacje nie miatam
takich mozliwoéci, zeby robié co$ innego niz to, co nakazal nauczyciel.

To, co mi sie spodobalo od samego poczatku, to [...] mysl o odejéciu od ocen.
Dlaczego? Nie chodzi o to, zeby sie mniej uczy¢ [...] ale o to, ze nie czulam
Z niczym presji.

To, co uczynilo te zajecia wyjatkowymi, to niestandardowe podejscie do
tematu. [...] Zajecia mialy charakter interdyscyplinarny, znalaztam powia-
zania z innymi dziedzinami nauki, takimi jak psychologia, socjologia czy
filozofia.

Zaczelam samodzielnie dociekac. Pojawilo sie pytanie ,Jak to nie musze?
[...]". Te zajecia sprawily, ze sama siegnetam do ,,Panistwa” Platona [...] in-
teresuje mnie to dla mnie, nie dla nauczyciela. [...] Czuje taka ludzka pasje
uczenia sie, ale tez niedosyt. Niedosyt [...] tych dtugich rozméw na wazne
tematy [...] takie jak kalokagathia, $mier¢, tozsamo$é, relacje, wspoétczucie,
wspoétodczuwanie, konflikty, [...], méwienie gtoéno o tym, co nas dotyka,
ale tylko, jesli kto§ ma ochote. Do tego momentu nie przezylam bardziej
wartosciowych zajeé [...]. Pierwszy raz w zyciu poczulam sens i pasje.

Zazwyczaj tradycyjne zajecia nie wzbudzaja we mnie takiego zaciekawienia
jak wzbudzily te. Moglam na ¢wiczeniach poczuc sie soba w 100%, wyrazaé
moje emocje i potrzeby, dostatam wolno$¢ wyboru, a takze odczutam, ze
wazne jest to jak sie czuje. Moje wszystkie potrzeby zostaly zaspokojone.

Studenci pisali takze o nowych umiejetnosciach, ktére nabyli na na-
szych zajeciach. Niektorzy z nich dodali, ze nie wyniesli tych umiejetnosci
z wczesniejszych szkét. Z innych wypowiedzi mozna o tym wnioskowaé
posrednio:

Na zajeciach z historii wychowania nauczytam sie przede wszystkim roz-
mawiac o0 swoich uczuciach i potrzebach, wspdlpracy, akceptacji swojego
istnienia, zrozumienia innych, samoakceptacji, a takze wyrazania siebie.
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Nauczylam sie, jak wyrazaé¢ swoje emocje oraz potrzeby. Nigdy nie uczy-
lam sie tego wczesniej, poniewaz tradycyjna szkota nie nastawiala sie na
emocje i potrzeby ucznia, tylko na to, aby uczen sprostal oczekiwaniom
nauczyciela, oraz musi sie dopasowac w klucz odpowiedzi i nie ma mozli-
wosci na wyrazanie wlasnego zdania.

Zajecia z historii wychowania nauczylty mnie przede wszystkim wyrazania
wlasnych potrzeb i emocji, nigdy wczesniej nie spotkalam sie z rozmowa
na temat potrzeb na zajeciach szkolnych. [...] Nauczylam sie réwniez pel-
nego skupienia na zajeciach, bez rozpraszania sie telefonem badz inny-
mi rzeczami. Chcialam w nich w pelni uczestniczyé i wyciagnaé z nich jak
najwiecej.

Nauczytas nas poprawnej komunikacji i sztuki prowadzenia rozméw. Wcze-
$niej nie zdawalam sobie sprawy z tego, jakie to wazne.

Przed pani zajeciami nie zwracalam tak uwagi na to, ze nie zawsze wszyscy
musza mysleé i czu¢ to samo co ja. Teraz staram sie do kazdego podcho-
dzi¢ jak do indywidualnej i niepowtarzalnej jednostki. Zrozumialam tez,
ze nie zawsze kazdy chce sie na dany temat wypowiadac czy ma prawo go-
rzej sie czud i jest to totalnie okej.

Niektore wypowiedzi pisemne z kategorii poréwnan tego, co dziala na
moich zajeciach, z tym, co nie dzialalo na lekcjach w dawnych szkolach, sg
bardzo konkretne — odnosza sie do poszczegélnych sytuacji lub rozwigzan:

W szkole $redniej nie uwazatem nauczyciela jako osobe, z ktéra moge po-
rozmawiac, ktéra zawsze wycigga pomocna dlon i interesuje sie mna jako
uczniem. Pani zajecia to odmienily, jak Pani zapytala na pierwszych zaje-
ciach, jakie mamy potrzeby, to dla mnie to byto po prostu niebywale... nikt
nigdy nie zapytal sie mnie w moim okresie nauczania w tradycyjnym mo-
delu szkoly o to, jakie mam potrzeby, a od Pani czulem plynaca empatie i to,
Ze nie wstydzi sie pani okaza¢ nam swoich uczué, powiedzie¢, ze jest sta-
bo, chociazby wtedy, kiedy zostawita Pani pudetka z jedzeniem w pociggu.
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Kazda z nas miala za zadanie wybranie potrzeby, ktéra chcemy zeby byla
zaspokojona [...]. Pierwsze, co mi przyszlo do glowy, to potrzeba chodzenia
do lazienki w dowolnym momencie. Wspomnienia z liceum sprawity, ze nie
bylo to co$ oczywistego, ze w dowolnym momencie bede mogla wyjsé do
lazienki bez wczeéniejszego proszenia o to nauczyciela [...].

Tego dnia mieliSmy mieé¢ wyklad o renesansie. DostaliSmy propozycje, aby
dolaczy¢ do konferencji w auli obok. [...] mozliwo$¢ wyboru i zdecydowa-
nia, co chcemy robi¢, byta bardzo mila. Uswiadomilam sobie, ze zaden na-
uczyciel [...] nie dal mi takiego wyboru, jaki wtedy dostalismy.

Tego dnia kazdy z nas mial pogorszony humor i spadek motywacji do pra-
cy, przez zblizajaca sie sesje. Ogromne wrazenie zrobito na mnie to, ze od
razu to pani wylapala i nie zignorowala, tylko data nam wolng przestrzen.
Dzieki temu osoby, ktére mialy ochote popracowac, robily to, a inne mo-
gly po prostu odpoczaé. Nie spotkalam sie z takim podej$ciem nigdy wcze-
$niej [...].

Nauczylam sie nieprzerywania komus [...] wypowiedzi [...] gdy na pierw-
szych zajeciach zapytala$ o co$ pewna osobe, ale ona nie potrafila do konca
odpowiedzieé, a ja miatam juz uformowana odpowiedz, wiec bez zglosze-
nia sie po prostu wypowiedzialam to. Wtedy powiedziata$ stowa, ktére [...]
brzmialy mniej wiecej tak: ,,Rozumiem, ale chcialabym poznaé¢ odpowiedz
kolezanki”. Zrozumiatam to po czasie, ze nauka w podstawéwce i szkole
$redniej nauczyla mnie bycia w ciaglym ,wyscigu szczuréw”, wiec gdy kto$
czego$ nie wie, a ja tak, to powinnam jak najszybciej to powiedzie¢, ze-
by udowodnié, ze tez co§ umiem. W tym przypadku nie chodzilo o wiedze,
a o [...] mysli. Zostalo to ze mng i [...] nauczyto mnie [...] szacunku do czy-
jego$ glosu.

Calkowicie obce mi bylo [przedtem] siedzenie w tawkach ustawionych w pod-
kéwke, czy mozliwosc siedzenia na pilce, udania sie do innego pokoju w celu
odpoczynku, nawet wyjécie z sali podczas zaje¢. Sam przebieg ¢wiczen byl
dla mnie nowy, czulam, ze podczas nich moje zdanie byto wazne i nie mu-
sialam sie hamowac¢ przy opisywaniu uczué [...].

83
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Dla jednej osoby na naszych zajeciach pomocne bylo przekazywanie
sobie zyrafy oraz to, ze ,w sali stworzona zostata bezpieczna przestrzen”.
Osoba ta stwierdzila, ze do tej pory zetknela sie z takimi technikami i do-
Swiadczyla takiego bezpieczenstwa tylko we wspélnocie (prawdopodobnie
religijnej), do ktorej nalezy, a wiec nie do$wiadczyla tego przedtem w szkole.

Zauwazylam pewna prawidlowos$¢: ci studenci, ktérzy docenili bezpie-
czenstwo lub — ogélniej — atmosfere naszych zajeé¢, niejednokrotnie wspo-
minali tez o tym, ze na naszych zajeciach pojawila sie u nich gotowo$¢ do
wypowiadania sie na forum, ktérej wczesniej nie mieli:

Po liceum og6lnoksztalcacym bardzo nie lubitam méwié¢ przed innymi. [...]
przewaznie nie sprawialo mi to radosci i musiatam pokonywac¢ [...] pewna
bariere. [...] éwiczenia [...] pomogly mi w tej kwestii, zamiast strachu [...]
pojawila sie che¢ podzielenia sie z innymi swoimi myslami i refleksjami.

Otworzylam sie i oswoitam moéwiac o swoich pogladach na rézne tematy.
Zawsze mialam z tym trudnos$¢ przez wyksztatcony we mnie lek przed oce-
na na temat mojej wiedzy/umiejetnosci.

Niektorzy wspomnieli, ze ,,otwieranie sie” bylo procesem rozciagnie-
tym w czasie:

Na poczatku miatam straszny problem z przelamaniem sie do glosnego
prezentowania wynikéw prac czy po prostu dzielenia sie swoimi przemy-
$leniami [...]. Jednak wydaje mi sie, ze na kazdych kolejnych zajeciach tro-
che bardziej sie otwieratam i aktualnie nie mam juz tak duzego problemu
z mOéwieniem na forum.

Tego rodzaju stwierdzenia sg spéjne z moimi obserwacjami z zajec: stu-
denci poczatkowo niechetnie odzywali sie na forum, jakby czego$ sie oba-
wiali. Z czasem méwili wiecej. Okazywalo sie wtedy, ze niektérzy z nich
poczatkowo obawiali sie mowi¢, bo mieli we wczesniejszych szkolach takie
doswiadczenia, ze to, co mowili, bylo ocenione albo nawet wySmiane przez
nauczyciela lub przez klase. Takie do$wiadczenia wytworzyly u nich prze-
konanie, ze bezpiecznigj jest sie nie wypowiadac.

Pewna studentka powiedziala na egzaminie:
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Nie wierzylam, ze to jest mozliwe — taka wolno$é. Na kazdych kolejnych
zajeciach czekalam, az pojawi sie haczyk. Ale haczyka nie bylo.

Byla to osoba, ktéra niewiele sie wypowiadala od poczatku do konca
semestru — wypowiedziala sie szerzej dopiero na egzaminie, wlasnie w ten
spos6b. Wedlug mnie jej stowa ujawniaja kwintesencje procesu ,,oswajania
sie” studentéw pierwszego roku. Jestem przekonana, ze dla wiekszoéci z nich
nie jest to tylko proces adaptacji w nowym $rodowisku, lecz jest to przede
wszystkim ,0swajanie sie” z nowa, nieprawdopodobng z poczatku perspek-
tywa, ze jakakolwiek szkolna spolecznosé moze stanowié bezpieczng prze-
strzeni do dokonywania wyboréw i do wyrazania siebie.

W niektérych pracach pisemnych pojawit sie tez watek stuchania in-
nych os6b. Trudniej bylo mi zauwazy¢ podczas zajeé, w jakim stopniu stu-
denci stuchaja siebie nawzajem i czy ich umiejetnoé¢ stuchania sie rozwija.
Z wypowiedzi pisemnych wynika, ze cze$¢ z nich na naszych zajeciach po
raz pierwszy zaczela Swiadomie i z empatia stuchaé innych:

Zaczelam tez stluchaé innych i prébowac zrozumieé ich perspektywe.

Zanotowalam jeszcze kilka innych wypowiedzi ustnych z egzaminu:

To byly godziny wychowawcze — takie, jakich nigdy nie mialam, w zadnej szkole.

Pierwszy raz w szkole kogos$ interesowalo, co ja czuje i czego potrzebuje.

Znalazlam tez takie wypowiedzi pisemne, ktore zawierajg poréwnanie
calej weczesniejszej edukacji szkolnej z edukacja na studiach, nie tylko z na-
szymi zajeciami:

Przez wiekszo$¢ zycia slysze, jak wazne jest wychodzenie ze strefy komfortu.

Na tych studiach uslyszalam, ze wazne jest nie tyle wychodzenie ze strefy

komfortu, ale poszerzanie jej.

Nie rozmawia sie z uczniami o potrzebach, oni sami nie maja Swiadomo-

Sci, ze lekcje moga wygladac inaczej, ze ich potrzeby sa kluczowe w procesie
edukacji, wplywaja na ich efektywnosé. Dopiero na studiach prowadzacy
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rozmawiali z nami o potrzebach, ustalili z nami co jako grupa mozemy zro-
bi¢, zeby kazdy [...] czul sie [...] bezpieczny.

Zmienilo sie [...] [moje] postrzeganie oséb nauczajacych. [...] Uwazam, ze
na tej uczelni jest wiele wykladowczyn i wykladowcéw, z ktérymi moge sie
komunikowa¢, nie bedac ocenianym ani karanym za to, ze powiem, co my-
Sle i czuje wzgledem jakiej$ sytuacji.

Ostatnia, mniej uniwersalna kategoria wypowiedzi, w ktérych studenci
wyrazili, co wedtug nich w szkole dziala w poréwnaniu z tym, co nie dziala,
to wypowiedzi na temat przedmiotow historycznych. Poréwnujac nasze
zajecia z historii wychowania ze swoimi wczesniejszymi lekcjami historii,
niektdrzy studenci dostrzegli réznice w formie przekazu. Na ten temat zna-
laztam w pracach studentow tak wiele ciekawych wypowiedzi, ze by¢é moze
na ich podstawie przygotuje osobna publikacje o metodyce prowadzenia
zajet z historii i historii wychowania. Tutaj chce tylko zasygnalizowaé, ze
studenci pisali i méwili o swoich szczegélnie negatywnych do$wiadczeniach
wyniesionych ze szkél podstawowych i $rednich wlasnie z lekcji historii.
Oto jedna z wypowiedzi pisemnych:

Zmienilo sie u mnie nastawienie do pojecia ,historia”, ktére zostalo wypa-
czone przez do$wiadczenia szkolne. Wtedy nauka polegala na wbijaniu do
glowy dat, czy wydarzen niczym nie zwigzanych z terazniejszoscia. Nasze
zajecia pokazaly mi jednak, ze te fakty sie lgcza i w dodatku z przeszlosci
mozemy wyciagna¢ wnioski i lekcje na czasy terazniejsze.

Niektorzy studenci dostrzegli tez réznice w przekazywanych tresciach:
az 18 studentéw!2 napisato o swoim odkryciu, ze obraz §redniowiecza (nie-
ktorzy wspomnieli tez o renesansie) przekazany im przez nauczycieli i po-
dreczniki w szkole $redniej byt inny, niz przekazany przeze mnie, i ze ten
pierwszy jest niezgodny z faktami historycznymits:

12 Jedna z tych oséb podata przy tej okazji informacje, ze miala w liceum rozszerzona historie.
13 Jako historyczka specjalizujaca sie w dziejach Sredniowiecza i renesansu z przykro-
$cig stwierdzam, ze nieprawdziwy stereotyp ,.ciemnego Sredniowiecza”, stworzony przez
wloskich intelektualistow w renesansie, podtrzymywany pézniej przez stulecia w réznych
srodowiskach ze wzgledéw ideologicznych, nadal jest rozpowszechniony we wspélczesnej
Europie. Niestety polska edukacja szkolna z nieznanych mi przyczyn nie tylko nie demen-
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Po wykladzie mozna stwierdzié¢, ze program nauczania [w szkolach podsta-
wowych i §rednich] zawiera w sobie sprzecznosci i nieprawde. Przykladem
sg bledne informacje dotyczace epoki §redniowiecza i renesansu zawarte
w podrecznikach i przekazywane dzieciom.

,.Byl to dla mnie dobry i budujacy czas”, czyli o tym,

co dzialalo we wczes$niejszych szkolach

Do wyjatkdw naleza wypowiedzi pisemne, w ktorych studenci poréwny-
wali nasze wspdlne zajecia ze swoim wczesniejszym doswiadczeniem szkol-
nej edukacji i stwierdzili podobienstwo, doceniajac jednocze$nie i nasze
zajecia, i jakies$ inne z wczesniejszego etapu edukacji. Znalaztam dwie takie
wypowiedzi:

Wedlug moich do$wiadczen, tym co wyrdznialo te zajecia bylo charaktery-
styczne podejécie do ucznia. [...] kojarzy mi sie z moja nauczycielka od an-
gielskiego w podstawéwece [...]. Pewnego razu przyniosla tort na nasze dwu-
godzinne zajecia i powiedziala, ze bedziemy razem Swietowac jej urodzi-
ny... i tak bylo. Z jednej strony mozna by to okres$li¢ jako niespotykane,
do$c¢ dziwne, bo nie wpisujace sie w pewien stereotyp nauczania. Z drugiej
za$ jako alternatywna relacje, jaka nauczyciel jest w stanie stworzy¢ z uczniem.

Spos6b prowadzenia zajeé z historii wychowania mocno przypominal mi
moje lekcje z liceum, ktére wiele mi daly nie tylko pod wzgledem nauko-
wym, lecz takze samorozwoju. Nauka poprzez prace w grupach, indywi-
dualne podejécie do studenta, nieoficjalna forma prowadzenia wykladéw
i éwiczen (méwienie na ,ty”, elementy pracy grupowej podczas wykladoéw,
otwarta postawa prowadzacej) pomogla mi z ciekawoscia i tatwoscia przy-
swoi¢ wymagana wiedze w nieszablonowy, sklaniajacy do refleksji sposéb.
[...] Nauka z poczuciem sensu tego, co robie, zaspokaja moja silna potrze-
be sensu i logiki.

tuje tego stereotypu, ale go wrecz utrwala, kontrastujac falszywy obraz Sredniowiecza z fal-
szywym obrazem renesansu. Przykladem moze byé¢ postugiwanie sie w szkole na lekcjach
jezyka polskiego i historii sinusoida Juliana Krzyzanowskiego, ktéra jest niezgodna
z faktami historycznymi (zob. A. Zagrodzka, Woké? roku 1420. Poczgtki renesansowe-
go szkolnictwa humanistycznego we Wioszech, ,Biuletyn Historii Wychowania” 2020,
nr 43, s. 199-220).
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Co znamienne, autorka ostatniej wypowiedzi w innym miejscu stwierdzila:

Umiejetnos$cia, ktéra mocno rozwinelam w ostatnich latach
[a nie tylko na zajeciach z historii wychowania] byly wypowiedzi na forum
grupy. [...] Przyjazna atmosfera i otwarto$¢ na zdanie innych podczas za-
je¢ [z historii wychowania] sprzyjaly wyrazaniu swoich wlasnych opinii
i dzielenie sie nimi na forum.

Jedna wypowiedz pisemna studentki zawiera opis dobrych wspomnien
z liceum, bez poréwnania ich z naszymi zajeciami, za to z odniesieniem do
kalokagathii:

Temat [kalokagathii] wzbudzit we mnie refleksje dotyczaca mojego liceum.
Byl to dla mnie dobry i budujacy czas, dostalam bardzo duzo lekcji zycia,
budowalam swoje do$wiadczenie w byciu liderem i poznalam wspaniatych
ludzi wsréd nauczycieli.

Niestety, sa to juz wszystkie wypowiedzi o tym, co dzialalo we wcze-
$niejszych szkotach.

.W mojej glowie zostaly przekroczone bariery systemowe”,

czyli refleksje na metapoziomie

Studenci w wypowiedziach pisemnych wyciagali wnioski: z wlasnych
i cudzych refleksji i wspomnien, z poszczeg6lnych elementéw naszych za-
jec lub z catego doswiadczenia, jakim bylo uczestniczenie w nich. Oto nie-
ktore z ich spostrzezen:

Zatem skoro uczymy sie czegos, co tak naprawde jest nieprawdziwe, czy to
ma jaki$ sens? Przypomina mi to troche wizje panstwa z ksigzki George
Orwell ,Rok 1984”, gdzie zmieniano dane historyczne zaleznie od sytuaciji,
z kim aktualnie prowadzili wojne. Refleksja: Edukacja jest bez sensu. [Kon-
tekst: odkrycie, ze informacje o $redniowieczu i renesansie wyniesione
z wezesniejszych szkét sa nieprawdziwe].

Zaskoczyt mnie fakt, jak wiele zachowan w szkole, ktére dla mnie (osoby,
ktdra liceum skonczyla kilka miesiecy temu) byly czyms zupelnie normal-
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nym, mieszczg sie w pojeciu przemocy. Pamietam, ze rozmawialySmy tez
o tym w grupie i kazda z nas przyznala, ze zachowania i wydarzenia, o kté-
rych czytaly$my w materiale do zaje¢ o przemocy, przez te lata nauki w szko-
le byly codzienno$cig. Tak bardzo do tego przywyktySmy, ze na poczatku
nie widzialy$my w tym nic niebezpiecznego.

Razem z moja grupa zauwazylyémy, ile mamy zalu do systemu szkolnic-
twa. [...] nagle poczulam sie, jakby$my znéw bylty malymi dziewczynkami
[...] teraz jesteSmy juz doroste i mozemy stworzyé wlasne zasady kierowa-
ne wspomnieniami i marzeniami matych nas.

Poczulam, ze moj strach przed zajeciami z jezykéw nie byl czyms$ wyobco-
wanym i inni przezywali podobne rzeczy.

Tworzenie wlasnego projektu szkoty, wymiana mysli w grupie, burza mézgéw,
wizja, che¢ zmiany, polepszenia sytuacji, zmiana, rewolucja, niepewnos¢ —
to bylo to, co czulam przez te trzy zajecia, potem rozmowa [...], co jest ok,
co mozna poprawi¢. Mozna bylo poczué, ze w grupie sila.

Jako osoby, ktére dopiero skonczyly edukacje w systemie szkél podsta-
wowych i Srednich, widzimy jego wady i mamy realne pomysly zmiany,
opierajace sie na naszym doswiadczeniu. Moja grupa wypracowala swiet-
ny program edukacyjny, ktéry kompletnie zmienilby obowiazujacy [...].
Gdyby$smy mogli go wprowadzié¢, to na pewno szkola bylaby lepsza.

Niektdrzy studenci w pracach pisemnych podsumowali réznice (na roz-
nym poziomie ogélnosci) miedzy naszymi zajeciami a cala swoja wczeséniej-
szg edukacja i podzielili sie swoimi nowymi przekonaniami:

Moéj proces uczenia sie podczas zajeé z historii wychowania byt [...] zwia-
zany z moja zmiana postrzegania samego procesu, jakim jest uczenie sie.
[...] w mojej glowie zostaly przekroczone bariery systemowe, o ktérych nie
mialam pojecia. Pojawila sie refleksja [...] da sie, aby zajecia/lekcje/warsz-
taty mogly wyglgdaé inaczej niz w systemie, w ktérym wzrastatam ja.
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Na przestrzeni lat uczniowie nie mogli spelnia¢ swoich potrzeb w edukaciji,
a ja to wlaénie zrobitam na zajeciach. Powstalo we mnie nowe przekona-
nie, ze mozna taczy¢ przyjemne z pozytecznym [...].

Zazwyczaj moje zaangazowanie w jakakolwiek nauke byto motywowane po-
gonia za ocenami i ambicja. Czy moja? Tego jeszcze nie wiem... [...] Zmie-
nilo sie moje podejécie do oceniania i ocen w szkole.

[...] Zajecia z historii wychowania utwierdzily mnie w przekonaniu, ze moz-
na uczyc¢ bez oceniania, i ze zdecydowanie przynosi to lepsze rezultaty, niz
tradycyjne formy zaje¢.

Zauwazylam, ze [...] mozna zorganizowa¢ zajecia tak, aby oprécz wiedzy
naukowej w gtowie zostala nauka dotyczaca radzenia sobie we wspdlcze-
snym $wiecie.

Jesli mialbym podsumowa¢é zajecia jednym stowem, byloby to: ,Niereal-
ne”. Poniewaz, gdyby kto$ na mojej wczesniejszej drodze szkolnictwa opo-
wiedzialby mi o takich zajeciach, nie uwierzylbym, ze przeprowadzenie ich
jest wykonalne, zwlaszcza w publicznej placéwce w Polsce [...].

Zostala ze mna mysl/refleksja ,wlaénie tak wyobrazam sobie nowoczesna
edukacje”. [...] zajecia byly dla mnie zaskoczeniem i nadzieja, ze edukacja
moze by¢ czyms$ ,,fajnym”.

Uwazam, ze wspolczesna szkola wymaga jeszcze wielu zmian, zeby byla
miejscem zdobywania wiedzy, ale takze miejscem wzajemnej troski o sie-
bie i innych.

Cze$¢ wnioskéw byla bardzo konstruktywna i konkretna:

Pani Profesor pokazala mi, ze warto zapytaé¢ dzieci/osoby po zajeciach o ich
mysli na dany temat, o ich uczucia[...].

Niektorzy poddawali refleksji swoje wlasne myslenie o edukacji:



»Wspolczesna szkota wymaga jeszcze wielu zmian™... 91

Moja refleksja po tych zajeciach bylo to, ze bardzo tatwo jest mi krytyko-
wa¢ system szkolnictwa i pomysly innych, natomiast zeby stworzyé co$ no-
wego, swojego, lepszego to prawdziwe wyzwanie i niemal rzecz niemozliwa.

Niektorzy dzielili sie nie tyle spostrzezeniami, ile pytaniami:

Jak inaczej wygladalaby szkola i system szkolnictwa, gdyby nie projekto-
wali jej dorosli, a dzieci i mlodziez? Na przestrzeni czaséw nauczanie i wy-
chowanie opieralo sie na dyscyplinie, zastraszaniu i przemocy. Oczywiscie
byly wyjatki, ale dlaczego one byly wyjatkami? Dlaczego nie mogly byé po-
wszechne i normalne? Dlaczego rola kobiet byla ograniczona? Wspélczesne
spoleczenstwo rozwija sie, tworza sie szkoly z nowoczesnymi metodami,
np. Liceum ALA czy Szkola w chmurze. Jednakze nadal sa one wyjatkami.
Mam nadzieje, ze edukacja bedzie rozwijaé¢ sie w dobrag strone. Mam na-
dzieje, ze uczen bedzie traktowany tak, jak powinien by¢. Czy to sg ziudne
nadzieje? Mam duzo pytan w gltowie.

Zanotowalam takze kilka wypowiedzi ustnych sformutowanych na me-
tapoziomie. Oto wybrane z nich:

Odzyskalam nadzieje na nowoczesna edukacje.
Postanowilam zostaé¢ na pedagogice — bo widze, ze to moze mieé sens.

»Narysowali§my razem z moja grupa ognisko,

w ktérym palily sie oceny”, czyli o marzeniach

Marzenia sg bliskie postulatéw, postulaty wynikaja z marzen. Jak wspo-
mniatam, postulaty chciatabym przedstawié¢ w oddzielnym opracowaniu —
jest ich wiele, wiec trudno byloby je tu w pelni pokaza¢, i sa usystematyzo-
wane, wiec stanowia nieco inny materiat. Tutaj proponuje zajrze¢ do kacika
marzen edukacyjnych moich studentéw:

Marzy mi sie szkola, w ktdrej zamiast podcina¢ uczniom skrzydta nauczy-
ciele beda dumni, ze uczniowie maja checi do nauki. [Kontekst: uczniowie
w trakcie nauki popelniaja bledy i to jest w porzadku, co wcale nie jest oczy-
wiste dla nauczycieli].
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Marzy mi sie, aby kazde dziecko czulo sie w szkole dobrze i nie byto wyklu-
czane. Kazdy zastuguje na jak najlepsze wspomnienia z czaséw szkolnych.
Nikt nie zastuguje na wykluczenie.

Marzy mi sie, aby w Polsce w koncu szerzyla sie prawidlowa edukacja sek-
sualna i aby kazdy mial do niej dostep.

Narysowali$my razem z moja grupa ognisko, w ktérym palily sie oceny —
w naszej wymarzonej szkole nie bylo ocen. Dookola niego stali uczniowie
razem z nauczycielem, wszyscy byli szczesliwi. [Kontekst: na ¢wiczeniach
studenci w grupach wymyslali wlasne minitraktaty pedagogiczne i tworzy-
li ilustracje do tych traktatow].

Po kilku zajeciach z historii wychowania stwierdzitam, ze dalej trzyma sie
mnie marzenie z dziecinstwa, czyli che¢ zostania nauczycielkg czy pedagogiem,
ale chce robi¢ cos w kierunku zmiany naszego polskiego systemu edukacji.

Chce by¢ takg nauczycielka jak Pani.

Jako nauczycielka $piewu nauczylam sie traktowaé swoich uczniéw troche
bardziej na luzie. Chcialabym, aby uczen czul sie na zajeciach ze mna tak,
jak ja czulam sie na historii wychowania z Alicja [...], komfortowo, dobrze,
bezpiecznie.

Podsumowanie i wnioski

Zaskoczona bylam, ze studenci dzielili sie swoimi wspomnieniami, re-
fleksjami, marzeniami dotyczacymi wspélczesnej polskiej edukacji szkolnej
w kazdym typie proponowanego zadania pisemnego, nie tylko w pracy C
(postulaty edukacyjne), mimo ze tematy pozostalych prac nie byly tak ukie-
runkowane. Szczegdlnie zaskoczona bylam, czytajac odpowiedzi na pytania
podsumowujace, bo nie spodziewalam sie, ze w wypowiedziach na temat
wlasnego procesu uczenia sie studenci w tak duzym stopniu uwzglednia
warunki zewnetrzne: sposéb prowadzenia zaje¢, atmosfere itd. To, ze w ogole
uwzglednili te kwestie, jest dla mnie zrozumiale, bo zdaje sobie sprawe, ze
warunki zewnetrzne maja zasadnicze znaczenie dla kazdego procesu ucze-
nia sie. Nie sadzitam jednak, ze studenci sg tego tak bardzo $wiadomi.
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Gdybym miala wyciagnaé esencje z ich wypowiedzi i w kilku stowach
okreéli¢, jakie warunki zewnetrzne wedtug studentéw najbardziej sprzyjaja
uczeniu sie w szkole lub na studiach, powiedzialabym, ze sa to takie wa-
runki, ktore zaspokajaja potrzebe bezpieczenstwa, potrzebe wolnosci (wy-
boru) i potrzebe sensu. Potwierdza to moja wczesniejsza intuicje, dzieki kto-
rej prowadze zajecia w taki wlasnie sposob, w jaki je prowadze!4.

Zaskoczona bylam réwniez, ze studenci pisali i méwili o tym, co wedlug
nich w polskiej szkole nie dziala. Staralam sie prowadzi¢ zajecia w duchu
Podejscia Skoncentrowanego na Rozwiazaniach, wiec zapraszatam studen-
tow na rézne sposoby do konstruowania pozytywnych wizji edukacyjnych.
Tematy prac rowniez sformutowalam pozytywnie lub neutralnie. Okazalo
sie jednak, ze niektdrzy studenci bardzo chca podzieli¢ sie — zaréwno pod-
czas zaje¢, jak i w pracach pisemnych — swoimi bolesnymi wspomnieniami
i negatywnymi refleksjami. Zgaduje, ze przetwarzali w ten sposéb swoje
trudne do$wiadczenia, najwyrazniej do tej pory nieprzetworzone. Bylam
poruszona tym, z jakimi sytuacjami w szkole mierzyly sie tak mlode osoby,
i jeszcze bardziej tym, ze na og6l z ich relacji wynikalo, ze nie towarzyszyl
im wowczas zaden dorosly, ktéremu moglyby zaufaé. Jestem przekonana, ze
trudne doswiadczenia nie staja sie do$wiadczeniami traumatycznymi, jesli
sq przezywane we wspierajacej obecnosci kogo$ dorostego. Dlatego uwazam,
ze warto zadbaé o to, zeby uczniowie naszych szkél na kazdym szczeblu
edukacji mieli wiecej przestrzeni do wyrazania — przy bezpiecznej dla nich
osobie doroslej — swojego bolu: swojej frustracji, swojego niezadowolenia,
znudzenia, smutku, gniewu i innych trudnych uczué¢. Na uczelniach wedlug
mnie warto tworzy¢ grupy wsparcia dla studentéw, w szczegélnosci dla stu-
dentow pierwszego roku, zeby na poczatku nowego etapu edukacji mogli
wyrazié siebie: poza zajeciami przedmiotowymi i w bezpiecznych warunkach.

Najwiekszym zaskoczeniem byla dla mnie informacja, ze nasze wspol-
ne zajecia stanowily dla wiekszoéci studentdéw na ogét bardzo pozytywne
i zarazem zupelnie nowe doswiadczenie. Z jednej strony ucieszylam sie, ze
stworzylam przestrzen do takiego do$wiadczenia, bo na tym wlasnie mi za-
lezalo: zeby studenci mogli doswiadczyé¢ jakosci edukacji, jaka chcialabym,
zeby pézniej oni tworzyli tam, gdzie beda pracowalit®. Ucieszylam sie tez,

14 Oczywiscie, do tych samych wnioskéw mozna dojs¢ od innej strony, na podstawie
badan i teorii psychologicznych.

15 Mysle, ze w duzym stopniu przyczynita sie do tego moja znajomos$¢ Porozumienia
bez Przemocy i Podejécia Skoncentrowanego na Rozwigzaniach oraz caly wieloletni pro-
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ze dla wielu oséb nasze zajecia stanowity doswiadczenie sprzeczne z dotych-
czasowymi, niekorzystnymi dla rozwoju doswiadczeniami. Z drugiej strony,
kiedy czytam entuzjastyczne wypowiedzi studentéw na temat moich zaje¢,
sama mam dysonans poznawczy, bo mnie standardy mojej pracy nie wy-
daja sie niczym nadzwyczajnym?6. Traktuje je raczej jako niezbedne mini-
mum, ktére gwarantuje studentom zadowalajace warunki do uczenia sie,
a mnie — zadowalajacy poziom satysfakcji z wykonywanej pracy. Jest to dla
mnie przykre i nawet przerazajace, ze tyle mlodych os6b, majac za soba ca-
le lata spedzone w réznych szkotach z r6znymi nauczycielami, nigdy wcze-
$niej nie dodwiadczylo w szkole zaspokojenia swoich podstawowych potrzeb,
takich jak bezpieczenstwo, wolnosc i sens.

Ja réwniez — jak niektdrzy studenci — mam nadzieje, ze kiedy$ wszyst-
kie polskie szkoly zmienia sie na lepsze. | podobnie jak oni mam duzo pytan
w glowie. Ciekawa jestem, czy szkoly panstwowe zd3aza sie zmieni¢, zanim
wszyscy uczniowie uciekng z nich do alternatywnych form edukacji, np. do
edukacji domowej? | w jaki spos6b beda pracowali studenci, ktérych wy-
powiedzi przytoczylam: czy doSwiadczenie, ze ,,mozna inaczej”, pozostanie
w nich i bedzie wplywalo na ich styl pracy w edukacji? Czy raczej, kiedy
znajda sie w szkole w roli nauczycieli, wychowawcéw i pedagogdéw szkol-
nych, odtworza to, czego sami doswiadczyli jako uczniowie? A moze wiek-
sz0$¢ z nich nie bedzie chciala pracowac¢ w edukacji szkolnej? Warto bylo-
by pewnie przeprowadzié badania podluzne. Ja jednak, podobnie jak Vit-
torino da Feltre, mdj ulubiony pedagog wloski z XV wieku, na og6l wole
przeznaczaé energie na kontakt ze studentami zamiast na badania i pisa-
nie'”. | nie wiem, czy prowadzac zajecia w taki sposéb, w jaki je prowadze,
przyczyniam sie w jakimkolwiek stopniu do zmiany, ktéra ufam, ze nastapi
w przysziosci. Wiem jednak, ze robie, co moge, zeby w ,,teraz” moich stu-

ces mojej pracy wewnetrznej (opisalam go w: A. Zagrodzka, Edukacja akademicka...),
a takze przestrzen w znaczeniu fizycznym, bo sala, w ktérej odbywaly sie nasze zajecia, wy-
gladala prawie jak sala moich marzen (zob. tamze, s. 140): miala male lekkie stoliki za-
miast tawek, lekkie tadne krzeselka, pufy i pitki do siedzenia, flipcharta, regulowane o$wie-
tlenie, duza powierzchnie, duzo okien z widokiem na korony drzew, i przylegal do niej
pokéj, w ktérym mozna bylo zrobi¢ herbate.

16 Standardy, jakie przyjelam na moich zajeciach, sa dla mnie obecnie czym$ oczywi-
stym i podstawowym, co mozna dopiero rozwijac¢ twdrczo na rézne sposoby. Jednak kiedy$
zupelnie inne standardy byly dla mnie czyms$ oczywistym (co opisalam w: A. Zagrodzka,
Edukacja akademicka...), dlatego doskonale rozumiem, ze dla wielu nauczycieli akade-
mickich méj sposéb prowadzenia zaje¢ moze by¢ nieoczywisty lub nawet szokujacy.

17 Pisanie tekstow do Nowej szkoty — szkoly wyzszej stanowi wyjatek.
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dentéw bylo jak najwiecej tych jakosci, ktérych zabraklo im we wcze$niej-
szych szkolach.
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Uczen/student w centrum dydaktyki —
krytyczna potrzeba zmiany dotychczasowych
modeli edukacyjnych

The student at the center of didactics —
the critical need to change existing
educational models

Streszczenie

Najnowsze doniesienia z zakresu neurobiologii, psychologii kognitywnej,
pedagogiki i sztucznej inteligencji wskazuja na coraz silniejszy nurt kon-
struktywizmu w edukacji. Jednakze obecnie, w Polsce, w dydaktyce caly czas
dominuja formy podawcze, a nie angazujace. Wszechobecne sztywne wy-
magania, regulaminy, sylabusy czy testomania powoduja, ze uczen/student
znalazl sie na marginesie zamiast w centrum edukacji. Coraz wiecej wiemy
0 procesie uczenia sie dzieki badaniom neuronauki. Stosowane przez nau-
czycieli metody powinny angazowac¢ w mézgu uktady deklaratywny i pro-
ceduralny oraz jak najczesciej uruchamiaé obwéd dopaminowy. Podobnie
jak wspolczesni Galileusza musieli z bélem zrewidowaé swoja wizje kosmo-
su i zaakceptowac irytujaca prawde o heliocentryzmie, tak dzi$§ nauczyciele
akademiccy i wladze uczelni musza calkiem zrewidowa¢ dotychczasowe
modele edukacyjne. | to szybko, bo w tych $wiatyniach nauki odziedziczo-
nych po zamierzchlej przesztoéci marnuja sie cate pokolenia wybitnie uzdol-
nionych studentéw, zadnych wiedzy, znudzonych, ucisnionych regulaminami,
patrzacych na rzeczywisto$¢ przez okna muréw uczelni, marzacych o ztozo-
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nej, zywej i dynamicznej eksploracji Swiata. W niniejszym artykule zapropo-
nowano cztery krytyczne postulaty, ktérych spelnienie wydaje sie niezbedne
do tego, by student na nowo znalazt sie w centrum dydaktyki akademickiej.

Slowa kluczowe: modele edukacyjne, teorie pedagogiczne, dowody neu-
ronauki, uczenie oparte na dowodach, edukacja

Summary

Recent reports from the fields of neuroscience, cognitive psychology, ped-
agogy and artificial intelligence point to a growing trend of constructivism
in education. However, at present, in Poland, didactics is all the time
dominated by the form of administering rather than engaging. Ubiquitous
rigid requirements, regulations, syllabuses or testomania put the student
on the margins instead of at the center of education. We know more and
more about the learning process thanks to neuroscience research. The
methods teachers use should engage the declarative and procedural sys-
tems and activate the dopamine circuit as often as possible. Just as Gali-
leo’s contemporaries had to painfully revise their vision of the cosmos and
accept the annoying truth of heliocentrism, today’s academics and univer-
sity authorities need to quite revise their previous educational models.
And they need to do it quickly, because in these temples inherited from
the blizzard past, generations of exceptionally talented students, eager for
knowledge, bored, oppressed by regulations, looking at reality through
the windows of the university walls, dreaming of a complex, lively and dy-
namic exploration of the world, are wasting away. This chapter proposes
four critical demands, the fulfillment of which seems essential to put the
student back at the center of academic didactics.

Keywords: educational models, pedagogical theories, neuroscience evi-
dence, evidence-based learning, education

Wprowadzenie
Gdyby$my nauczali dzieci mowy w szkolach, nigdy by jej nie opanowa-
ly — pisal John Holt!. Na szczeécie mowa w jezyku ojczystym, podobnie jak

1J. Holt, Zamiast edukacji. Warunki do uczenia sie przez dziatanie, przekt. D. Kono-
wrocka, Krakéw 2007, s. 9.
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rozpoznawanie twarzy to tzw. wiedza biologicznie pierwotna?, stad nie mu-
simy jej uczy¢ w szkole. Jednakze ta konstatacja daje do myslenia i wlacza
proces autorefleksji na temat edukacji. Wspélczesny system edukacyjny zbyt
rzadko stymuluje naturalne procesy uczenia sie, zatracajac atawistyczny
potencjal kazdego ucznia3. Dydaktyka prowadzona na uczelniach w niewy-
starczajacym zakresie dostosowuje sie do aktualnego stanu wiedzy i tech-
niki. Wiedza nader czesto podawana jest z pozycji eksperta jako co$ spoza
Swiata studenta, w zwiazku z czym pomijane s3 jego osobiste doswiadcze-
nia. Tym samym obniza sie aktywno$¢ poznawcza mlodego czlowieka, ktory
stara sie zapamieta¢ jedynie wlasciwe odpowiedzi, czesto operujac niezro-
zumialymi dla niego pojeciami lub symbolami. Pojawia sie i utrwala posta-
wa reaktywna: gotowos$é do udzielenia wlasciwej odpowiedzi, tzn. zgodne;j
z oczekiwaniami nauczyciela, w odpowiednio reglamentowanym przez nie-
go czasie. Tradycyjny podzial na wyklady i éwiczenia, monologiczne formy
podawcze wiedzy, instrukcyjne prowadzenie ¢wiczen czy niezapowiedziane
indagowanie to nadal codzienno$¢ w polskich uniwersytetach. Proces dy-
daktyczny na uczelniach zmienia sie dzieki oddolnym inicjatywom samych
nauczycieli. To by¢ moze jedyny spos6b na zmiane dotychczasowego status
quo. Tzw. edukacja bankowa czy pruski model nauczania powinny ustapié¢
nowoczesnej metodyce uczenia (sie) opartej na dowodach. Nauczyciele maja
do dyspozycji szerokie spektrum narzedzi, technik i metod nauczania. Dla-
czego wiec tak niewiele sie zmienia? Prawdopodobnie spowodowane jest
to nieSwiadomoscia pewnych mechanizméw oraz nieznajomoscia dowodow
i teorii. Zdaniem Pernille Ripp nie mozna stac sie dobrym nauczycielem je-
dynie poprzez obserwacje innych nauczycieli, trzeba do$wiadczac i ekspe-
rymentowaé z nowopoznanymi narzedziami i metodami4.

Student we wszystkich nowoczesnych metodykach dydaktycznych (np.
uczenie w oparciu o problemy, o dociekanie, o wyzwanie, o projekt) powinien
znajdowac sie w centrum zainteresowania edukatora. Z kolei nauczyciel aka-
demicki powinien §ledzi¢ najnowsze trendy technologiczne i neurodydak-
tyczne, by sprosta¢ wyzwaniom edukacyjnym. Wymienione metodyki ucze-
nia zawieraja szereg ciekawych technik, ktore trudno spotka¢ w praktyce

23, Dehaene, Swiadomosé i mézg. Odczytywanie kodu naszych mysli, ttum. D. Ros-
sowski, Krakéw 2023, s. 108-109.

3 R. Podruczny, P. Jureczko, Edukacja polisensoryczna [w:] Neuroedukacja, pod red.
W. Sikorskiego, Stupsk 2015, s. 69.

4 P. Ripp, Uczyé¢ (sie) z pasjq. Jak sprawié, by uczenie (sie) byfo fascynujgcq przygodg,
przel. E. Manthey i W. Musial, Stupsk 2017, s. 47.
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edukacyjnej uczelni wyzszych w Polsce. Techniki te to m.in.: wzajemna oce-
na (peer learning), lekcje ciszy Marii Montessori, odwrocona lekcja, wyzwa-
nie internetowe (webquest), fakultatywne prace domowe z pozadanymi
trudnosciami, przeplatanie, superwizja, fiszki pod quizy itd. Jednoczeénie
badania naukowe donoszg, ze ocenianie (np. cyfrowe) i poréwnywanie (np.
skala centylowa) sa kontrproduktywnes; powinno sie jedynie oznaczaé¢ aktyw-
nosci studentéw oraz przekazywaé szybka, pelna i zyczliwa informacje
zwrotna. Zajecia moga konczyé sie samoocena, a nie jedynie arbitralna oce-
na nauczyciela akademickiego®. Funkcjonujac w szybko zmieniajacej sie rze-
czywistosci, szkoty (uniwersytety) nie moga stosowaé tych samych metod
nauczania i sposobow organizacji pracy, nawet jesli dawniej byly skutecz-
ne’. Stad celem niniejszego tekstu jest wyartykulowanie doniesien nauki,
zarowno tej empirycznej, obejmujacej neurobiologie czy sztuczna inteligen-
cje, jak i teoretycznej, obejmujacej psychologie kognitywna czy pedagogike.

Dowody i doniesienia nauki

Nie sposéb nie zaczaé¢ od dowoddéw neuronauki. Neuronauka to inter-
dyscyplina naukowa, ktéra lezy na pograniczu wiedzy medycznej, biologicz-
nej, biochemicznej, biofizycznej, informatycznej, psychologicznej. Dotych-
czasowe dowody neuronauki wyraznie wskazuja, ze uczenie sie nie przebie-
ga biernie, na zasadzie prostej ekspozycji na dane czy wyklady. Przeciwnie,
psychologia kognitywna i obrazowanie mézgu wskazuja, ze studenci sa mto-
dymi naukowcami, ktérzy nieustannie wysuwaja nowe hipotezy, a mozg jest
niezwykle czujnym narzadem, ktory uczy sie metoda testowania modeli na-
ktadanych na $wiat zewnetrzny. Popelnianie bledéw nie jest oznaka mier-
nosci studenta, lecz stanowi integralny element procesu nauki, poniewaz
nasz mézg moze dopracowac¢ modele $wiata tylko wtedy, gdy wykrywa roz-
dzwiek miedzy tym, co sobie wyobrazal, a rzeczywisto$cia. Z kolei sen nie jest
po prostu czasem spoczynku. To integralna cze$¢ naszego algorytmu uczenia
sie, uprzywilejowany okres, w ktorym mozg wielokrotnie odtwarza modele,
zwiekszajac moc doswiadczen minionego dnia od dziesieciu do stu razys.

5 J. Juul, Kryzys szkoly. Co mozemy zrobié dla uczniéw, nauczycieli i rodzicow?, wspotpr.
K. Kruger, ttum. D. Syska, Podkowa Le$na 2014, s. 48.

6 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu, przekl. B. J6Zwiak, Poznan 2022, s. 423.

7 M.J. Szymanski, Przysztosé edukacji. Szkota przysztosci, Warszawa 2024, s. 23.

8 S. Dehaene, Jak sie¢ uczymy? Dlaczego mdzgi uczq sie lepiej niz komputery... jak do-
tqd, wyd. 2, ttum. D. Rossowski, Krakéw 2023, s. 336.
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Doniesienia neuronauki wskazuja, ze mézg ludzki sklada sie z okolo
100 miliardéw neuronéw, pomiedzy ktérymi znajduje sie blisko tysiac try-
lionéw (10%5) synaps. W moézgu dzialaja dwa uktady: deklaratywny i proce-
duralny. Ujmujac je proéciej: wyjasnieniowy i ¢wiczeniowy. Uklad dekla-
ratywny zwigzany jest z faktami, zasadami, definicjami czy koncepcjami.
W ukladzie tym pamieé operacyjna, zlokalizowana w korze przedczotowej,
komunikuje sie poprzez hipokamp z korg nowa i tam deponuje informacje.
Pamie¢ operacyjna to pamieé krétkotrwala, hipokamp to swego rodzaju
indeks, ktéry umieszcza informacje w pamieci dlugotrwalej, czyli korze no-
wej. Z kolei uklad proceduralny zwigzany jest z czynnoéciami i nawykami,
ktére poprzez jadra podstawne przenoszone sa do kory nowej. Oba uklady
dzialaja dzieki tzw. neuroprzekaznikom, czyli substancjom chemicznym,
ktore umozliwiaja przesylanie sygnalu dalej. Neuroprzekazniki moga po-
budzac¢ lub hamowa¢ te procesy. Niewatpliwie pozytywnymi neuroprze-
kaznikami sa: dopamina, opioidy endogenne (endorfiny) oraz oksytocyna.
Uruchamiajac tzw. $ciezke nagrody (inaczej obwdd dopaminowy), mozna
wspieraé¢ proces tworzenia sie nowych polaczen synaptycznych lub wzmac-
nia¢ istniejace polaczenia. Najlepszym bodzcem uruchamiajacym Sciezke
nagrody sa niezapowiedziane nagrody, ktére powoduja wrecz wybuch do-
paminy w synapsach®. Jednoczes$nie nalezy unika¢ chronicznego czy prze-
wleklego stresu, ktory powoduje wydzielanie przez cialo migdalowate glu-
tamatu czy kortykoliberyny, co z kolei uruchamia nadnercza i produkcje
kortyzolu. Zbyt wysokie stezenie kortyzolu we krwi hamuje proces uczenia
sie, a moze nawet prowadzi¢ do depresji.

Produkcje pobudzajacych neuroprzekaznikéw wspierajg ¢wiczenia fi-
zyczne. Podczas wysitku wydzielaja sie nie tylko endorfiny, ale tez seroto-
nina czy BDNF (neurotroficzny czynnik pochodzenia mézgowego). Dzieki
BDNF rosna kolce dendrytyczne w neuronach, a to umozliwia tworzenie sie
nowych polaczen synaptycznych. Cwiczenia fizyczne wspieraja komorki gle-
jowe, a nawet zmniejszaja prawdopodobienstwo uzaleznien!©. Podobnie jak
¢wiczenia fizyczne wazny jest sen, podczas ktorego nastepuje konsolida-
cja i semantyzacja wiedzy. Podczas tzw. odtwarzania neuronalnego wiedza
nabyta w trakcie dnia jest utrwalana, a nieuzywana wiedza — usuwana.

9 B. Oakley, B. Rogowsky, T.J. Sejnowski, Naucz sie nauczania. Praktyczne wykorzy-
stanie osiggnie¢ neurobiologii, przekt. A. Trybus, Gliwice 2023, s. 253.

10 Zob.: A. Lembke, Niewolnicy dopaminy. Jak odnalezé réwnowage w epoce obfito-
$ci, thum. G. Chamielec, Poznan 2023.
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Cwiczenia (procedur) pomagaja w procesie tzw. mielinizacji (tworzenia sie
ostonki mielinowej wokol aksonéw, wzmacniajacej polaczenie neuronowe).
Uswiadamiajgc nauczycieli i studentéw w temacie najnowszych osiagnieé
neuronauki, trzeba mie¢ na uwadze, ze w wielu przypadkach jestesmy w fa-
zie badan podstawowych, a nie aplikacyjnych. Tym samym najnowsze do-
niesienia nalezy traktowac z pewna doza ostroznoscitl.

Z kolei w pedagogice dostrzega sie pewna ewolucje teorii: od réznych
form represjonowania uczniéw, np. w postaci kar cielesnych, poprzez tzw.
teorie behawioralna, ktéra operowata nie tylko karami, ale tez nagrodami
i relatywizowaniem, po teorie spolecznego uczenia sie. Ostatnia teoria sfor-
mulowana przez Alberta Bandure w latach szesédziesiatych ubieglego wie-
ku zostala potwierdzona trzy dekady pézniej poprzez odkrycie neuronéw
lustrzanych. Dzieci i mlodziez ucza sie przede wszystkim poprzez kontakt
z innymi ludZmi i obserwacje ich zachowan. W efekcie ksztaltuje sie w nich
obraz drugiego cztowieka i powstaja subiektywne wyobrazenia na temat jego
motywacji, strategii dzialania i wewnetrznych postaw!2. Nauczyciele i inni
dorosli sg dla dzieci i mlodziezy jak lustro — one za$ nieustannie poszukuja
w ich stowach, gestach, postawach swego lustrzanego odbicia. Dorastajacy
czlowiek nie wie, w jakim kierunku wiedzie jego droga osobistego rozwoju,
stad szuka w otaczajgcych osobach wlasnego odbicia — informacji o tym,
kim mégtby zostaé, na co go staé, w czym jest silny i jaki ma w sobie po-
tencjal. Wybitny pedagog i terapeuta Jesper Juul podkreéla, ze kompeten-
cje zawodowe nauczyciela akademickiego to suma kompetencji dydak-
tycznych (zwigzanych z wiedza dziedzinowa i metodyka) oraz kompetencji
relacyjnych!3. Relacja na linii mistrz — uczen powinna byé¢ oparta na sza-
cunku i glebokim zaufaniu. Bez takiej relacji trudno wyobrazi¢ sobie efek-
tywny proces uczenia sie. Taka heterarchiczna relacja powoduje uczenie
sie obu stron. Synergiczne wysitki nauczyciela oraz studenta moga prowa-
dzi¢ do tworzenia i dawania wartoéci innym uczestnikom zajeé¢. Nauczyciel
powinien pomoéc studentowi znalez¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:
Jak znalez¢ swoja przestrzen mistrzostwa? Jak rozwinaé w sobie postawe
tolerancji dla wieloznacznosci i nieprzewidywalnoéci? Jak posia$¢ umiejet-

11 M. Klichowski, Efekt neuro. Pedagogika i uwodzenie umystow, Poznan 2024, s. 35.

12 J, Bauer, Efektywna szkota. O relacjach jako podstawie dobrze funkcjonujgcej edu-
kacji, wyd. 2, przel. A. Lipinski, Gdansk—Warszawa 2024, s. 29.

13 J. Juul, H. Jensen, Kompetencje relacyjne w edukacji. Od postuszeristwa do odpo-
wiedzialnosci, przel. A. Boniszewska, Podkowa Lesna 2023, s. 8.
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no$¢ powstrzymania sie od szybkich i jednoznacznych ocen oraz pochop-
nych dzialan? Jak osiggnaé stan metapoznania (polgczenie samodzielnego
my$lenia z my$leniem twdrczym)? Jak sie samorealizowaé? Skad czerpaé
wiare we wlasne sily, by méc wytrwale dazy¢ do wyznaczonego celu, a jedno-
czesnie by¢ stabilnym emocjonalnie w momentach krytyki i niepowodzen?

Obecnie uczelnie i szkoly wpadly w pulapke testomanii. Od najwcze-
$niejszych etapoéw edukacji uczen, a potem student jest regularnie testo-
wany. W tej kwestii Winston Churchill miat racje: ,,Szkoly przeprowadzaja
testy nie po to, by dowiedzie¢ sie, co wiesz, lecz po to, by dowiedzie¢ sie,
€zego nie wiesz, i nie po to, by pomac ci sie tego dowiedzieé, lecz tylko po to,
by méc powiedzieé, ze jeste$ lepszy lub gorszy niz inni uczniowie”. Studia
zbyt czesto sg nasycone pasozytniczymi formami testowanial4: egzaminy
z jedynymi slusznymi odpowiedziami, obligatoryjne prace domowe konczace
sie jednakowym wynikiem, wejsciowki, ktore z roku na rok wygladaja tak
samo, niezapowiedziane indagowanie, prowadzace do upokarzania na forum
grupy itd. Tymczasem wazniejsze od oczekiwania odpowiedzi jest uslysze-
nie od studenta pytania. Refleksyjnego pytania, na ktére by¢ moze pro-
wadzacy nie zna odpowiedzi lub odpowiedz jest niejednoznaczna. Takie
nieoczywiste pytania uruchamiaja ciekawo$¢ po obu stronach, zmuszajac
rozméwcéw do wysitku intelektualnego. Wiele musi sie zmienié¢ w szkole
i szkole wyzszej, poczawszy od struktur, procedur biurokratycznych, po re-
lacje panujace na réznych plaszczyznach.

Propozycje zmian

Pierwszym postulatem jest zmiana formy prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych. Nie moga to by¢ dotychczasowe monologiczne wyklady i instrukcyjne
¢wiczenia. Zwlaszcza ze na co dzien linia demarkacyjna przebiegajaca po-
miedzy nimi wydaje sie zaciera¢. Formy te powinny zostaé zastapione
przez prawdziwg rozmowe i autentyczne sytuacje edukacyjne.
Prawdziwa rozmowa moze prowadzi¢ do uczenia sie obu stron — nauczyciela
i studenta. W rozmowie czesto wlaczane sa refleksja i logika. To powoduje
dyskurs, ktory przeksztalca sie w aktywizm. Obie strony chca dzialaé. Bez
rozmowy, a wiec prowadzac monolog, np. podczas wykladu, pozbywamy
sie mozliwosci uczenia sie jako prowadzacy. Nieaktywizowanym studen-
tom (zwlaszcza z tzw. pokolenia alfa) coraz trudniej zachowa¢ uwaznosé.

14 3. Kordzinski, Nowoczesne nauczanie, Warszawa 2022, s. 24.
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Owszem, wyklad zawsze pozostanie w dominujacej czeéci polem dzialania
edukatora, niemniej zadawanie refleksyjnych, trudnych pytan, moze cal-
kowicie zmienic¢ przebieg procesu uczenia sie. W tym celu nauczyciel moze
postuzy¢ sie prostymi technikami, np. zagajeniem ,,jakie macie pytania?” za-
miast tradycyjnego ,,czy sa pytania?”. Niedocenianym narzedziem jest pauza.
Pauza stosowana przez prowadzacego jest pewnym asumptem zmuszajacym
do dzialania. W momentach ciszy latwiej zebraé¢ mysli i sformulowac prze-
kaz, np. zada¢ pytanie. Nauczyciel, planujac zajecia, powinien skupié sie
na tym, by projektowana ,,sytuacja edukacyjna” byla aktywizujaca zaréwno
dla niego samego, jak i dla studenta. Synergia wysitkéw prowadzi do two-
rzenia i odkrywania, a wlaénie to powinni$my uprawia¢ na uniwersytetach.
Warto zachecac¢ studentéw do publikowania swoich wynikéw prac czy ba-
dan. Koncepcje i prace projektowe moga zosta¢ przeksztalcone w artykuly
popularnonaukowe, zaprezentowane na portalach branzowych, a ciekawe
wyniki badain moga zostaé¢ opublikowane w czasopiémie naukowym. Pre-
stiz czasopisma w tym wypadku nie ma znaczenia, chodzi o pokazanie stu-
dentowi, ze ma mozliwo$¢ tworzenia i dawania wartosci innym.

Drugi postulat dotyczy oceniania. Ocenianie cyfrowe powinno za-
stapi¢ ocenianie ksztaltujace powiazane z oznaczaniem aktyw-
nego zaangazowania. Oceny sa skrajnie uproszczona forma informacji
zwrotnej nadzwyczaj zlozonego procesu, jakim jest uczenie sie. Nie pozwa-
laja one na zorientowanie sie w indywidualnym procesie uczenia sie studen-
ta na danym etapie. Zdecydowanie lepszym rozwigzaniem sg dwie kategorie:
zaliczone i jeszcze niezaliczone!s. Oceny cyfrowe, punktowe, procentowe itd.
sa demotywujace i stuza jedynie poréwnywaniu oraz dzieleniu ludzi na zwy-
ciezcow i przegranych. Zamiast tego wystarczy oznacza¢ aktywno$é studenta
oraz dawa¢ mu szybka informacje zwrotna (pelna, trafna, zyczliwa, pozy-
tywna i motywujaca do poprawy). Jednakze system edukacji i szkolnictwa
wyzszego wymaga postawienia oceny koncowej; mozna to zrobi¢ poprzez
samoocene. Zdaniem Jeannette Vos na ocene powinno skladaé sie: 50% sa-
mooceny studenta, 30% oceny réwie$nikéw, 20% oceny prowadzacegoe.
W dydaktyce akademickiej mozna postuzy¢ sie taka skala:

15 C. von St. Ange, Latwiej. Co robié, by szkofa i nauka szly jak z ptatka, ttum. M. Kaczma-
rek, Krakéw 2024, s. 244-268.
16 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu..., s. 423.
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Skala samooceny dla studenta

Tak naprawde nie za bardzo sie postaratem 2.0

Prébowatem, choé nie nauczytem sie specjalnie duzo 3.0

Osiggnatem wszystko co byto wymagane 4.0

Poradzitem sobie lepiej niz sie spodziewatem 5.0

Propozycja skali samooceny dla studenta w procesie dydaktycznym prowa-
dzonym w szkole wyzszej

W zaproponowanej skali nauczyciel ma do dyspozycji jeszcze oceny po-
$rednie: 3.5 oraz 4.5, aczkolwiek powinien wyraznie wyartykulowac studen-
tom, ze ocena cyfrowa nie jest wykladnia ich wiedzy. Ocena wbrew pozorom
ma drugorzedne, a nawet trzeciorzedne znaczenie. Najwazniejsze sa kom-
petencje uzyskane w trakcie zaje¢ oraz rozwoj osobisty podopiecznego.

Trzeci postulat dotyczy réznorodnosci zrodel pozyskiwania wiedzy. Na-
uczyciel nie jest jedynym stusznym autorytetem. Moze sie myli¢, moze cze-
gos$ nie wiedzieé¢, moze by¢ skonfundowany pytaniem czy zakwestionowa-
niem tego, co probuje przekaza¢. Tym samym nalezy dopusci¢ szerokie
spektrum zrodel, z ktérych uczen/student moze czerpaé wiedze,
z generatywna sztuczng inteligencja wlacznie. Nauczyciel moze przy-
nosi¢ na zajecia literature tradycyjna, moze wysylaé linki do publikacji na-
ukowych, moze wskazywaé zrédlo popularno-naukowe jako przystepniej-
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sze zrédlo wiedzy kontekstowej. Bez czerpania danych, informacji i wiedzy
z tzw. ,rozczochranych” Zrédel nie ma mowy o rozwigzywaniu probleméw
wyzszego rzedu. W inzynierii i informatyce ,,rozczochrane” zrédla dotycza
z reguly danych, ktére nastepnie sa integrowane, z czego powstaje warto$¢
emergentna. Podobnie jest ze Zrodlami wiedzy kontekstowej. Do wysoko-
poziomowych wnioskéw da sie dojsé tylko na podstawie inkluzywnej kwe-
rendy Zrédel, ktéra daje szeroka perspektywe i otwiera umyst na poziomie
metapoznawczym. Generatywna sztuczna inteligencja, aktualnie na cenzu-
rowanym, moze byé¢ doskonalym narzedziem w rekach ucznia/studenta,
o ile zostanie dopuszczona przez nauczyciela i bedzie prawidlowo wykorzy-
stywana przez ucznia/studenta.

Czwarty postulat dotyczy Swietowania sukceséw. Nalezy bezwzglednie
odejéé od rankingdéw edukacyjnych, dyplomoéw wyrézniajacych
czy umieszczania ucznia/studenta w konkretnym centylu wsrod
rowiesnikow. W szkole wyzszej elementy te powinny ustapi¢ naj-
prostszemu docenieniu i cieszeniu sie osiggnieciami. Uwazno$¢
prowadzaca do uznania swoich uczué powinna zastgpi¢ rutynowe akty pia-
nia peanéw. Wystarczy zwykla ludzka radoéc¢ i szczescie. Obecnie zyjemy
w czasach wszechobecnej presji, nakladanej na uczniéw od najmtodszych
lat zycial’. Nieustajgca presja zmniejsza jako$¢ interakcji miedzyludzkich
i powoduje rézne wypaczenia w spoleczenstwie. Dzieci i mlodziez musza
sami odnalezé swoja przestrzen mistrzostwa oraz obiekt swojego przyszte-
go zainteresowania zawodowego. Nauczyciele powinni da¢ uczniom/stu-
dentom przestrzen do poszukiwan, uznajac bezwzgledna autonomie dru-
giej strony, jednoczesnie byé stale w poblizu, by wspiera¢ i podpowiadacé.
Wyniki badan dowodzg, ze szczescie nie sprowadza sie tylko do do$wiad-
czania przyjemnych chwil, ale obejmuje szeroko pojety dobrostan psychicz-
ny. Glebokie przezywanie w pelni swojego zycia odbywa sie poprzez rozwi-
janie réznych obszaréw, takich jak pasja, relacje, dzialalno$c¢ spoleczna czy
zdrowie fizyczne. Swiadomy nauczyciel powinien wspieraé ucznia we wszyst-
kich tych obszarach, a budowana relacja mistrz — uczen bedzie prowadzi¢
do ekstatycznej satysfakcji obu stron.

7 M. Marcela, Nie musisz. Od kultu osiggnie¢ do wypalonych pokoler, Krakéw 2024,
s. 320.
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Podsumowanie

Dotychczasowe modele edukacyjne musza ewoluowaé w kierunku modeli
elastycznych, nastawionych na ciagle zmiany, wynikajacych z najnowszych
odkry¢ i badan naukowych. Niezaleznie od wybranego podej$cia nauczania
student (uczen) powinien znalezé sie w centrum procesu dydaktycznego.
Nauczyciel odgrywa w tym procesie gléwna i wiodaca role. Joachim Bauer
podkreéla, ze jest wiele drég do bycia dobrym nauczycielem?8. Mozna by¢
nawet wspanialym nauczycielem, o ile wykona sie pewna konsekwentna
i tytaniczng prace polegajaca na eksperymentowaniu z réznymi technika-
mi, metodami i narzedziami dydaktycznymi. Nauczyciel, aktualizujac swoja
wiedze dziedzinowg, powinien pamietaé tez o aktualizacji metod nauczania.
Bo o tym, czy dane metody nauczania sg dobre czy zle, nie decyduje sto-
pien surowosci czy poblazliwosci nauczyciela, lecz jego zdolnosé do nawig-
zania relacji z uczniami/studentami i rozpalenia w nich ciekawoéci. Jesli
nauczyciel znajdzie swoja droge nauczania, niech nie nadaje wlasnej kon-
cepcji dydaktycznej rangi ideologii dzielacej grono nauczycieli na wrogie
obozy. Istnieje wiele sposobéw na rozbudzenie zainteresowania uczniéw/
studentow. W tym przypadku Platon, Sokrates czy Plutarch mieli racje —
edukacja nie jest napelnianiem naczynia, jest rozpalaniem ognia.
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Edukacja do empatii. Przypadek Danii

Education for empathy. The case of Denmark

Streszczenie

Artykul dotyczy kwestii zwigzanych z procesem edukowania do empatii.
Autorka dokonuje przegladu kategorii i kontekstow powigzanych z funkcjo-
nowaniem pojecia empatii, siegajac do jej wczesnego rozumienia kojarzo-
nego zwykle z sympatia, ale takze zagrozen wynikajacych z nadmiernego
empatyzowania. Autorka stawia teze, iz uczucia jednostek mozna ksztalto-
wac, stad méwi o treningu empatii jako jednej z mozliwych drég rozwoju
kompetencji odnoszacych sie do empatyzowania. Kontekstem rozwazan
autorki poswieconych edukowaniu do empatii jest Dania, na przykladzie
ktérej zwrécono uwage na warto$é nauczania empatii, ktéra sprzyja two-
rzeniu jednego z najszczesliwszych spoleczenistw na $wiecie.

Slowa kluczowe: empatia, trening empatii, nauczanie empatii w Danii,
Hygge, empatyzowanie, psychologiczny kanibalizm, zmeczenie wspélczuciem

Summary

The article concerns issues related to the process of educating for empathy.
The author reviews the categories and contexts related to the functioning
of the concept of empathy, reaching back to its early understanding re-
lated to sympathy, but also to the threats associated with excessive empa-
thizing. The author puts forward the thesis that individuals' feelings can
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be shaped, hence she talks about empathy training as one of the possible
ways of developing competences related to empathizing. The context of
the author's considerations related to educating for empathy is Denmark,
using the example of which to discuss the value of teaching empathy,
which helps create one of the happiest societies in the world.

Keywords: empathy, empathy training, teaching empathy in Denmark,
Hygge, empathizing, psychological cannibalism, compassion fatigue

Dania to od wielu lat kraj uznawany za najszczesliwszy na $wieciel. Po-
wodow takiego stanu rzeczy jest co najmniej kilka. Po pierwsze, wskazuje
sie na efektywna polityke socjalng realizowana w tym kraju, wysoki poziom
dochoddéw, a takze wysoki wskaznik tolerancji obyczajowej. Te niewatpli-
wie wazne elementy wplywajace na poczucie szczescia i dobrostan obywa-
teli Danii nie sa jedynymi czynnikami determinujacymi szczesliwe zycie
Dunczykoéw. Po drugie, uznaje sie, ze tak wysoka pozycje w rankingu szcze-
$cia sporzadzanym przez ONZ od 2012 roku zawdziecza Dania nauczaniu
empatii w szkole2. W dunskich szkolach nauczanie empatii jest realizo-
wane od 1993 roku jako przedmiot obowigzkowy dla wszystkich uczniow
w wieku od 6 do 16 lat. Dzieki nauce empatii w szkole dzieci rozwijaja sie
emocjonalnie i spolecznie, potrafia okreslac i nazywaé przezywane emocje,
a tym samym rozpoznawac i reagowac adekwatnie na emocje innych. To
wlasnie dzieki empatii dzieci staja sie bardziej uwazne i wrazliwe na innych,
co sprzyja lepszej atmosferze w szkole, minimalizuje konflikty. Empatycz-
ne jednostki to empatyczne spoleczenstwo, w ktdrym zyje sie lepiej i szcze-
Sliwiej. Empatyczni nauczyciele tworza klimat szkoly, ktory, opierajac sie
na atmosferze zaufania, minimalizuje stres, co wplywa nie tylko na kom-
fort nauki, ale takze realnie wplywa na wyniki edukacyjne. W najprostszy
sposob mozna to ujac¢ tak: albo sie boimy, albo sie uczymy. Istnieje silna
korelacja pomiedzy praca nauczyciela, ktory jest empatyczny, a wynikami
osigganymi przez jego uczniow3. Przyklad Danii to doskonaly dowdd na to,

1 J.F. Helliwell, R. Layard, J.D. Sachs, J.-E. De Neve, L.B. Aknin, S. Wang, World Happi-
ness Report 2024 [online], University of Oxford, Oxford 2024 [dostep: 5 grudnia 2024].
Dostepny w Internecie: https://happiness-report.s3.amazonaws.com/2024/WHR+24. pdf.

2 J. Adamczewski, By¢ jak Rita Madsen. Ksztalcenie nauczycieli edukacji elemen-
tarnej w Danii, ,Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce” 2021, nr 2, s. 26.

3 Zob.: J. Nazar, Empatia i jej zwigzek z cechami osobowosci nauczyciela, Gdansk 1990.
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ze empatyczna szkola sprzyja nie tylko znakomitym wynikom w nauce, ale
przyczynia sie do tworzenia szczesliwszych spolecznoéci.

W trakcie Klassens tid uczniowie w luznej atmosferze rozmawiaja o trud-
nosciach, z ktérymi sie borykaja, poszukujac wspdlnej drogi ich rozwigza-
nia. Co wazne, problemy nie musza dotyczy¢ rzeczywistosci szkolnej, moga
takze dotyczyc probleméw osobistych, w ogéle nie zwigzanych ze szkola,
o ktorych mtodzi ludzie czesto boja sie rozmawiaé z rodzicami. Wsp6lne po-
szukiwanie rozwigzan, a nie hegemoniczna sila autorytetu nauczyciela przy-
czynia sie do wzmocnienia poczucia wlasnej wartosci dziecka i jego bezpie-
czenstwa. W takiej rzeczywistoéci szkolnej dzieci zyskuja przekonanie, ze
ich zdanie jest wazne, ze zostang wystuchane i nie beda negatywnie ocenio-
ne, niezaleznie od tego, co maja do powiedzenia. The Class’s Hour, czyli tzw.
godzina dla klasy, daje dzieciom poczucie przynaleznosci do wspolnoty,
ktora docenia réznorodno$c i odrebnosé kazdego z jej czlonkéw, co w co-
raz bardziej multikulturowym Srodowisku wydaje sie wartoscia kluczowa.
Co warte podkreslenia, w dunskiej szkole dominuje nie praca indywidual-
na, a praca zespolowa, przy pomacy ktorej realizuje sie 60% zadan w szkole.
W takim modelu pracy dziecka i szkoly chodzi nie o przescigniecie innych,
a o wsparcie tych, ktérzy radza sobie gorzej. Uczenie oparte na wspolpracy
pozwala wykorzystywaé¢ mocne i stabe strony uczniéw; ma przekonywaé, ze
nikt z nas nie jest we wszystkim doskonaly. Uczniowie tym samym stano-
wia dla siebie naturalne wsparcie, uzupelniajac sie wzajemnie i pomagajac
wtedy, kiedy kolezanka lub kolega nie domaga. W ten sposéb dzieci prze-
konujg sie, ze indywidualnie wlasciwie nie spos6b odnies¢ sukcesu i dopiero
wspoélpraca, a nie rywalizacja prowadzi do najlepszych wynikéw. Rywali-
zacja jest kategorig, ktora w dunskiej szkole odnosi sie do siebie samego,
a nie konkurowania z innymi. Stad w dunskich szkolach wlasciwie nieobec-
ne jest pojecie nagrod czy medali, nawet wéréd tych, ktérzy wyrézniaja sie
wynikami w nauce lub w sporcie, by nie kreowa¢ klimatu rywalizacji4.

Nauczanie empatii odzwierciedla dunskie podejscie do zycia zwigzane ze
skandynawska filozofig zycia oparta o Hygge. Termin ten w jezyku duniskim
i norweskim oznacza sympatyczny nastrdj, wpltywajacy na poczucie komfortu
psychicznego®. W dunska filozofie zycia wpisane jest przekonanie, ze liczy sie

4 Zob.: J.J. Alexander, 1.D. Sandahl, The Danish Way of Parenting. What the Happiest
People in the World Know about Raising Confident, Capable Kids, East Rutherford 2016.

5 M. Gullestad, The Art of Social Relations. Essays on Culture, Social Action and Eve-
ryday Life in Modern Norway, Oslo 1992, s. 235.
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sam udzial w czyms, a nie tylko wygrana. Dunczycy przywiazuja duze znacze-
nie do pokory jako jednej z kluczowych wartosci. Jak przekonuje M. Rydahl,
autorka monografii Dziesie¢ powodéw, dla ktérych Duriczycy sq najszcze-
Sliwszymi ludZzmi na $wiecie, mieszkancy Danii nie majg zwyczaju poréwny-
wania sie ze soba, potrzeby bycia lepszymi od innych, bycia wyréznionymi.
Doceniaja codzienne radosci i nie majg rozbudzonych potrzeb materialnyche®.

Co istotne, edukowanie do empatii realizuje Dania nie tylko w szkole.
Tak zwany dunski styl rodzicielstwa przejawia sie dbaloscia o rozwijanie
u dzieci umiejetnosci wspolodczuwania, wrazliwosci, opiekunczosci, checi
niesienia pomocy’. Jessica Joelle Alexander i Iben Dissing Sandahl, autor-
ki ksigzki pt. The Danish Way of Parenting, zwracaja uwage, ze z punktu
widzenia ewolucji empatia stanowi jedna z naszych kluczowych umiejetno-
§ci, gdyz umozliwia nam funkcjonowanie w grupach. Uznaja przy tym, ze
wazne jest, by rozwijaé ja u dzieci, bowiem pozwala ona osiaga¢ sukcesy edu-
kacyjne, a takze przyczynia sie do satysfakcjonujacego zycia towarzyskiego,
rodzinnego i zawodowego.

Dania w praktyce realizuje idee panstwa dobrobytu, co sprawia, ze kraj ten
zalicza sie do najbardziej rozwinietych gospodarczo. Od 2015 roku jest tam
realizowany program ,Wzrost i rozwéj na terenie Danii”, obejmujacy setke
inicjatyw w rozmaitych obszarach zycia. W obszarze edukacji program ten
obejmuje dbaloé¢ o poprawe jakoéci nauczania w mniejszych miejscowoéciach,
a takze udzielanie wsparcia uczniom pochodzacym z zagranicy tak, aby wy-
rownywac ich szanse edukacyjne8. W trakcie dwdéch pierwszych lat nauki
w szkole podstawowej dzieci uczy sie przede wszystkim ,,pracy zespotowej, [...]
planowania pracy, samodzielnosci w wykonywaniu zadan, odpowiedzialno-
§ci, samooceny, przygotowania do dalszej nauki™®. Wczesny etap edukacji to
edukacja przez zabawe. Co znamienne, ,,nie wystepuje tu zjawisko drugo-
rocznosci, nie ma tez stopni szkolnych, tylko oceny opisowe, a poszczeg6lne
przedmioty prowadza rézni nauczyciele0. Prézno szuka¢ w dunskiej eduka-

6 M. Rydahl, Szczesliwy jak Durczyk. Dziesie¢ powodéw, dla ktérych Durnczycy sq
najszczesliwszymi ludZmi na swiecie, przel. J. Konieczny, Warszawa 2017.

7Zob.: J.J. Alexander, 1.D. Sandahl, The Danish Way of Parenting...

8 J. Fazlagi¢, Systemy ksztalcenia nauczycieli w wybranych krajach europejskich [onli-
ne], Scientia Vis, Poznan 2017 [dostep: 3 grudnia 2024]. Dostepny w Internecie: https://
www.gov.pl/attachment/ca06¢153-6a94-4f4a-b50e-e685afa34aze. .

¢ Zob.: I. Zywno, Szkola durnska jako miejsce rozwoju kreatywnosci dziecka, ,,Zycie
Szkoly” 2003, nr 9, s. 568-569.

1o A, Kopik, Edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna w krajach Unii Europejskiej,
»Nauczyciel i Szkota” 2004, nr 3-4, s. 23.
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cji wezesnoszkolnej zalecanej listy podrecznikow!l. Waznym wymiarem tej edu-
kacji jest outdoor education, czyli nauka w terenie, dzieki czemu uczniowie
ucza sie poprzez samodzielne doswiadczanie i eksperymentowanie!2. Dunska
szkole podstawowg, Folkeskole, opuszcza sie po zdaniu egzaminéw konicowych
z siedmiu przedmiotdw, z ktérych pie¢ ma charakter obowigzkowy dla wszyst-
kich uczniéw!3. Jednakze od roku szkolnego 2020/2021 egzaminy te s nieo-
bowiazkowe, a decyzje o przystapieniu do nich podejmuja wladze szkoly!4.

W procesie edukacji, od samych jej poczatkdéw, wazne staje sie haucza-
nie nie tylko konkretnej wiedzy, aplikowalnej, ale takze ksztalttowanie kompe-
tencji, bez ktérych niemozliwe wydaje sie funkcjonowanie z innymi ludzmi.
Jak trafnie zauwaza Max Horkheimer, ,,ograniczenie studiow do nabywa-
nia umiejetnosci przygotowujacych do sporzadzania historycznych kompen-
diéw czy konstruowania urzadzen umozliwiajacych rozbicie atomu, a nawet
do wynajdywania antybiotykéw, nie wystarczy. Sedzia pozbawiony empatii
oznacza Smier¢ sprawiedliwos$ci™s. Zdobywanie okreslonych kompeten-
cji czy konkretnych, nawet najbardziej pozadanych, kwalifikacji nie zastapi
empatyzowania, wrazliwosci, uwaznosci na drugiego czlowieka. Fachowosé
i bieglosc¢ nie wystarczg, gdy brakuje nam empatii i wrazliwosci. Dopoki te-
go nie pojmiemy, nasze spoleczenstwa coraz bardziej stanowi¢ beda kon-
glomerat zatomizowanych jednostek, ktore nie potrafiag wyjs¢ poza wasko
pojmowane, egotyczne potrzeby. Inaczej ujmujac, wrazliwo$¢ humanistyczna
jest niezbedna wszedzie tam, gdzie ,,pojawiajg sie sprawy ludzi, a nie rzeczy,
gdzie wymagana jest emocjonalna oddzwiekliwo$¢, empatia, rozumienie”6.
Bez tego humanistyka staje sie ,humanistyka bez humanizmu” albo, co gor-
sze, ,humanistyka pragmatyczng”, w ktorej czlowiek znika z horyzontu.

W monografii Nie dla zysku. Dlaczego demokracja potrzebuje humani-
stow Martha C. Nussbaum postuluje o to, by w edukacji dazy¢ do ksztalcenia
Swiadomego obywatela, ,,aktywnego, krytycznego, myslacego i cechujacego
sie empatig cztonka wsp6lnoty réwnych, zdolnego do wymieniania sie ideami
na zasadzie szacunku i zrozumienia dla ludzi wywodzacych sie z r6znych

113, Adamczewski, By¢ jak Rita Madsen..., s. 30.

12 Tamze, s. 31.

13 Tamze, s. 31.

14 Assessment in Single-Structure Education [online], Eurydice 2020 [dostep: 12 listo-
pada 2024]. Dostepny w Internecie: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
content/assessment-single-structure-education-8_en.

15 M. Horkheimer, Odpowiedzialnosé i studia, ,,Kronos” 2011, nr 2, s. 245.

16 |. Wojnar, H. Witalewska, M.L. Lipowski, O humanistyczng wrazliwosé nauczycieli.
Przestanie i przypomnienia, Warszawa 2009, s. 33.
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srodowisk™Y?. Ksztalcenie jest, jej zdaniem, waznym projektem emancypa-
cyjnym, ulatwiajacym zmiane grup podporzadkowanych i wykluczanych.
Wedlug Nussbaum empatia stanowi realne narzedzie do walki z nacjonali-
zmami, a takze polityka oparta na przemocy. Inaczej rzecz ujmujac, ,,.sens
edukacji objawia sie wtedy, kiedy jednostki potrafig wyj$¢ poza Ja, poza stan
obojetnosci™8. W Lekcjach empatii Elzbieta Miko$ zauwaza: ,,chodzi [...]
o takie «formowanie» uczniéw, by byli zdolni do empatii, umieli rozpozna-
wa¢é potrzeby emocjonalne innych ludzi, a takze, by umieli méwi¢ o wlasnych
uczuciach i przezyciach wewnetrznych, bo tylko wtedy beda mogli podja¢
proébe ich zrozumienia™s.

Simon Baron-Cohen stwierdza natomiast: ,Kazdy z nas zajmuje okre-
$lone miejsce na kontinuum empatii (od poziomu niskiego do wysokiego).
[...] Empatia jest najcenniejszym zasobem, jaki istnieje w naszym $wiecie.
Dziwi wiec fakt, ze w szkolnych programach nauczania i w programach edu-
kacyjnych dla rodzicéw empatia wlaéciwie sie nie pojawia, a w polityce,
w biznesie i w sgdach méwi sie o niej bardzo rzadko20. Empatia jest w pew-
nym wymiarze wrodzona, ale takze stanowi kompetencje nabywana spo-
lecznie i kulturowo w procesie socjalizacji?t. O tym, iz jest ona w pewnym
wymiarze wrodzona $wiadczy chociazby ,zarazanie sie” placzem u dzieci.
Reaguja one na placz innego dziecka, nie reaguja za$ na swoj placz nagra-
ny i odtworzony22, Pomimo pewnych osobniczych predyspozycji zdolnosé
empatii mozemy trenowaé?3, stad moéwi sie o treningu empatii. Jak zauwa-
za Michal Pawel Markowski, ,,uczucia daje sie ksztaltowaé i na tym wlaénie
— na formowaniu wrazliwo$ci — powinno polega¢ wyksztalcenie24. Trening
empatii realizowany u dzieci w wieku szkolnym, ktéry polega na przyjmo-

17 M.C. Nussbaum, Nie dla zysku. Dlaczego demokracja potrzebuje humanistéw, przekl.
L. Pawtowski, Warszawa 2015, s. 160.

18 M. Szpunar, Humanistyka jako projekt ksztattowania wrazliwosci, ,,Er(r)go” 2024,
nr 48, s. 20.

19 E. Mikos, Lekcje empatii. Czytanie poezji dwudziestowiecznej w liceum. Literatura,
psychologia, dydaktyka, Krakéw 2009, s. 11.

20 S. Baron-Cohen, Teoria zta. O empatii i genezie okruciernstwa, przekl. A. Nowak,
Sopot 2014, s. 136, 139.

21 Zob.: M. Szpunar, (Nie)potrzebna wrazliwosé, Krakéw 2018.

22 Zob.: G.B. Martin, R.D. Clark, Distress Crying in Neonates. Species and Peer Spe-
cificity, ,Developmental Psychology” 1982, vol. 18, no. 1, pp. 3-9.

23 Zob.: E. Teding van Berkhout, J.M. Malouff, The Efficacy of Empathy Training. A Me-
ta-Analysis of Randomized Controlled Trials, ,,Journal of Counseling Psychology” 2016,
vol. 63, no. 1, pp. 32-41.

24 M.P. Markowski, Polityka wrazliwosci. Wprowadzenie do humanistyki, Krakdw
2013, s.178.
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waniu podczas zabawy rozmaitych rol, a tym samym uczeniu sie réznych
sposobéw reagowania, przyczynia sie do rozwoju zachowan prospolecznych,
a takze minimalizuje agresje2s. Badania pokazuja, ze dzieci, ktore sg nakla-
niane do rywalizowania, a nie wsp6lpracy, cechuje nizszy poziom empatii2e.
Tym samym czeSciej popadaja w konflikty, Zle sie czujg w $rodowisku szkol-
nym, trudniej im nawiaza¢ glebsze relacje.

Kategoria empatii semantycznie czerpie z niemieckiego Einfihlung, kto-
rym postuzyl sie w 1873 roku Robert Vischer w odniesieniu do percepcji
dziela sztuki?’. W tym kontekscie termin ten odnosit sie do umiejetnoéci
projektowania wlasnego ,,ja” na obiekt estetyczny28. Przetransponowanie
tego terminu na grunt psychologii zawdzieczamy Edwardowi Titchenerowi,
a Theodor Lipps nadal tej kategorii znaczenie obowiazujace do dzisiaj°.
Trzeba zwrécié uwage, ze zanim w literaturze zaczelo funkcjonowaé pojecie
empatii, positkowano sie kategoriag sympatii. Socjolog Charles H. Cooley
sympatie operacjonalizowal jako dzielenie sie stanem umystu. R6znicowat
jednakze to pojecie od wspoltczucia, w ktérym proces rozumienia drugiej
osoby uznawal za zbedny (w przeciwienstwie do empatii). Jego zdaniem
wglad w drugiego czlowieka jest niemozliwy, jesli nie jest on ,sympatycz-
ny”30, Podobne rozumienie empatii pojawia sie takze u innego klasyka so-
cjologii, George’a Meada, wedlug ktérego sympatia to ludzka umiejetnosé
podejmowania roli innej osoby, z ktdra sie identyfikujemys3t.

Potocznie empatie rozumie sie jako umiejetno$¢ rozumienia drugiego
czlowieka i jego odczu¢ emocjonalnych. Jest ona jednak czyms wiecej niz
rodzajem wspélczucia i zyczliwosci. Jest ona umiejetnoécia dostrzegania
i przyjmowania perspektywy innego, dzieki czemu mozemy go lepiej rozu-

25 Zob.: S. Feshbach, N.D. Feshbach, Agression and Altruism. A Personality Perspec-
tive, In: Altruism and Aggression. Social and Biological Origins, ed. by C. Zahn-Waxler,
E.M. Cummings, R.J. lannotti, Cambridge 1991, pp. 189-217.

26 J, Rembowski, Empatia. Studium psychologiczne, Warszawa 1989, s. 81.

27 Szerokie omdwienie problematyki zwiazanej z kategoria empatii i wrazliwosci od-
nalez¢ mozna w monografii M. Szpunar, (Nie)potrzebna wrazliwosé..., oraz w artykule
M. Szpunar, Niewrazliwa kultura. O chronicznej potrzebie wrazliwosci we wspoiczesnym
Swiecie, ,,Kultura Wspdlczesna” 2018, nr 4, s. 13-23.

28 Zob.: M. Kli§, Adaptacyjna rola empatii w réznych sytuacjach zyciowych, ,,Hory-
zonty Psychologii” 2012, t. 2, s. 147-171.

29 Tamze, s. 149.

30 Por.: C.H. Cooley, Human Nature and the Social Order, New York 1902. — C.H. Coo-
ley, Sociological Theory and Social Research, New York 1930.

31Zob.: G.H. Mead, Mind Self and Society from the Standpoint of a Social Behaviorist,
Chicago 1934.
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mie¢. To wlaénie empatia pozwala nam porzuci¢ koncentracje na sobie
i uwzglednié perspektywe drugiego. Dzieki niej wiemy i rozumiemy, ze in-
ni sa od nas odmienni, maja odrebna tozsamo$c¢, sposoby czucia i reagowa-
nia32, To wlasnie ona przyczynia sie do zachowan prospolecznych, ale tak-
ze zacheca nas do podejmowania dzialan altruistycznychs3s,

Zwykle empatia jest rozumiana jako emocjonalna reakcja na inna 0so-
be. Owa emocjonalno$¢ przejawia sie wspolodczuwaniem, umiejetnoscia
wspoldzielenia przezyé¢, a takze prawidlowym odczytywaniem i rozumieniem
emocji drugiej osoby. Tu wlaénie ujawnia sie nieco mniej spopularyzowa-
ne kognitywne ujecie empatii (cognitive empathy) jako pewnego procesu
poznawczego. Oznacza ona w tym ujeciu zdolno$é odczytywania i pojmowa-
nia perspektywy innej osoby34. Wystarczy patrzenie na cierpienia drugiego
czlowieka, by w naszym mozgu zostaly aktywowane te same obszary, ktére
zostajg pobudzone w trakcie odczuwania realnego bélu, a za ten stan odpo-
wiadaja tzw. neurony lustrzane3s.

Istnieje jednak zagrozenie, na ktére wskazuje James Baldwin, zwraca-
jac uwage, iz w warunkach ,silnego wystapienia sympatii” osoba sympaty-
zujaca moze zagubic¢ swa tozsamo$é, odbierajgc cierpienie drugiej osoby
jako wlasne36. Theodor Reik pisze w tym kontekscie o tzw. psychologicznym
kanibalizmie3’, ktory jest forma ,wysublimowanego zagarniecia i wlacze-
nia” drugiej osoby do naszego $wiata. Czesto odbywa sie to w sposéb opre-
syjny i stanowi forme przemocy symbolicznej, ktéra nie uwzglednia pytan
0 to, czy kto$ zyczy sobie by¢ wlaczonym do $wiata drugiego i potrafi uniesé
trudne, nierzadko traumatyczne przezycia drugiego czlowieka. W taki spo-
sob moze powstawaé — by uzy¢ stéw Richarda Sennetta — wspdlnota nisz-
czacas8, ktdra zamiast by¢ wsparciem staje sie destrukcyjna ze wzgledu na
niemozno$¢ poradzenia sobie z dojmujgcym doswiadczeniem i nasza nie-

32 Zob.: A.l. Nathanson, Rethinking Empathy, In: Communication and Emotion. Essays
in Honor of Dolf Zillmann, ed. by J. Bryant, D.R. Roskos-Ewoldsen, J. Cantor, New York
2003, pp. 107-130.

33 N. Buckley, L.S. Siegel, S. Ness, Egocentrism, Empathy, and Altruistic Behavior
in Young Children, ,,Developmental Psychology” 1979, no. 3, p. 329.

34 Zob.: M. KIli$, J. Kossewska, Studies on Empathy, Krakéw 2000.

35 G. Hein, T. Singer, | Feel How You Feel But Not Always. The Empathic Brain and
its Modulation, ,,Current Opinion in Neurobiology” 2008, vol. 18, iss. 2, pp. 153-158.

36 Zob.: J.M. Baldwin, Social and Ethical Interpretation in Mental Development.
A Study in Social Psychology, New York 1897.

37 Zob.: T. Reik, Listening with the Third Ear. The Inner Experience of a Psychoana-
lyst, New York 1948.

38 Zob.: R. Sennett, Upadek czlowieka publicznego, przet. H. Jankowska, Warszawa 2009.
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moca wobec niego. Przyklad takiego doswiadczenia stanowi¢ moga trau-
matyczne wspomnienia Ukraincow, ktorzy przyjezdzaja do naszego kraju
z doswiadczeniem traumy wojennej, czesto nie radzac sobie z tym, co prze-
zyly. Powoduje to konieczno$c¢ dzielenia sie swoimi przezyciami nawet z ob-
cymi, ktérzy czesto nie sg przygotowani na to, by konfrontowac sie z czyims
cierpieniem. Co wazne, empatia to nie tylko wspotodczuwanie z doswiad-
czeniami trudnymi, negatywnymi czy cierpieniem. Analogiczny efekt zostal
bowiem zaobserwowany w odniesieniu do pozytywnych emocji, gdy, obser-
wujac czyjes$ szczescie, aktywacji ulegaja obszary mézgu odpowiedzialne za
reakcje nagrody3e.

Warto podkresli¢, ze nie wszyscy badacze sa zgodni co do emocjonal-
nego ,zarazania sie” jako kluczowej wlasciwosci empatii. Spotka¢ mozna
chociazby pojecie ,,empatii kontrastowej”40, opisujacej sytuacje, w ktorej
emocje obserwatora nie sa zbiezne z emocjami obserwowanego. Zdaniem
niektérych badaczy empatia nie musi oznacza¢ wspétodczuwania, a nadmier-
ne emocje postrzegaja jako utrudniajace kontakt z druga osoba#!. W litera-
turze opisywane s3 stany przygnebienia, ktére moze wywoltywaé¢ nadmier-
na empatia%2. Dotycza one szczegblnie czesto pracownikéw tzw. zawodow
pomocowych — psychoterapeutow, lekarzy, pielegniarek, strazakéw czy ra-
townikéw medycznych. W zetknieciu z cierpieniem innych czesto sie nim
~Zarazaja”. Osoby te zwykle dotyka tak zwane zmeczenie wspdlczuciem (com-
passion fatigue). Jest ono emocjonalnym wyczerpaniem, ktore charakte-
ryzuje sie objawami analogicznymi do PTSD43. Osoby te w pewnym sensie
zmuszone sa odczulié¢ sie na emocje innych, by moc profesjonalnie udzielaé
pomocy i wsparcia.

Wedlug Mirji Kalliopuskiej przezycie empatyczne jest niemozliwe bez
opuszczenia wlasnego ,ja"44. Nie jest jednak tak, ze osoba empatyzujaca

39 D. Mobbs, M. Meyer, L. Passamonti, A Key Role for Similarity in Vicarious Reward,
»Science” 2009, vol. 324, iss. 5929, p. 900.

40 M.H. Davis, Empatia. O umiejetnosci wspéfodczuwania, tlum. J. Kubiak, Gdansk
1999, s. 19.

41 Zob.: P. Francuz, O empatii i rozumieniu [w:] Empatia, obrazowanie i kontekst ja-
ko kategorie kognitywistyczne, pod red. H. Kardeli, Z. Muszynskiego, M. Rajewskiego,
Lublin 2012, s. 99.

42 Zob.: D. Goleman, Inteligencja emocjonalna w praktyce, ttum. A. Jankowski, Poz-
nan 1999.

43 C.R. Figley, Compassion Fatigue. Psychotherapists’ Chronic Lack of Self Care,
Journal of Clinical Psychology” 2002, vol. 58, iss. 11, pp. 1433-1441.

44 Zob.: M. Kalliopuska, Empathy — The Way to Humanity, Edinburgh—Cambridge
1992.
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,»gubi sie w innej osobie™s, gdyz empatia nie jest identyfikacja, oznaczaja-
ca ,Stapianie” sie dwoch réznych osob. Pojawienie sie empatyzowania nie
bytoby mozliwe bez decentracji. Stanowi ona umiejetno$¢ wychodzenia
poza wlasnag, zogniskowang wokét ,ja” perspektywe, co umozliwia wyobra-
zanie sobie perspektywy drugiego czlowieka. W ten wlaénie sposéb jednostki
przechodza od fazy egocentrycznej do allocentrycznej. Prosta decentracja,
ktora opisuje Jean Piaget, moze sie odnosi¢ do perspektywy postrzezenio-
wej, czyli umiejetnosci wyobrazania sobie, jak dany obiekt jest postrzegany
przez druga osobe?s, ale takze moze to dotyczy¢ motywow dziatania, a nawet
wyobrazania sobie tego, co moze mysleé drugi czlowiek. James Baldwin
wyroznit trzy kluczowe stadia w rozwoju dziecka. Pierwszym z nich jest
stadium perspektywiczne, w ktérym uczy sie ono réznicowaé ludzi od rze-
czy, drugim jest stadium subiektywne, kiedy doswiadcza ono przezy¢ in-
nych oséb poprzez nasladowanie zachowan, trzecie jest stadium efektyw-
ne, kiedy posiada $wiadomo$¢ istnienia innych oséb47.

Bycie empatycznym, zdaniem wielu badaczy, znacznie wykracza poza
proste, bierne wspoélodczuwanie. Empatyzowanie, jak dowodzg, to aktywne
dzialanie, a nie wylacznie wspoldzielenie emocji z pozycji zewnetrznego,
cho¢ emocjonalnie zaangazowanego obserwatora. W takim wlaénie kontek-
$cie o empatii pisze Daniel Bateson, postugujac sie kategorig ,prawdziwej
osobowosci altruistycznej”, a wiec takiej, ktdra jest aktywna, sklonna do udzie-
lania pomocy innym48, Zenon Uchwast uwaza, ze na postawe empatyczna
sklada sie autentyczna otwartoé¢, szacunek wobec drugiego, a takze dazenie

45 G.A. Gladstein, The Historical Roots of Contemporary Empathy Research, ,Jour-
nal of the History of the Behavioral Science” 1984, vol. 20, iss. 1, p. 43.

46 J. Piaget, B. Inhelder, Psychologia dziecka, przel. Z. Zakrzewska, Wroclaw 1993.
Do popularnych testéw badajacych umiejetnosé przyjmowania perspektywy nalezy zada-
nie ,trzy gory”. Przed dzieckiem ustawia sie trzy przedmioty przypominajace gory i pro-
si sie 0 wybranie tej, ktéra przedstawia fragment géry, ktéry moglaby widzie¢ osoba
siedzaca w innym miejscu. Do popularnych narzedzi badania afektywnego przyjmo-
wania perspektywy stuzy z kolei Test Spostrzegania Interpersonalnego, polegajacy na
tym, iz badanej osobie przedstawia sie jaka$ historie, a jej zadaniem jest odtworzenie
(narysowanie) wyrazu twarzy jej bohatera. Zob.: H. Borke, Interpersonal Perception of
Young Children. Egocentrism or Empathy?, ,Developmental Psychology” 1971, no. 2,
pp. 263-269.

47 J.M. Baldwin, Social and Ethical Interpretation... Baldwin wyrdzniat sympatie (tak
pierwotnie okreslano empatie) ograniczona, ktéra ma charakter instynktowny i przypomi-
na zachowanie wystepujace u zwierzat, oraz sympatie refleksyjna, ktéra pojawia sie po
rozwinieciu procesu myslowego.

48 Zob.: D. Batson, The Altruism Question. Toward a Social-Psychological Answer,
Hillsdale 1991.
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do zrozumienia cudzych doswiadczen4®. Mozemy powiedzie¢, ze jednostka
empatyczna jest szczeg6lne zorientowana na drugiego czlowieka, dlatego
podejmuje dzialania stuzace ogélnej poprawie jego dobrostanus°. Trzeba
jednak pamieta¢ o mechanizmie projekcji, a wiec przypisywaniu innym wia-
snych potrzeb, postaw i zainteresowan, ktore nie sa przejawem empatiis..

Jak zauwaza Ryszard Koziolek, ,wlasciwe myslenie zaczyna sie w chwi-
li, kiedy co$ stawia opdr jezykowi; kiedy najdoskonalej napisane zdania
wciaz nie dos¢ dobrze transformuja w nazwy to, co jest przedmiotem indy-
widualnego zycia”s2. Tym samym nasze myslenie o empatii pozwole sobie
zakonczy¢ wierszem, bo to wlasnie poezja potrafi najtrafniej oddaé i pona-
zywac nasze doSwiadczenia i marzenia.

A moze by tak na $wiadectwach oceny

z matematyki gdy uczen rozumie

ze trzeba laczyé a nie dzieli¢

gdy zyczliwo$¢ mnozy a serdeczno$c do potegi

Z polskiego gdy dobrym stowem potrafi

i wierszem proébuje zrozumieé rzeczywistosé
z wuefu gdy z nikim nie prébuje wygrywaé
z nikim na wy$cigi i nie o pierwszenstwo

Z biologii kiedy rozumie ze cztlowiek

to co$ wiecej niz cialo i zywe tkanki

z fizyki kiedy rozumie nie tyle

prawo zachowania pedu co prawa czlowieka

Z chemii gdy czuje chemie do istoty ludzkiej
niezaleznie od tego kim ona jest

i gdy w drugim dostrzega pierwiastek ludzki
i doswiadcza drugiego calym soba

49 Z. Uchnast, Empatia osobowa: metoda pomiaru, ,,Przeglad Psychologiczny” 2001, nr 2,
s. 189-207.

50 M. Kazmierczak, M. Plopa, S. Retowski, Skala Wrazliwosci Empatycznej, ,,Przeglad
Psychologiczny” 2007, nr 1, s. 10.

51 A H. Hastorf, I.E. Bender, A Cauction Respecting the Measurement of Empathic
Ability, ,,Journal of Abnormal and Social Psychology” 1952, vol. 47, pp. 574-576.

52 R. Koziolek, Czytaé, duzo czytaé, Wolowiec 2023, s. 11.
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A z geografii gdy zaden obcy nie jest obcy

gdy rozumie ze inny to tez swoj

gdy potrafi tamaé granice i burzy¢é mury nienawisci
to taki uczen rozumie wszystko

Magdalena Szpunar, Swiadectwo szkolne
22 czerwca 2023
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MARTA GRZESKO-NYCZKA
ANNA SZULC

Ewaluacja relacyjna, czyli moc (d)oceniania
postepow w procesie i w dialogu

Relational evaluation: the power of assessing
progress in the process and dialogue

Streszczenie

Artykut ma na celu przedstawienie zatozen ewaluacji relacyjnej, czyli nowa-
torskiego podejscia do oceniania uczniow w procesie nauki, opracowanej
przez Anne Szulc. Jest to odpowiedZ na przestarzaly system oceniania, ktéry
wcigz dominuje w polskich szkolach. System ten ktadzie nadmierny nacisk
na pomiar osiagnie¢ w postaci stopni, co prowadzi do marginalizacji proce-
Su uczenia sie oraz zmienia sens edukacji. Szulc, opierajac sie na wielolet-
nim doswiadczeniu pedagogicznym, proponuje podejécie oparte na dialogu
i partnerstwie edukacyjnym, w ktérym uczniowie stajg sie wspétodpo-
wiedzialni za swoje uczenie sie oraz proces oceniania. Ewaluacja relacyjna
integruje zalozenia konstruktywizmu, humanizmu, inkluzyjnosci oraz pe-
dagogiki pozytywnej, stanowiac alternatywe dla oceny za pomoca stopni.
Jest to rozwiazanie zgodne z obowiazujacymi w Polsce regulacjami prawa
o$wiatowego, ktore podkresla znaczenie indywidualizacji oraz efektywnej
i empatycznej relacji nauczyciel — uczen — rodzic w nowoczesnym modelu
szkoly.

Stlowa kluczowe: ocenianie, edukacja, relacja nauczyciel — uczen, nowo-
czesna dydaktyka
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Summary

This article aims to present the principles of relational evaluation devel-
oped by Anna Szulc, an innovative approach to student assessment in the
learning process. It responds to the outdated grading system that still do-
minates Polish schools. This system places excessive emphasis on measur-
ing achievements through grades, leading to the marginalization of the
learning process and distorting the true purpose of education. Drawing on
years of teaching experience, Szulc proposes an approach based on dia-
logue and educational partnership, where students become co-responsible
for their learning and the assessment process. Relational evaluation inte-
grates the principles of constructivism, humanism, inclusivity, and positi-
ve pedagogy, offering an alternative to traditional grading. This approach
aligns with the current Polish educational regulations, emphasizing the
importance of individualization and fostering an effective and empathetic
relationship between teachers — students — parents in the process of as-
sessment within a modern school model.

Keywords: assessment, education, teacher — student relationship, mod-
ern didactics

Pomiar potrafi zmienié najszlachetniejszq
idee w swojq wlasnq karykature!

Wprowadzenie

Niezaprzeczalnym fundamentem, na ktorym opiera sie codzienne funk-
cjonowanie wiekszosci szkél w Polsce sa stopnie. Utrwalony wieloletnig
tradycja system oceniania wyznacza strukture i dynamike procesu eduka-
cyjnego, tworzac specyficzne $rodowisko ksztalcenia, w ktérym uczniowie
i nauczyciele koncentruja sie na pomiarze i jego wynikach (tzw. ocenach),

1 P. Michon, Prawo Goodharta czyli dlaczego nie nalezy ptacié za szczurze ogony? [on-
line], Ekonomia szczeécia 2021 [dostep: 13 lutego 2025]. Dostepny w Internecie: https://
ekonomiaszczescia.pl/prawo-goodharta-czyli-dlaczego-nie-nalezy-placic-za-szczurze-ogony/.
Autor w niezwykle przekonujacy sposéb wyjasnia edukacyjne i spoleczne konteksty wpro-
wadzania behawioralnych rozwiazan, wskazujac, ze bodzce, ktére w zamierzeniu miaty przy-
nies¢ korzysci, czesto prowadza do niepozadanych konsekwencji. W tym $wietle ukazuje
réwniez (bez)sens stawiania stopni.
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a kwestia wspéltworzenia odpowiednich warunkéw do zdobywania wiedzy
i rozwijania umiejetnosci schodzi na dalszy plan. Jak to mozliwe, ze cyfry
(stopnie) staly sie gldwnym punktem odniesienia i najwazniejszym obsza-
rem zainteresowania zaréwno ucznidw, rodzicow, jak i nauczycieli? Czy jako
spoleczenstwo nie zatraciliémy sie zbytnio w ciaglym mierzeniu, ocenianiu,
poréwnywaniu, testach, punktach i rankingach, zamiast skoncentrowac sie
na tym, co powinno by¢ prawdziwym sensem szkoly2 — efektywnym ucze-
niu sie i rozwoju ludzkiego/spolecznego potencjalu?

Cho¢ dysponujemy bogatym dorobkiem pedagogicznym w zakresie dy-
daktyki, wspartym najnowszymi doniesieniami neuronauk, w szkotach XXI
wieku wciaz funkcjonuja metody oceniania (a takze nauczania), ktore wy-
wodzg sie z pruskiego modelu edukacji z poczatkéw XIX wieku. To zaska-
kujace, ze mimo znaczacego rozwoju mysli pedagogicznej?® wciaz powielane
sq rozwigzania, ktore juz dawno stracily na aktualnosci. Stoja one nie tylko
w sprzecznoéci z aktualna wiedza, ale i z obowiazujacymi w Polsce przepi-
sami prawa o$wiatowego — i to od 1999 roku4. Trudno wiec akceptowaé
przestarzale metody oceniania, dostrzegajac jednoczesnie sile ich destruk-

2 Nawet jesli deklarujemy, ze oceny nie sa najwazniejsze, a istotne jest to, ,,co zostaje
w glowie”, to de facto rozbudowany system oceniania opierajacy sie na mechanizmach
kary i nagrody, czeste przeprowadzanie kartkéwek i sprawdzianéw, ciggle nastawienie na
ocene (punkty, tzw. plusy/minusy), nadmierna uwaga poswiecana btedom jako porazkom,
brak indywidualizacji, presja, oczekiwanie tego samego od wszystkich w tym samym cza-
sie, pobiezne realizowanie materialu, delegowanie zadan szkoly na czas, ktéry powinien
by¢ czasem odpoczynku, rozwijania zainteresowan, dbatosci o relacje i zdrowie, wskazuja,
ze ostatecznie w szkole wazniejsze sa wyniki niz wsparcie ucznia w procesie uczenia sie
i jego prawdziwy postep. To wszystko wplywa na ukryty program szkoly, ktéry prowadzi
do uprzedmiotowienia uczniéw, przemocy symbolicznej i stownej, poglebiania nieréw-
noéci spolecznych, chorobliwej rywalizacji, ograniczania czasu na wypoczynek, zaintere-
sowania czy zycie rodzinne. Ponadto taki system ogranicza rozwdéj kompetencji spolecz-
no-emocjonalnych, kreatywnosci, krytycznego myslenia, ktére sa niezwykle przydatne do
aktywnego uczestnictwa w spoleczenstwie XXI w. Zob. tez: J. Mytnik, Skutecznosé stopni
szkolnych z perspektywy badan naukowych. Implikacje dla ksztafcenia nauczycieli [w:]
Nowa szkofa — szkofa wyzsza. Refleksje, wyzwania, postulaty, pod red. M. Grzesko-Nyczki,
M. Koécielniak, Leszno 2024, s. 31-46.

3 Poczawszy od wielkiego reformatora J.A. Komenskiego po wielu klasycznych przed-
stawicieli alternatywy w edukacji, takich jak: J.H. Pestalozzi, F.W. Frobel, J. Dewey, R. Stei-
ner, M. Montessori, O. Decroly, H. Parkhurst, J. Korczak, A.S. Neill, C. Freinet.

4 Zwlaszcza art. 44b Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty oraz art. 12.2
Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela. ,,Nieprzestrzeganie prawa jest czyms,
co immanentnie jest zwiazane z polska szkola”, o czym szczeg6towo mowa w publikacji
Prawa ucznia w Polsce. Raport z badan, pod red. L. Korzeniowskiego, Krakéw 2023,
s. 15. Wyjatek stanowia szkoly, ktére Swiadomie zaczynaja prace nad dostosowaniem wa-
runkéw edukacyjnych do obowigzujacego prawa, lecz jest to dlugotrwaty, nietatwy pro-
ces. Wiecej: Stowarzyszenie Umarlych Statutéw (2019-2024), https://umarlestatuty.pl/.
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cyjnego wplywu na jednostki i spoleczenstwo?®, a zarazem majac dostep do
wiedzy, ktora pozwala zastapic¢ je nowoczesnymi, bardziej efektywnymi roz-
wigzaniami. Ocena osiagnie¢ uczniéw i uczennic stanowi kluczowy aspekt
kultury i dzialalnosci szkoly, dlatego wymaga nieustannej refleksji. System
oceniania moze nie tylko przyczynic sie do poprawy funkcjonowania w za-
kresie wspélpracy na linii nauczyciel — uczen — rodzic, ale réwniez podniesé
efektywnos$¢ wynikéw ksztalcenia i poziom dobrostanu calej spolecznosci
szkolneje.

Ewaluacja relacyjna Anny Szulc to autorska propozycja oceniania uczniow,
wypracowana na podstawie wieloletniego doswiadczenia w zawodzie nau-
czyciela. Jej uwazne i systematyczne obserwacje oraz analiza rezultatow
uczenia (sie) uczniéw na lekcjach matematyki przyczynily sie do zredefi-
niowania rol uczestnikow procesu dydaktycznego — ucznia i nauczyciela.
Skutkowalo to réwnoczeénie stopniowym odejéciem od tradycyjnego mo-
delu nauczania, opartego na dominacji nauczyciela, wywolujacego strach,
odpytujacego przy tablicy, przeprowadzajgcego sprawdziany i regularnie
wystawiajacego stopnie. Dzi§ metodyka Anny Szulc opiera sie na partner-
stwie edukacyjnym, co w praktyce oznacza przede wszystkim autentyczne
relacje i empatyczny dialog, wlaczenie uczniéw do (wspél)odpowiedzial-
nosci za ich proces uczenia sie, ale takze i proces oceniania. To sprawdzone
podejscie w polskich warunkach ksztalcenia systemowego, zgodne z wyklad-

5 Skutki spoleczne sa dalekosiezne, maja wplyw na zycie Polek i Polakéw, o czym $wiad-
czy stan psychofizyczny polskich uczniéw i uczennic. Wskazuja na to m.in. wyniki badan
przeprowadzonych w roku 2019 przez 1QS na zlecenie Banku BGZ BNP Paribas w ramach
kampanii #Doceniaj NIEOceniaj (zob.: Bank BGZ BNP Paribas ogtasza 5 marca Ogo6l-
nopolskim Dniem Doceniania [online], BNP Paribas 2019 [dostep: 13 lutego 2025]. Do-
stepny w Internecie: https://media.bnpparibas.pl/pr/425120/bank-bgz-bnp-paribas-
oglasza-5-marca-ogolnopolskim-dniem-doceniania#_ftnl). Trafnie interpretuje je R. Masny
w materiale: Czy oceny majq sens? [online], YouTube [dostep: 13 lutego 2025]. Dostepny
w Internecie: https://www.youtube.com/watch?v=gZ5-BosFYzA. Por. takze: M. Debski,
J. Flis, Zdrowa szkofa. Ocena jakosci relacji szkolnych w $wietle ogélnopolskich wynikéw
badari uczniéw i nauczycieli. Raport z badar — cze$é 1 [online], Fundacja Dbam o M¢j
Zasieg 2022 [dostep: 13 lutego 2025]. Dostepny w Internecie: https://dbamomojzasieg.pl/
wp-content/uploads/2022/11/Zdrowa-szkola-raport-z-badan.pdf. — M. Debski, J. Flis,
Miode glowy. Otwarcie o zdrowiu psychicznym. Raport z badania dotyczgcego zdrowia
psychicznego, poczucia wfasnej wartosci i sprawczosci wsréd miodych ludzi w Polsce
[online], Fundacja UNAWEZA 2023 [dostep: 13 lutego 2025]. Dostepny w Internecie:
https://mlodeglowy.pl/wp-content/uploads/2023/04/MLODE-GLOWY .-Otwarcie-0-
zdrowiu-psychicznym_-Raport-final.pdf.

6 Zob.: M. Ostrowska, S. Zmijewska-Kwireg, Jesli nie stopnie, to co? R6zne pomysty
na ocenianie w szkole [w:] Czas na szkole doceniania. Praktycznie o ocenianiu jako ucze-
niu sie, pod red. S. Zmijewskiej-Kwireg, Warszawa 2024, s. 161-166.
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nig obowiazujacego prawa o$wiatowego. Ponadto warto zaznaczy¢, ze ewa-
luacja relacyjna to rozwigzanie edukacyjne, ktére integruje jednoczeénie
elementy konstruktywizmu, humanizmu, inkluzyjnosci i pedagogiki pozy-
tywnej. | choé wyrosta ona z samodzielnych poszukiwan autorki, wpisuje sie
w najbardziej pozadane wspolczesnie naukowe nurty i eksploracje badawcze?,
potwierdzajac tym samym jej ogromna wartosé, uzytecznosé i aktualno$c.

Ocenianie jako efekt przyjetej metodyki pracy nauczyciela

W praktyce edukacyjnej ocenianie nalezy do kompetencji nauczycieli.
Relacje miedzy oceniajagcym a ocenianym majg charakter asymetryczny,
a stosowanie réznych narzedzi oceny, takich jak sprawdziany, testy czy stop-
nie, moze prowadzi¢ do ryzyka naduzyé8. Jak podkresla Anna Szulc, ocenia-
nie wigze sie z ryzykiem arbitralnej decyzji — subiektywnego osadu, ktory
jest spolecznie szkodliwy oraz generuje wiele problemoéw i trudnosci. Tego
rodzaju ocenianie wynika réwniez z btednie pojmowanej odpowiedzialnosci
nauczyciela. Nie jest przeciez jego rola pelnienie funkcji kontrolera i detek-
tywa odpowiedzialnego za sprawdzanie, czy ocena egzaminu, pracy domo-
wej, sprawdzianu czy klasowki rzeczywiscie odzwierciedla wiedze i osiagnie-
cia ucznia. Zdaniem A. Szulc weryfikowanie, czy uczen rozumie to, co napisal
lub co znajduje sie w jego zeszycie — nawet jesli przepisat od kolegi — stano-
wi jedno z najmniej efektywnych dzialan w edukacji. To marnowanie po-
tencjalu ucznia, ktéry, odpytywany przy tablicy, marzy o jak najszybszym
powrocie na swoje miejsce. Dotyczy to takze pozostalych uczniow, ktérzy
z niecierpliwoécia czekaja, czy to oni beda kolejnymi, ktorzy stana pod tabli-
ca. W rezultacie marnotrawiony jest rowniez czas lekcji, poniewaz zamiast
sie uczy¢ uczniowie staja sie widzami swoistego edukacyjnego spektaklu.

Anna Szulc przez wiele lat swojej pracy powielala pruskie schematy pra-
cy nauczyciela. Istotnym punktem zmiany byla refleksja wynikajaca z ob-
serwacji, ze kiedy stawiala stopnie, oddajac sprawdziany, najczestszym py-
taniem, ktore jej zadawali uczniowie, bylo: ,,Co dostalem/am?”. Zauwazyla

7 Na szczeg6lng uwage zastuguja rodzime badania D. Klus-Stanskiej, Z. Kwiecinskiego,
T. Szlendaka, analizy M. Kaczmarzyka, osiagniecia i dzialalno$¢ popularyzatorska J. Mytnik,
ale takze $wiatowe dokonania takich badaczy i lideréw edukacyjnych, jak J. Hattie, C. Dweck,
A. Duckworth, D. Perkins, K. Robinson czy S. Covey. Istotng wiedze wnosza takze ogélno-
$wiatowe analizy badawcze, takie jak Badanie PISA z 2022 (Program for International Student
Assessment) czy Raport krajowy z badania TIMSS — trendy, wyzwania, perspektywy (2023).

8 D. Pauluk, Model oceniania wspierajgcego uczenie sie i rozwdj. Konteksty praktyczne
i teoretyczne, Krakéw 2022, s. 23.
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réwniez, ze oddawanie prac po tygodniu lub dwoéch tylko potegowalo to
zainteresowanie stopniem, poniewaz wielu uczniéw nie pamietalo juz tre-
Sci zadan, ktére wykonywali. W zwiazku z tym pierwsza zasadnicza zmiana
w jej podejsciu dotyczyla czasu oddania sprawdzonych prac — odtad mialo
to miejsce na nastepnej lekcji. Dzieki temu uczniowie mogli na biezaco przea-
nalizowac swoje bledy i potraktowaé¢ zwrécony sprawdzian jako okazje do
pracy nad tym, czego jeszcze nie umieli. Tutaj tez rozpoczela sie ,,praca z ble-
dem” jako okazja do uczenia sie — wazny aspekt rozwoju metody Anny Szulc.
Dlaczego w og6le o tym mowa? Ocenianie nie moze by¢ rozpatrywane
w oderwaniu od metodyki pracy nauczyciela, postrzegania przez niego roli
zawodowej oraz rozumienia sensu szkoly. Ocenianie jest bowiem efektem
przyjetych zalozen w tych obszarach i §cisle koresponduje z metodami, ktére
nauczyciel stosuje w trakcie lekcji®. Cele dydaktyczne, sposob ich realizacji
oraz poziom zaangazowania uczniéw w proces nauki decyduja o tym, na
jakie umiejetnosci i wiedze nauczyciel ktadzie nacisk w procesie oceniania.
Aby skutecznie stawi¢ czota wyzwaniom zwigzanym z tworzeniem od-
powiednich warunkéw dla rozwoju w szkole, niezbedne jest przystapienie
do wlaséciwego planowania i organizacji procesu uczenia sie uczniow!®, Dzi$
bowiem wiemy, ze efektywne uczenie sie zalezy od aktywno$ci ucznia, a nie
nauczyciela, i wynika z mozliwosci przetwarzania wiedzy w organizmie 0so-
by uczacej siell. Jesli proces ten nie zachodzi w trakcie lekcji, zmusza to
uczniow do przeniesienia ,,szkoly” do domu, co — jak zaznacza A. Szulc —
jest nieludzkim traktowaniem ludzi (uczniéw). Gdy doroéli wykonuja obo-
wiazki stuzbowe poza godzinami pracy, zwykle otrzymuja dodatkowa gra-
tyfikacje lub maja mozliwo$¢ odmowy. Tymczasem uczniowie wykonuja
ogrom pracy poza murami szkoly gléwnie dlatego, ze w szkolach dominuja

9 ,Zmiana podejécia do uczenia (sig) w szkole to zawsze zmiana oceniania” — zob.:
S. Zmijewska-Kwireg, Co czyni rodzica sojusznikiem tego, jak uczymy i oceniamy? [w:]
Czas na szkole doceniania. Praktycznie o ocenianiu jako uczeniu sie, pod red. S. Zmijew-
skiej-Kwireg, Warszawa 2024, s. 141-148. Aby nauczyciele mogli skutecznie wdraza¢ zmia-
ny w zakresie oceniania, kluczowe jest nie tylko odpowiednie podejscie, ale takze wspolpraca
z rodzicami. Artykul zawiera liczne przydatne wskazéwki, ktére pomoga uczynié rodzi-
cow sojusznikami, a nie przeszkoda w procesie zmian.

10 J. Kordziriski, Nowoczesne nauczanie, Warszawa 2022, s. 41-42.

11 Uczenie sie powinno mie¢ charakter aktywny i prowadzic¢ do konstruowania przez
uczacych sie wiedzy deklaratywnej i proceduralnej, przyczynia¢ sie do rozwoju samore-
gulacji uczenia sie oraz stuzy¢ nabywaniu umiejetnosci uczenia sie przez cale zycie”. Zob.:
D. Schwartz, J.M. Tsang, K.P. Blair, Jak sie uczymy. 26 naukowo potwierdzonych mecha-
nizméw, przekl. M. Guzowska, Warszawa 2017, s. 7. Por.: J. McTighe, H.F. Silver, Uczy¢ (si¢)
glebiej. Jak to zrobié¢ na lekcji, przel. A. Dzierzgowska, Warszawa 2021, s. 15-19.



Ewaluacja relacyjna, czyli moc (d)oceniania... 131

metody transmisyjne, a lekcje sa zaprojektowane w sposéb ignorujacy wie-
dze z zakresu neurodydaktyki. Oznacza to, ze rola nauczyciela sprowadza
sie glownie do ,,przekazywania wiedzy” i sprawdzania poziomu jej opano-
wania, a najbardziej intensywny proces uczenia sie zachodzi w domu czy na
korepetycjach. Uczniowie dokonujg poteznego wysitku, by opanowaé pa-
mieciowo liczne treéci, ale tylko na chwile. Umozliwia to przetrwanie szko-
ly!2 na zasadzie znanego od pokolen schematu: ,,zakuj, zdaj, zapomnij”:3,

Strategia ta utrwalila sie w naszym spoleczenstwie z powodu powszech-
nie stosowanej dydaktyki opartej na pamieci'4, ktéra ktadzie duzy nacisk
na zapamietywanie i odtwarzanie przez ucznidw informacji, faktéw, pojeé
czy regul. Wiele wskazuje na to, ze jest to najmniej efektywny model edu-
kacyjny, ktéry uniemozliwia pelny rozwéj potencjalu ucznia, z jakim trafia
on do szkoly. Opiera sie bowiem na sprowadzaniu uczniéw do roli odbior-
cow wiedzy, co mocno ogranicza ich aktywno$c¢ i czyni nauke aktywnoécia
malo atrakcyjna i nieangazujaca. W konsekwencji hamuje motywacje, czy-
niac uczenie sie procesem trudnym i nietrwaltym?s,

12 Czy szkola jest od tego, zeby ja trzeba bylo przetrwaé? Anna Debon, liderka oddolnych
zmian edukacyjnych, dzialaczka Stowarzyszenia Dopamina Lab (ale takze arteterapeutka,
pedagozka, mama dwéch nastolatek), wielokrotnie powtarza, zachecajac i apelujac do glebo-
kiej refleks;ji: ,,A co jesli szkola nie przygotowuje do zycia? Czy szkola (w ktoérej nasze dzieci
spedzaja ok. 12—13 lat Zycia) ma byc¢ czyms, co trzeba przezy¢, przetrwac, zaliczy¢, bo praw-
dziwe Zycie zaczyna sie dopiero po jej ukonczeniu? Szkola jest zyciem, jest niezwykle waz-
nym i kluczowym (z punktu widzenia rozwoju poznawczego, emocjonalnego, spotecznego)
etapem zycia. Niektérzy wychodza z niego z traumami, ktére pozostaja z nimi do konca zy-
cia” (z nieopublikowanego wywiadu przeprowadzonego przez M. Grzesko-Nyczke w dniu
7 lutego 2025.).

13 Zasada ta nie zawsze ma zastosowanie. Przykladowo na lekcjach wychowania fizyczne-
go czy matematyki nie wystarcza umiejetnosci przywolywania wiedzy. W przypadku wycho-
wania fizycznego kluczowe jest nabywanie i doskonalenie sprawnosci fizycznej, natomiast
w matematyce — rozumienie i praktyczne wykorzystywanie pojeé. Choé caly szkolny pro-
gram nauczania ma w konsekwencji doprowadzié¢ do ksztaltowania szerokiego zestawu umie-
jetnosci (wskazanych w preambule ustawy), to najczesciej ocenianiu podlega wlasnie to, co
w latwy spos6b mozna odtworzyé, co uznajemy za mierzalne, bazujac na pamieciowym opa-
nowaniu materiatu. Niemniej nastawienie na reprodukowanie wiedzy i odtwarzanie tego, co
byto na lekcji lub w podreczniku, jest popularng praktyka i dotyczy wigkszosci przedmiotow.

14 Cwiczenie pamieci jest waznym elementem procesu uczenia sie, poniewaz pozwala
na zapamietanie podstawowych informacji i faktéw. Jednak dydaktyka oparta gléwnie na
pamieci ogranicza rozwdj umiejetnoéci krytycznego myslenia, analizy oraz zdolnosci do
rozwigzywania probleméw. Tego typu podejscie nie sprzyja kreatywnosci ani samodziel-
nemu poszukiwaniu rozwiazan, gdyz nie bazuje na glebszym zrozumieniu tresci i zasto-
sowaniu ich w nowych kontekstach. W rezultacie uczniowie moga mie¢ trudnosci z wy-
korzystaniem zdobytej wiedzy w praktyce. A czy to nie jest wiasnie celem szkoty?

15 M. Zylinska, Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mézgowi, Torun
2013, s. 17-91.
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Cwiczenie pamieci jest waznym elementem procesu uczenia sie, jed-
nak dydaktyka oparta gléwnie na ,,zapisywaniu faktéw w pamieci” nie daje
przestrzeni na rozwéj umiejetnoéci krytycznego myslenia, analizy oraz zdol-
nosci do rozwiazywania probleméw. Tego typu podejscie nie sprzyja krea-
tywnoéci ani samodzielnemu poszukiwaniu rozwigzan, gdyz nie bazuje
na glebszym zrozumieniu tresci i zastosowaniu ich w nowych kontekstach.
W rezultacie uczniowie moga mieé trudnoéci z wykorzystaniem zdobytej wie-
dzy w praktyce. A czy to nie jest wlasnie celem szkoly?

Kilka stéw o metodyce pracy Anny Szulc

Analizujac najwieksze wady systemu edukacji, Bryan Caplan stwierdza,
ze ,,typowy uczen przez tysigce godzin $leczy nad materiatami, ktore ani nie
podnosza jego produktywnosci, ani nie wzbogacaja jego zycia™é. Do podob-
nych przemyslen doszla Anna Szulc, dostrzegajac, ze szkola w swojej obec-
nej formie nie odpowiada na naturalne potrzeby cztowieka, jakimi sa roz-
woj oraz budowanie wspierajacych wiezi spolecznych, ani nie stawia czola
wyzwaniom, ktére niesie wspolczesny $wiat oraz moze przynie$c przysziosé.
Nauczyciele zmagaja sie z wypaleniem zawodowym, a to zjawisko coraz
czesciej dotyka réwniez uczniow. Negatywne konsekwencje powszechnie
realizowanej edukacji prowadza do dalekosieznych skutkéw spolecznych,
ktore maja szeroki i wieloaspektowy charakter. Istnieje szereg powodow??,
ktore wskazuja na konieczno§é nowego podejscia do edukacji. Te okolicz-
noéci staty sie niewatpliwie silnym bodzcem do poszukiwan oddolnych
rozwigzan, ktore zrodzily sie z do§wiadczen zawodowych nauczycielki sys-
temowej szkoly.

Podejscie Anny Szulc do roli nauczycielki, wynikajace z jej wieloletnie-
go doswiadczenia zawodowego oraz osobistych refleksji jako matki i obser-
watorki zycia spolecznego, zostalo zaprezentowane w ksiazce jej autorstwa
pt. Nowa szkofa. Zmiane warto zaczq¢ przy tablicy (2019), ktéra stala sie
swego rodzaju spowiedzia ,,pruskiej” nauczycielki. Opisuje w niej nielatwa
droge wlasnej transformacji, wskazujac, ze mozna efektywnie dziala¢, nie
czekajac na zmiane systemu. Zaznacza, ze ,warunkiem niezbednym do sku-
tecznych zmian jest zacza¢ od samego siebie”8. Dynamiczny samorozwoj

16 B. Caplan, Edukacja pod lupgq. Dlaczego dzisiejszy system szkolnictwa to strata cza-
su i pieniedzy, przekt. K. Jopek, Wroclaw 2020, s. 14.

17 A. Szulc, Nowa szkofa. Zmiane edukacji warto zaczqé przy tablicy, £.6dZ 2019, s. 47-64.

18 Tamze, s. 8.
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i przeksztalcanie warsztatu pracy wynikaly przede wszystkim z eksploracji
dwdch kluczowych obszaréw: empatycznej komunikacji i neurobiologii. To
wlasnie te dziedziny przyczynily sie do zmiany jej podejécia w prowadzeniu

lekcji,

nowego rozumienia celu edukacji oraz stopniowego wypracowania

odpowiednich metod. Dzi§ mozna powiedzie¢, ze porzucila zdezaktualizo-
wane wzory pruskiego modelu nauczania, tworzac fundamenty nowoczesnej
praktyki edukacyjnej, stajac sie inspiracja i wzorem dla innych.

Wykorzystujac zdobyta wiedze 0 mozgu oraz podstawach empatycznej
komunikacji (NVC — Porozumienie bez Przemocy), Anna Szulc stworzyla
warsztat pracy odwolujacy sie do niniejszych zasad:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zainteresuj ucznia sposobem uczenia, a nie tylko przed-
miotem — angazuj ucznia w proces nauki, aby samodzielnie do-
strzegal warto$c tego, czego sie uczy. Nauka stanie sie bardziej inte-
resujaca, jesli pokazesz jej praktyczne znaczenie.

.Zeby innych zapalaé, samemu trzeba plonaé” — badz pa-
sjonatem tego, czego uczysz. Twoje zaangazowanie i entuzjazm be-
da zarazliwe i zmotywuja uczniéw do aktywnego uczestnictwa w lek-
cjach.

Wykorzystaj nowosci oraz odniesienia do zdobytej juz wie-
dzy oraz $wiata rzeczywistego — zaskakuj oraz lacz teorie z prak-
tyka, odnoszac sie do znanych uczniom realiéw. Dzieki temu latwiej
zrozumieja material i zapamietaja go na dtuze;j.

Wykorzystaj rézne zmysly, ruch, skojarzenia — angazuj
uczniéw na wielu poziomach. Wykorzystuj wzrok, stuch, dotyk, a tak-
ze ruch i skojarzenia, aby aktywizowa¢ mézg. Wdrazaj elementy gier
i zabaw oraz humoru (bez wzgledu na wiek uczniéw), gdyz dosko-
nale wspomagaja przyswajanie wiedzy?®.

Wspieraj ucznia w jego procesie uczenia sie — dostosuj swo-
je wsparcie do indywidualnych potrzeb ucznia, pomagajac mu na
kazdym etapie procesu uczenia sie tak, by mogl rozwijac sie we wia-
snym tempie.

Integruj oraz tworz przyjazna atmosfere pracy — dbaj o atmo-
sfere bezpieczenstwa i akceptacji w klasie. Stworz przestrzen, w ktorej
uczniowie czujg sie czescig grupy i chetnie wspoéldzialaja, co sprzyja
lepszemu uczeniu sie.

19 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu, przekl. B. Jézwiak, Poznan 2003, s. 175.
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7) Eliminuj stres — usun czynniki wywolujace niepotrzebny stres,
oferujac zréwnowazone i wspierajace srodowisko, w ktérym ucznio-
wie moga skoncentrowaé sie na nauce i rozwija¢ swoja motywacje.

8) Promuj i tworz przestrzen wzajemnego zaufania — pomoz
uczniom pozby¢ sie nawykéw, ktore ,,znieksztalcaja” obraz ich fak-
tycznego rozumienia i wiedzy w warunkach jej sprawdzania.

9) Doceniaj starania ucznia i wysilek w pokonywaniu trud-
nos$ci — motywacja do uczenia sie jest jak ognisko, ktdre moze
ogrzewa¢ caly organizm ucznia. Kazdy komunikat nauczyciela ma
potencjal, by to ognisko podtrzymywa¢. Zalanie ogniska wodg gasi
plomienie, a czas potrzebny na osuszenie i ponowne rozpalenie
ognia moze by¢ trudny do przezwyciezenia. Kazda okazja do udzie-
lenia wspierajacej informacji zwrotnej na temat aktywnosci ucznia
to doskonala szansa, by dolozy¢ ,szczapke” i podtrzymaé plomien
motywaciji.

10)Dbaj i pielegnuj relacje tréjstronne — rodzic moze i powinien
wspottworzy¢ dobre warunki do nauki i rozwoju swojego dziecka.
Tylko wzajemna troska, otwarto$é na potrzeby i tréjstronna wsp6l-
praca daje takie mozliwo$ci20.

Te zasady tworza fundamenty, ktére sprawiaja, ze nauka staje sie pro-
cesem aktywnym, angazujacym i efektywnym nie tylko dla uczniéw, ale
i dla nauczyciela. Anna Szulc jest przykladem nauczycielki edukacji sper-
sonalizowanej — rozumianej jako proces mozliwie wszechstronny i oddol-
ny, dostosowany do indywidualnych potrzeb i mocnych stron ucznia. Jej
waznym aspektem jest dbaloé¢ o integralny rozwéj czlowieka, co w prak-
tyce oznacza, ze uczniowi nie wystarczy jedynie wiedza i umiejetnosci,
potrzebne jest takze zrozumienie celu swoich dzialan, wartosci, jakimi sie
kieruje, oraz $wiadomos$é kierunku, w jakim zmierza. Nauczyciel mistrz,
podobnie jak jego uczniowie, popelnia bledy i wyciagga wnioski. Tym, co go
wyrdznia, jest nieustanna praca nad soba oraz wspierajaca postawa wobec
procesu uczenia sie innych. W ten sposob staje sie nie tylko inspirujgcym
zrodlem rozwoju, ale takze motywacji do wspdldziatania w toku wzajemne-
go uczenia sie?t,

20 Szerzej o wspdldzialaniu traidy nauczyciel — uczen — rodzic oraz organizacji/przebie-
gu spotkan tréjstronnych pisze: A. Szulc, Nowa szkofa..., s. 113-126.

21 B. Master, Edukacja spersonalizowana. Tutoring, coaching, mentoring, edukacja
domowa, Katowice 2019, s. 25.



Ewaluacja relacyjna, czyli moc (d)oceniania... 135

Stopniowe odchodzenie od tradycyjnego modelu oceniania

Anna Szulc, powielajac utarte schematy pracy nauczyciela, poczawszy od
stosowania metod podawczych, poprzez odpytywanie uczniéw przy tablicy,
po kartkéwki i sprawdziany, powielala jednoczesnie tradycyjny schemat
oceniania?2. Pracowala tak do momentu, gdy zrozumiala, ze realizowany
model nauczania i oceniania nie przynosi oczekiwanych rezultatow. Szcze-
gélnie istotne stalo sie dla niej odkrycie, ze stopien (ocena sumujaca) za-
myka etap pracy nad zakresem zaliczanej wiedzy, nie dajac mozliwoéci do
~pracy z bledem”, a takze informacji zwrotnej, ktéra moglaby stanowi¢ mo-
tywacje do dalszego rozwoju i pokonywania trudnoéci. Ocenianie sumuja-
ce zatrzymuje (zamyka) bowiem proces uczenia sie, co w kontek$cie zadan
szkoly Swiadczy o marnotrawieniu czasu i ludzkiego potencjalu.

Paradoksalnie, w realizacji marzen o rezygnacji z biezacego oceniania
wyrazonego cyfra (i mimo to mozliwosci ustalenia stopnia na koniec ro-
ku)23, wsparciem stal sie okres nauki zdalnej podczas pandemii covid-19.
W tej nowej edukacyjnej rzeczywistosci uczniowie, z dnia na dzien, stali sie
nauczycielami, a Anna Szulc — uczennica swoich podopiecznych. Bez ich
wsparcia opanowanie platformy Zoom mogloby stanowié spore wyzwanie.
Ponadto uczniowie juz od pierwszej lekcji przedstawili gotowe propozycje
dotyczace sposobu, w jaki chcieliby sie uczyé. To oni stworzyli odmiooso-
bowe grupy na Messengerze, pozostawiajac jedno miejsce dla nauczycielki
(w jednej grupie moglo by¢ maksymalnie dziewie¢ oséb). W kazdej klasie
istniala takze specjalna grupa skladajaca sie z lideréw, podczas gdy pozostali
uczniowie byli przypisani do zespolow z liderem na czele. Nowe tresci wpro-

22 \W modelu tradycyjnym ocenianie przyjmuje posta¢ stopni wyrazonych cyfra w okre-
$lonej skali. W polskich realiach o$wiatowych tradycyjne ocenianie polega na ocenie osia-
gnie¢ ucznia (jego sprawdzianéw, kartkéwek, testéw, wypowiedzi ustnych) za pomoca stop-
ni, najczesciej wyrazonych w skali 1-6. Dominujacym kryterium, na podstawie ktérego
wartoéciuje sie wyniki uczniéw, jest kryterium opanowania wiedzy. W modelu tym oce-
na koncowa (roczna) z przedmiotu stawiana jest zazwyczaj na podstawie uzyskanej $red-
niej ocen, takze $redniej wazonej, wyliczonej przez system komputerowy w ramach elek-
tronicznego dziennika. Zob.: M. Kowalewski, Ocenianie wspierajgce w budowaniu ja-
kosci praktyki edukacyjnej szkoty. Edukacja, teoria i praktyka wychowania, £.6dzZ 2021,
s. 114.

23 Dla wielu os6b nierealne wydaje sie uzyskanie stopnia przez ucznia na koniec roku,
jesli w ciagu catorocznej nauki nie byl oceniany za pomoca cyfr. Naturalne jest ustalanie
oceny koncowej poprzez wyciaganie Sredniej z uzyskanych stopni. A. Szulc swoja meto-
da pokazuje, ze ocenianie biezace nie musi by¢ wyrazone cyfrg, a mimo to nadal mozliwe
jest uczciwe i rzetelne okreslenie stopnia na koniec roku, bazujac na innych, bardziej zréz-
nicowanych formach oceny, a przede wszystkim ustaleniach z uczniem, ktére sa punk-
tem wyjécia do oceniania.
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wadzane byly przez Anne Szulc w grupie lideréw, ktérzy nastepnie przeka-
zywali je swoim zespolom. Podobnie odbywalo sie rozwiazywanie éwiczen —
przykladowe zadania byly omawiane z liderami, ktérzy potem przekazywa-
li zdobyta wiedze i wspolnie rozwigzywali podobne zadania w swoich grupach.
W przypadku zglaszanej potrzeby wsparcia nauczycielka wlaczala sie do pra-
cy konkretnej grupy, odpowiadajac na pytania, wyjasniajac trudno$ci oraz
mobilizujac uczniéw do nauki. W tym trudnym czasie jej kluczowym zada-
niem bylo otoczenie wsparciem emocjonalnym, podtrzymywanie w uczniach
motywacji do pracy oraz ukazywanie sensu podejmowanych dzialan.

Niezwykle inspirujaca i efektywna wspélpraca w okresie nauczania zdal-
nego byla mozliwa tylko dlatego, ze juz wcze$niej Anna Szulc wspoéttwo-
rzyta wraz z uczniami odpowiednie warunki do uczenia (sie) poprzez:
1) uwzglednianie indywidualnych potrzeb, 2) wzajemne zaufanie i zyczli-
wo$¢, 3) autonomie, 4) prace w grupach, 5) poczucie bezpieczenstwa, 6) po-
czucie sprawczosci. W tym trudnym czasie przekonata sie rowniez, jak bar-
dzo dobre relacje, wspétodpowiedzialnoéé za rezultaty uczenia sie i efek-
tywne wykorzystanie czasu lekcji sg wystarczajace w procesie dydaktycznym,
wypierajac potrzebe koncentracji na ocenianiu, a tym bardziej stawianiu
stopni. Mimo trudnosci pracy zdalnej, realizowanie lekcji w 36-osobowych
klasach ulatwialo skupianie sie na tym, co nie wychodzi, a poprawianie
i powracanie do wybranych zadan wypracowato u uczniéw nawyk twdérczego
i efektywnego uczenia sie. Uczenia sie bazujacego na dostrzeganiu sensu
w skutecznym pokonywaniu trudnoéci i wycigganiu konkretnych wnioskow
z popelnianych bledéw. A wszystko to w warunkach zrozumienia, szacunku
i wsparcia. Podczas gdy dla wielu nauczycieli i uczniéw okres pandemii stat
sie karykatura szkoly czy wrecz pozorowaniem edukacji, dla Anny Szulc
i jej podopiecznych byt to niewatpliwie czas niezwyklych (wspolnych) od-
kry¢, ktére mialy wplyw na jej dalsza praktyke edukacyjna.

Po powrocie do nauki w murach szkoly (wiosna 2021 roku), gdy okres
matur i perspektywa nadchodzacych wakacji niespecjalnie zachecaly do bar-
dzo aktywnej i tworczej edukacji, uczniowie ze Zdunskiej Woli wraz z Anna
Szulc kontynuowali efektywna wspélprace w ramach zaje¢ z matematyki.
Wzajemna uwazno$é i otwarto$é na potrzeby umozliwily stopniowe wypra-
cowywanie wspierajacych warunkéw nauki i pracy bez stopni. Z czasem
okazalo sie, ze innowacyjne kroki nauczycielki znajdowaly uzasadnienie
w wiedzy z zakresu neuronauk, a takze miaty odzwierciedlenie w przepisach
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prawa. Szczeg6ly dynamicznie rozwijajacego sie warsztatu pracy na prze-
strzeni ostatnich pieciu lat Anna Szulc przedstawila w ksiazce pt. Ewalua-
cja relacyjna (2025)24,

Warto doda¢, iz wypracowanie warunkow efektywnego uczenia (sie) wia-
zalo sie przede wszystkim z powolnym porzucaniem przyzwyczajen doty-
czacych oceniania. Jak podkresla Anna Szulc, nie bytoby to mozliwe, gdyby
nie zmiana jej podejscia do ucznia. Proces ten okresla jako ,,zbicie mental-
nej szyby”, za ktora zaczela dostrzegaé ucznia, rozpoznawac jego potrzeby
i rozumie¢ je. Zauwaza przy tym, ze zmiana ta nie bylaby mozliwa bez opa-
nowania jezyka Porozumienia bez Przemocy i zrozumienia zaréwno emaocji,
jak i potrzeb ucznia oraz swoich wlasnych. Dzieki integracji umiejetnosci
empatycznej komunikacji z wiedzg na temat proceséw uczenia sie pojela,
€O sprzyja tym procesom, a co im nie stuzy. Wtedy stalo sie dla niej jasne,
jak szkodliwy by} sposéb oceniania, jaki do tej pory stosowala.

Co zamiast stopni? Zainteresuj, Docen i Wesprzyj (ZDW?25)

W centrum zainteresowania szkolty powinno znalez¢ sie przede wszyst-
kim tworzenie najlepszych warunkéw do rozwoju uczniow?é (jak i calej spo-
tecznosci szkolnej), gdzie ocenianie nie zamyka procesu uczenia sie, tylko
jest barometrem obserwacji tego procesu. Wymaga to rezygnacji ze stawia-
nia stopni, odejécia od oceniania jako celu samego w sobie (a takze narze-
dzia dyscypliny, behawioralnej zachety do nauki, strategii ha karanie czy
motywowanie strachem) i przyjecia zalozenia, ze nadrzednym celem oce-
niania jest wspieranie ucznia w rozwoju?’.

Fundamentem do tworzenia najbardziej efektywnego $rodowiska ucze-
nia sie jest poczucie bezpieczenstwa, zaufanie, wspierajaca komunikacja oraz
budujace relacje. Na poczatku nauki w szkole $redniej Anna Szulc z kazda

24 Zob.: A. Szulc, Ewaluacja relacyjna, Stary Torun 2025.

25 ZDW — skrétowiec ten pochodzi od nazwy miasta, tj. Zdunskiej Woli, gdzie A. Szulc
cale swoje zawodowe zycie pracowala jako nauczycielka, najpierw w Zespole Szkét Elek-
tronicznych, a nastepnie (i nadal) w I Liceum Og6lnoksztalcacym.

26 Oznacza to odejécie od modelu behawiorystycznego i przerzucenie uwagi z naucza-
nia (czynnosci nauczyciela) na rzecz modelu konstruktywistycznego, ktéry w centrum sta-
wia samodzielng aktywno$é ucznia (nauczyciel bardziej koncentruje sie na obserwacji,
analizie i wsparciu tych aktywnoéci oraz tworzeniu warunkéw do jej uaktywnienia). Zob.:
D. Klus-Stanska, Wiedza w szkole [w:] Dydaktyka i jej paradygmaty. R6znorodne swia-
ty szkoly, pod red. D. Klus-Stanskiej, Warszawa 2024, s. 14.

27 Tym bardziej ze ocenianie, zamiast wspiera¢ rozwoéj uczniéw, stalo sie powodem roz-
woju biznesu edukacyjnego: korepetycji, nagradzania znizka za zakupy, tworzenia rankin-
gow czy platnych plebiscytéw na najlepsza szkote, nauczyciela itd.
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klasa przez co najmniej pierwsze dwa tygodnie wrze$nia przeprowadza za-
jecia integracyjne. Pominiecie tego waznego etapu, szczeg6lnie po o$miu
latach doswiadczenia wynikajacego z funkcjonowania w typowej szkole,
moze zaprzepa$ci¢ szanse na skuteczne wdrozenie innowacyjnego podej-
$cia. Uczniowie, przyzwyczajeni do stosowania strategii osiaggania zamie-
rzonego celu, posuwaja sie do réznych sposobow uzyskania go. Nie mozna
sie dziwic, ze tak jest, bo kazdy czlowiek potrzebuje widzie¢ sens w tym, co
robi, oraz chcialby czerpaé z tego rado$¢. W dobie powszechnie panujacej
testozy i presji oceniania uczniowie prébuja sobie radzi¢ na rézne sposoby.
Jesli wypracowane strategie przynosily oczekiwany skutek, to naturalne jest,
ze chetnie z nich korzystaja i nielatwo sie od nich odzwyczajaja. A o to, jak
kreatywne strategie stosuja, jesli sa oceniani sumujaco, a nie kognitywnie,
wystarczy zapyta¢ absolwentéw na zjazdach kolezenskich.

Celem integracji jest stworzenie przestrzeni do wzajemnego poznania,
budowania pozytywnych relacji oraz wspélnego wypracowania zasad efek-
tywnej nauki opartej na zyczliwosci i otwartosci. To proces tworzenia wiezi
i wzajemnego zrozumienia, ktory stanowi fundament umozliwiajacy mak-
symalizacje efektywnosci nauki podczas kazdej lekcji. Wspolpraca miedzy
uczniami stwarza réwniez mozliwo$¢ indywidualnego podejscia zaréw-
no do tych, ktérzy napotykaja trudnosci, jak i do tych, dla ktérych mate-
matyka jest pasja i obszarem glebszego zainteresowania. Kazdy, kto sko-
rzystat z mozliwosci obserwacji lekcji Anny Szulc?8, dostrzegt wyrazng roz-
nice w zachowaniu uczniéw. Sg oni zaangazowani, chetni do wspélpracy
i wzajemnej pomocy, co tworzy atmosfere wzajemnego szacunku i wspar-
cia. Tworzenie i modyfikowanie czteroosobowych grup roboczych odby-
wa sie plynnie, bez oporu, co $wiadczy o elastycznosci i zaufaniu uczniow
do tego procesu. Taka dynamika sprzyja uczeniu sie, umozliwiajac ucz-
niom rozwdj umiejetnosci pracy zespolowej oraz rozwigzywania proble-
mow w grupach.

Drugim, réwnie istotnym aspektem metodyki Anny Szulc jest wspéttwo-
rzenie indywidualnych warunkéw pracy z uczniem na podstawie odpowiedzi
zawartych w krotkich ankietach, ktore nauczycielka przesyla do wypetnienia
na poczatku kazdego roku szkolnego. Specjalnie opracowany zestaw pytan

28 A. Szulc chetnie dzieli(la) sie swoim warsztatem pracy, a ze zasadniczo rézni sie on od
popularnych schematéw pracy nauczyciela, to najlepiej mozna go zrozumie¢, uczestniczac
w jej lekcjach. Przez wiele lat, raz w miesigcu, przyjezdzaly do niej delegacje ze szkét (nau-
czyciele, dyrektorzy) z calej Polski, aby z bliska przyglada¢ sie jej metodom pracy.
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pn. IPUS i IPRO2° ma na celu dokladne rozpoznanie podejécia ucznia do
lekcji matematyki, jego sposobu uczenia sie oraz poziomu motywacji. Po-
nadto pozwala na zglebienie planéw edukacyjnych ucznia, jego oczekiwan
wzgledem przedmiotu, a takze kwestii zwigzanych z potrzebnym wsparciem
ze strony nauczycielki. W ankiecie znajduje sie réwniez przestrzen na wy-
razenie obaw, nazwanie trudnoéci, ktére uczen napotyka podczas nauki,
a takze przedstawienie sugestii dotyczacych ewentualnych metod i form
pomocy, ktére moglyby okazac sie dla niego najbardziej efektywne. Takie
podejscie pozwala na stworzenie spersonalizowanego planu pracy, ktéry
uwzglednia zarbwno mocne strony ucznia, jak i obszary wymagajace szcze-
gélnej uwagi i wsparcia. Wspélpraca w tym procesie nie polega tylko na
dostosowywaniu metod pracy przez nauczycielke, ale takze na zaangazo-
waniu ucznia, ktéry podejmuje odpowiedzialnoé¢ za swoje uczenie sie. Dzie-
ki temu obie strony wspdélnie pracuja nad realizacjg celéw edukacyjnych,
co sprzyja budowaniu poczucia bezpieczenistwa, zaufania oraz wzajemnego
szacunku w relacji nauczyciel — uczen.

Stosowanie autorskich narzedzi IPUS i IPRO stanowi podstawe indy-
widualizacji i warunek realizacji zalozen oceny biezacej. Punktem wyjécia
dla oceniania w procesie edukacyjnym jest ocena planowana przez ucznia.
Natomiast rola nauczycielki jest ocenianie, ktére zgodnie z przepisami pra-
wa o$wiatowego ma na celu: 1) informowanie ucznia o poziomie jego osia-
gnie¢ edukacyjnych, 2) udzielanie uczniowi pomocy w nauce poprzez prze-
kazanie informacji o tym, co zrobil dobrze i jak powinien sie dalej uczyc,
3) udzielanie wskazéwek do samodzielnego planowania wlasnego rozwoiju,
4) motywowanie ucznia do dalszych postepdw w nauce i zachowaniu, 5) do-
starczanie rodzicom i nauczycielom informacji o postepach i trudnoéciach
oraz szczegOlnych uzdolnieniach ucznia, 6) umozliwienie nauczycielom do-
skonalenia organizacji i metod pracy dydaktyczno-wychowawczej30. Mowi
0 tym wprost art. 44b Ustawy o systemie o$wiaty. Poza tym z rozporzadze-
nia w sprawie oceniania jasno wynika, ze ,,ocenianie biezace z zaje¢ eduka-
cyjnych ma na celu monitorowanie pracy ucznia oraz przekazywanie ucznio-
wi informacji o jego osiagnieciach edukacyjnych, pomagajacych w uczeniu

29 |PUS — Indywidualny Plan Uczenia Sig, IPRO — Indywidualny Plan Rozwoju Oso-
bistego. Zob.: Statut nieumarty. Wz6r statutu szkoty z komentarzem, wyd. 2 popr. i uzup.,
pod red. L. Korzeniowskiego, Krakéw 2023, s. 99-102 i 153-154. Do pobrania: https://
statut.umarlestatuty.pl/.

30 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oéwiaty (Dz. U. 1991 nr 95, poz. 425),
art. 44b, s. 59-60.
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sie, poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze, co i jak wymaga poprawy oraz
jak powinien dalej sie uczy¢3L. Istotne zdaje sie podjecie dyskusji nad tym, na
ile ocenianie szkolne realizuje wszystkie wymienione w prawie zalozenias2.
Pomimo powszechnego przekonania, ze szkola ma obowigzek wystawiania
stopni, zgodnie z przepisami prawa stopien obowigzkowo ma pojawic sie je-
dynie na Swiadectwie, stanowiac roczna i koncowa ocene kwalifikacyjnas3.

Wreszcie metodyke Anny Szulc wyrdznia ,praca z bledem”. Blad zaréw-
no w szkole, jak i w zyciu, czesto prowadzi do krytyki, poréwnan, kar oraz
innych bolesnych doéwiadczen, takich jak o§mieszanie czy etykietowanie.
Takie podejscie do bledu odbiera sens uczeniu sie, podejmowaniu ryzyka
i motywowaniu sie do dalszego dzialania. Zamiast stanowic okazje do nau-
ki i rozwoju, moze negatywnie wplynaé na poczucie wartoéci jednostki. Dla-
tego ,praca z bledem” w metodyce Anny Szulc polega na traktowaniu go
jako szansy do rozwoju zaréwno dla ucznia, jak i nauczyciela. Dzieki temu
nauczyciel otrzymuje cenne informacje zwrotne na temat obszaréw, w kto-
rych uczen potrzebuje wsparcia lub wyjasnienia.

Uczniowie w ,kolorowych chmurkach” oraz w innych dogodnych dla sie-
bie formach opisuja swoje bledy w zeszytach, analizujac i dociekajac, co byto
ich przyczyna. Robig to bez wstydu i poczucia porazki, poniewaz blad trak-
towany jest jako naturalny etap procesu uczenia sie. W ten sposob ksztaltuje
sie w nich postawa ,,nastawienia na rozwdj”34, ktéra odgrywa kluczowa ro-
le w budowaniu wytrwatosci oraz determinacji w pokonywaniu trudnosci
(nie tylko szkolnych).

Elementem , kultury bledu” w pracy Anny Szulc jest réwniez koncen-
tracja na sukcesach — dostrzeganie kazdego progresu i docenianie wysitku
ucznia wlozonego w proces nauki. Polega to réwniez na ,przylapywaniu”
ucznia na tym, co juz potrafi (zamiast na tym, czego jeszcze nie umie). Po-
dejscie to dotyczy wszystkich ucznidw, ale jest szczegodlnie istotne w przy-
padku tych, ktérym nauka przedmiotu nie przychodzi latwo.

31 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie oce-
niania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkolach publicznych (Dz. U.
2019, poz. 373), § 12, 5. 3.

32 Zob.: S. Jaskulska, A. Dopierala, M. Mruczyk, R. Racinowska, A. Staszczuk, Ocenia-
nie zachowania. Jak to robié lepiej? Trzy modele oceniania zachowania z komentarzem,
Poznan 2023, s. 8.

33 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019..., 87, s. 2.

34 C. Dweck, Nowa psychologia sukcesu. Nastawienie na rozwoj to gwarancja sukce-
su, wyd. 3, przekt. A. Czajkowska, Muza, Warszawa 2024, s. 12-19.
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Ewaluacja Relacyjna Anny Szulc — ERAS

ERAS to autorska metoda oceniania wypracowana przez Anne Szulc
w wyniku jej wieloletnich poszukiwan i préb tworzenia jak najbardziej efek-
tywnych warunkéw do uczenia (sie) w szkole. Metoda ta opiera sie na inte-
rakcyjnej informacji zwrotnej, w pelni realizujac wymogi obowiazujacego
prawa oSwiatowego, a jednocze$nie wpisujac sie w dorobek psychologii roz-
wojowej i nauk wyjasniajacych procesy uczenia sie.

Ewaluacja relacyjna, ktorej zasady oceniania postepéw ucznia realizo-
wane sg zgodnie z zatwierdzonym programem innowacji pedagogicznej,
polega na kognitywnej35 ocenie biezacej, wyrazonej przez: 1) interakcyjna
informacje zwrotng, 2) ocene wspierajaca i 3) ocene ksztaltujaca. Model ten
opiera sie na ocenianiu formatywnym, ktére ma na celu ewaluacje osia-
gnieé tego, co uczeh w danym momencie wie i umie, aby dalej planowaé
i doskonalié jego proces rozwoju. Ten rodzaj oceniania wspiera proces po-
glebionego uczenia sie3s.

ERAS sklada sie z takich elementéw, jak:

1. Interakcyjna informacja zwrotna, indywidualna lub zbiorowa,
stanowi otwarta komunikacje pomiedzy nauczycielem a uczniami,
co umozliwia lepsze ich zrozumienie, zidentyfikowanie mocnych
stron oraz obszaréw do poprawy. Pozwala to budowa¢ zasoby wie-
dzy i umiejetnosci w kognitywnej formule, w spersonalizowanym
podejéciu do kazdego ucznia. W interakcyjnej informacji zwrotnej
nie tylko osoba udzielajaca informacji przekazuje swoje spostrzeze-
nia, ale takze daje przestrzen do autorefleksji, dyskusji i wymiany
pogladéw wéréd ucznidw, co prowadzi do efektywniejszej nauki. Na
podstawie tej oceny uczen ma mozliwo$é ,,pracy z bledem” oraz do-
skonalenia swoich umiejetnosci.

2. Ocena wspierajaca — komunikat stuzacy indywidualizacji proce-
su uczenia sie oraz wsparciu ucznia w trudnosciach. Zastepuje ona
ocene sumujaca. Odgrywa kluczowa role w dostosowywaniu wyma-

35 Ocena kognitywna dotyczy tego, jak uczen przetwarza informacje, jak rozwiazuje pro-
blemy, jak mysli o zadaniach i jakie strategie poznawcze stosuje. Moze obejmowaé obser-
wacje umiejetnosci analizy, krytycznego myslenia czy rozumienia materiatu. Jest to ho-
listyczne podejscie, ktore koncentruje sie na postepach ucznia w rozwijaniu zdolnosci
umystowych i intelektualnych. Zatem kognitywna ocena nie moze wystepowacé w formie
stopnia, procentu czy innej skali, a stanowi informacje zwrotna, odwolujaca sie do aktual-
nego postepu w procesie uczenia sie, réwniez w odniesieniu do zatozonych celéw.

36 D. Pauluk, Model oceniania..., s. 21.
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gan do indywidualnych potrzeb ucznia. Daje wskazowki, przestrzen
do nadrobienia zalegloéci, motywuje do dziatania, dajac mozliwosé
odroczenia czasu zaliczenia wiedzy, stwarza warunki do pokonywa-
nia barier i osiggania sukceséw w sposéb adekwatny do wiasnych
mozliwos$ci dziecka. Przykladem jej zastosowania jest pomoc ucznio-
wi w szkole Sredniej w nauczeniu sie przez niego dzialan na utam-
kach bez oczekiwania, ze powinien juz to umiec.

. Ocena ksztaltujaca — biezacy komentarz do aktywnosci ucznia

i jego osiagnie¢ w odniesieniu do indywidualnego planu/celu?’ (za-
wartego w IPUS-ie). Stanowi wskaznik postepow ucznia, umozliwia
monitorowanie jego aktualnego stanu rozwoju. Dzieki tej ocenie uczen
ma mozliwo$c refleksji nad swoimi dzialaniami i wyciagania wnio-
skow, co pozwala na identyfikacje mocnych stron oraz obszaréw do
poprawy. Ocena ksztaltujgca wspiera ucznia w rozwigzywaniu pro-
blemoéw, wyréwnywaniu brakéw edukacyjnych oraz osigganiu suk-
cesOw, sprzyjajac ciaglemu rozwojowi i motywujac go do dalszego
wysitku.

W pracy dydaktycznej Anny Szulc ocene postepow uczenia sie odnosi

sie do:

stopnia opanowania materiatu teoretycznego i umiejetnosci zasto-
sowania go w praktyce;

umiejetnosci integrowania wiedzy, réwniez miedzyprzedmiotowej;
umiejetnosci planowania, organizacji pracy i wspolodpowiedzialnosci
za efekty uczenia sie;

oceny dokumentacji pracy wlasnej, w tym sposobu jej prezentowania;
stopnia opanowania umiejetnosSci uczenia sie w oparciu o informa-
cje zwrotng;

stopnia opanowania umiejetnosci uczenia sie ,,na bledzie”, trakto-
wanych jako warto$ciowa okazje do nauki;

stopnia zaangazowania i aktywnosci na lekcji;

umiejetnosci wspotpracy, réwniez kolezenskiej;

oceny realizacji Indywidualnego Planu Uczenia Sie (IPUS), ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem postepdw w procesie uczenia sie i rozwoju.

37 Efektywne uczenie sie polega na dazeniu do osiagniecia okreslonych celéw. To spra-
wia, ze nauka jest bardziej wydajna. Zob.: G. Olszowska, O!Cena w szkole. Nieodrobione
lekcje (od przepiséw do sztuki oceniania), Krakéw 2023, s. 29-32.
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Co stoi na przeszkodzie, by wdrazaé¢ ewaluacje relacyjna?

System? To nie system stanowi przeszkode w skutecznym wprowadza-
niu zmian ani w odej$ciu od tradycyjnego oceniania, lecz sposéb interpre-
tacji tego systemu. Problem lezy w braku aktualnej wiedzy i powielaniu
wypracowanych przez lata metod pracy, utrwalonych przyzwyczajen, ste-
reotypow oraz odraczaniu zmian w §rodowiskach szkolnych w przekona-
niu, ze rodzice maja prawo wywierac presje, by edukacja XXI wieku opie-
rala sie o ich wlasne doswiadczenia zwigzane ze szkolg. Poza tym nauczy-
ciele, zamiast adaptowa¢ sie do nowych realiéw, oczekuja, ze uczniowie
beda dostosowywaé sie do tradycyjnych, analogowych metod pracy, mimo
nieograniczonego dostepu do wiedzy w czasach wspélistnienia Swiata real-
nego i sztucznej inteligencji. Prawdziwy problem tkwi w tym, ze ci, ktérzy
ucza innych, sami powinni nieustannie sie uczy¢, by sprosta¢ wymaganiom
wspolczesnej edukacii, ale tez spelnia¢ warunki obowigzujacego prawa, kté-
re nakazuje uczenie sie i stosowanie metod pracy w oparciu 0 nowoczesne
osiggniecia nauki. Jak zauwaza Gabriela Olszowska, czasami mozna od-
nie$¢ wrazenie, ze nauczyciele jako grupa zawodowa maja tendencje do
mitologizowania. Jednoczeénie zacheca, by od czasu do czasu poddawac
rewizji $wiadomo$¢ tradycji o§wiatowej w nauczaniu (bez jej wartosciowa-
nia) z uwagi na potrzebe swiezosci, nowoéci oraz rozwoju zgodnego z po-
trzebami XXI wieku. Konieczno$¢ doskonalenia sie powinna by¢ rowniez
poddawana nieustannej refleksji. Malopolska nauczycielka zadaje pytania
sklaniajace do przemyslen: ,Nauczycielu, czy zastanawiales sie, jakiej kon-
cepcji pedagogicznej holdujesz? Jak sie ona nazywa?"38,

Kolejna barierg w odejsciu od tradycyjnego oceniania jest w duzej mie-
rze nieche¢ nauczycieli do zmiany dotychczasowego sposobu pracy. Choé
teoretycznie kazdy nauczyciel, niezaleznie od poziomu edukacyjnego i przed-
miotu, moze wdrozy¢ proponowane formy oceniania odpowiednio do wieku
ucznidéw, w praktyce nie kazdy jest gotéw na taka zmiane. Pytanie, ktdre sie
nasuwa, brzmi: co miatby do zaoferowania nauczyciel, ktéry od jutra nie mogl-
by stawiac stopni, robi¢ sprawdzianéw i klaséwek oraz pyta¢ pod tablicg?
Odpowiedz na to pytanie wskazuje na stopien przydatnosci metod empatycz-
nej edukacji. Jednak bez odpowiedniej gotowoéci do zmiany trudno o sku-
teczne wdrazanie nowego modelu oceniania, ktéry wymaga otwartosci, do-
brych umiejetnosci komunikacyjnych i partnerskiej wspolpracy z uczniem.

38 Tamze, s. 5-6.
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Skoro nie istniejg przeszkody formalne, skuteczne wdrozenie metod ewa-
luacji relacyjnej zalezy przede wszystkim od indywidualnych decyzji oraz
mozliwosci nauczycieli. Niemniej jednak, rozpatrujac te kwestie w szerszej
skali, wprowadzenie nowych metod oceniania wymaga, aby szkoly i nau-
czyciele przeszli proces edukacji, ktéry umozliwi im zapoznanie sie z nowo-
czesnymi teoriami i narzedziami. Oznacza to konieczno$é dokonania zmiany
w podejéciu do samego procesu ksztalcenia oraz redefiniowania roli nau-
czyciela i ucznia, w tym dostosowania oceniania do indywidualnych potrzeb
uczniéw, uznania réznorodnosci podmiotéw edukacyjnych oraz pelnego
przestrzegania przepiséw prawa. Dodatkowo utrudnieniem moga by¢ takie
praktyki, jak poréwnywanie osiagnie¢ uczniéw, tworzenie rankingéw czy
wywieranie presji czasowej, ktore nie sprzyjaja efektywnej nauce. Aby sku-
tecznie przej$é na nowy system oceniania, niezbedne jest stworzenie prze-
strzeni do nauki na miare XXI wieku, co wymaga zaréwno czasu, jak i go-
towosci do zmian po stronie nauczycieli, uczniéw oraz rodzicow.

Podsumowanie

Jak moze czu¢ sie osoba, ktdra jest stale testowana i sprawdzana ze
wszystkiego — od wygladu i ubioru, poprzez aktywno$é i prace na lekcji, po-
siadang wiedze i kompetencje, sposob bycia i zachowania, dodatkowe pro-
jekty, sposéb spedzania czasu wolnego, po zaangazowanie w dzialalnos¢
spoleczna i zainteresowania? Ocenianie i szkolne oceny szczeg6lnie w dzie-
cinstwie i okresie dorastania maja ogromny wplyw na to, jak postrzegamy
samych siebie. Skupianie sie na btedach i ich pietnowanie, presja, warto-
Sciujace komentarze, stopnie traktowane i stosowane jako kary i nagrody,
ciagla kontrola sa przyczyna przewleklego stresu i powoduja, ze mlodzi lu-
dzie przestaja czerpaé¢ radoé¢ z nauki. A przeciez szkola powinna budzi¢
entuzjazm, rozwijaé pasje, wspiera¢, inspirowac, wzbogacaé zycie — nie je
rujnowac. Co czeka na mecie tak rozumianego i organizowanego szkolnego
ultramaratonu z przeszkodami? Pewny sukces, szczescie i spelnione ma-
rzenia? Czy koniecznie trzeba tam (i gdzie to jest?) by¢ pierwszym? Jaki jest
tego koszt i kto go ponosi? Co mozemy zmienié i jaki mamy na to wplyw?
Dlaczego mialoby nam zalezet?3°

39 A, Debon — z nieopublikowanego wywiadu przeprowadzonego przez M. Grzesko-
-Nyczke w dniu 7 lutego 2025 r.
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Jednym z najczestszych uproszczen w edukacji jest utozsamianie oce-
niania z wystawianiem stopni4°. Doswiadczanie wstydu w wyniku ocen i po-
rownan w szkole moze skutkowaé negatywnym wplywem na indywidualny
rozwdj uczniéw. Dobitnie wyartykulowala to Brene Brown: ,wstyd grodzi
nam droge do poczucia wlasnej wartosci”4. Kiedy dzieci i mlodziez sa
nieustannie oceniane w sposob poréwnawczy, zaczynaja postrzegaé siebie
przez pryzmat wynikéw, a nie swoich unikalnych talentéw i umiejetnosci.
Taki proces podwaza ich pewno$¢ siebie, prowadzac do unikania wyzwan,
co utrudnia im pelny rozwdj i realizacje potencjalu zaréwno w szkole, jak
i wich przyszltym zyciu.

Chot dla wielu 0s6b wizja szkoty bez ocen (a wiec bez tradycyjnych stopni)
jest trudna do wyobrazenia, to wlaénie taka edukacja, oparta na wspolcze-
snych badaniach naukowych, $wiatowych trendach oraz obowigzujacych
regulacjach prawnych, jest potrzebna. Jak podkresla Gabriela Olszowska,
nauczyciel ma obowigzek oceniaé, jednak ocenianie mozna przeprowadzaé
lepiej, wazne tylko, aby odbywalo sie zgodnie z obowiazujacymi przepisami
prawa. Poza tym nalezy korzysta¢ z takich osiagnieé¢ nauki, jak konstruk-
tywizm, neurodydaktyka i diagnostyka edukacyjna, ktore sa §cisle powia-
zane z tymi przepisami. Olszowska promuje oddolne zmiany w$rod nau-
czycieli i swoja ksiazka oferuje merytoryczne wsparcie, dostarczajac nie
tylko impuls do wprowadzenia zmian, ale takze dajac szereg praktycznych
wskazowek42,

Anna Szulc swoim dorobkiem inspiruje do tworzenia nowoczesnej, em-
patycznej szkoly, w ktorej ewaluacja relacyjna staje sie fundamentem do
osiagniecia satysfakcji — zaréwno przez uczniéw, nauczycieli, jak i rodzicow.
Jej metodyka, kompleksowa i holistyczna, zaklada, ze edukacja to nie tylko
przekazywanie wiedzy, ale przede wszystkim wsparcie w rozwoju osobi-
stym i spolecznym uczniéw. Ponadto rozwiazania edukacyjne wypracowa-
ne przez Anne Szulc doskonale wpisuja sie w koncepcje ,,szkoly jako prze-
strzeni uznania” Mirostawy Nowak-Dziemianowicz, otwierajac szanse na
stworzenie wspolnotowej spolecznosci (nie tylko szkolnej), w ktorej edu-
kacja oparta na uwaznosci, szacunku, empatii oraz $wiadomosci potrzeb,

40 G. Szyling, Ocenianie szkolne w granicach i na pograniczach paradygmatéw [w:]
Dydaktyka i jej paradygmaty..., s. 213.

41 B. Brown, Dary niedoskonatosci. Jak przesta¢ sie przejmowac tym, kim powinnismy
byé, i zaakceptowac to, kim jestesmy, przekl. M. Witkowska, Warszawa 2024, s. 105.

42 G. Olszowska, O!Cena w szkole..., s. 6 i nast.
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praw i indywidualnych réznic stanowi fundament relacji uznania4? pomie-
dzy nauczycielem, uczniem a rodzicem. To jej ogromny wklad w budowa-
nie lepszej przysztosci.

Ponadto ewaluacja relacyjna, wypracowana przez Anne Szulc, odpowia-
da na postulaty ,,pedagogiki radykalnie krytycznej i edukacji radykalnie hu-
manistycznej” sformulowane przez Zbigniewa Kwiecinskiego w latach 90.
XX wieku. Jej dzialania, mimo napotykanych rozmaitych trudnosci, kon-
sekwentnie zmierzaja ku maksymalizacji potencjalu jednostek, przekracza-
jac ustalone granice, konwencje oraz przypisane role. Celem tego podejscia
jest rozwoj kompetencji w zakresie wspolpracy, skutecznej komunikacji oraz
kreatywnego rozwigzywania probleméw (kompetencje przyszlosci), nawet
w obliczu rozbieznych celéw, potrzeb i oczekiwan stron. Prowadzi to do eman-
cypacji jednostki, a w dlugofalowej perspektywie moze przyczynié sie do
emancypacji zbiorowej, umozliwiajac uczestnikom procesu edukacyjnego
osiagniecie pelni swoich mozliwosci44.
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KONRAD NOWAK-KLUCZYNSKI

Pasja i inspiracja. Klocki LEGO
jako narzedzie pracy nauczyciela akademickiego

Passion and inspiration. LEGO bricks
as a tool for the work of a university teacher

Streszczenie

Pasja w pracy wykladowcy akademickiego rozumiana jako ustawiczne pra-
gnienie zdobywania nowej wiedzy stanowi jedna z gtéwnych motywacji do
uprawiania nauki oraz jest czestym zZrodlem kreatywnosci. To inspiracja,
energia, poczucie autonomii, pozytywne zaangazowanie i przyczyna inteli-
gentnego entuzjazmu. Zabawka konstrukcyjna, jaka sa klocki LEGO, zna-
lazla zastosowanie w metodyce nauczania wielu przedmiotéw. Jest to uniwer-
salne narzedzie wspierajace rozwéj umiejetnoéci i kreatywnosci uczniéw
na réznych poziomach nauczania. LEGO to kreatywnos$¢ i zabawa oraz sty-
mulacja rozwoju intelektualnego. Klocki te, majac nieograniczony potencjat,
pobudzajg wyobraznie dzieci oraz dorosltych. Dzieki swojej wszechstron-
nosci klocki LEGO moga by¢ uzywane na zajeciach pozalekcyjnych i w pro-
jektach interdyscyplinarnych, wspierajac edukacje tradycyjna i uzupeknia-
jac nowoczesne metody nauczania.

Stlowa kluczowe: klocki, LEGO, zabawka, pasja, edukacja, hobby, peda-
gogika
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Summary

Passion in the work of an academic lecturer, understood as a constant desire
to acquire new knowledge, is one of the main motivations for practicing
science and is often a source of creativity. It is inspiration, energy, a sense
of autonomy, positive engagement and the cause of intelligent enthusi-
asm. A construction toy like LEGO bricks has found its way into the teach-
ing methodology of many subjects. It is a versatile tool that supports the
development of students’ skills and creativity at different levels of educa-
tion. LEGO means creativity and fun, as well as stimulation of intellectual
development. The bricks, having unlimited potential, stimulate the imagi-
nation of children and adults. Thanks to their versatility, LEGO bricks can
be used in extracurricular activities and interdisciplinary projects support-
ing traditional education and complementing modern teaching methods.

Keywords: bricks, LEGO, toy, passion, education, hobby, pedagogy

Wstep

O doniostej roli uniwersytetéw pisano niejednokrotnie. Od wiekéw sa
chluba narodow, ktére dbaja o nauke i w niej upatruja szans na sukcesy
w réznych dziedzinach zycial. To do uniwersytetéw nalezy misja podtrzy-
mywania dorobku nauki i kultury oraz tworzenie nowej wiedzy i jej upo-
wszechnianie2. To réwniez pielegnowanie tradycji i obyczajowosci. Szkoly
wyzsze maja ksztalcié nie tylko ludzi posiadajacych wiedze i zdolnych do jej
przyswajania, ale takze otwartych, przedsiebiorczych i nade wszystko krea-
tywnych3. Wielosé rél wspoélczesnego wykladowcy akademickiego, od autora
po zbieracza4, przedstawili Magdalena Baranska i Konrad Nowak-Kluczyn-
ski, zwracajac uwage na role inspiratora, czyli dydaktyka, ktory winien byé
»animatorem, inicjatorem, modernizatorem, pionierem, pomystodawca”s,

1 T. Lewowicki, Ksztalcenie uniwersyteckie — sifa tradycji, presja wspéiczesnosci, py-
tania o przysztosé, przestania [w:] Uniwersytet. Spofeczeristwo. Edukacja, pod red. W. Am-
brozika, K. Przyszczypkowskiego, Poznan 2004, s. 43-50.

2 A. Orczyk, Zarys historii szkolnictwa i mysli pedagogicznej, Warszawa 2008, s. 67-75.

3 K. Dyrtkowski, M. Popek, Uwagi o przedsiebiorczosci uczelni w modelu uniwersy-
tetu 111 generacji [w:] Uniwersytet trzeciej generacji. Stan i perspektywy rozwoju, pod
red. D. Burawskiego, Poznan—Wroclaw 2013, s. 61.

4 M. Baranska, K. Nowak-Kluczynski, Epizodysta naukowy — o pracy nauczyciela aka-
demickiego. Miedzy dydaktykq a naukq, ,,Studia Edukacyjne” 2019, nr 53, s. 173-182.

5 Tamze, s. 175.
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a takze ,.kreatorem przestrzeni edukacyjnej”. Dzielenie sie swoja pasja, hob-
by lub zainteresowaniami podczas zaje¢ metodycznych i warsztatéw moze
dostarczy¢ przysztym absolwentom i absolwentkom pedagogiki inspiracji
i narzedzi do zastosowania w pracy zawodowej. To wlasnie jest inspirowa-
nie do twdrczej pracy, odejscie od zaje¢ podajgcych w strone efektywnego
nauczania, gdzie empiria stanowi dopelnienie teorii. Wspélczesna szkola
kazdego szczebla z zalozenia ma byé innowacyjna i eksperymentalna, a role
nauczycieli wychowania przedszkolnego czy szkoly podstawowej czesto sie
zazebiaja z rola wykladowcy akademickiego na kierunkach pedagogicznych,
gdyz ,,w edukacyjnych spotkaniach nauczyciel pelni funkcje animatora [...]
pomaga odkrywaé, wyszukiwa¢, analizowac, interpretowaé, wnioskowac™’.

Przykladem kreatywnego narzedzia dydaktycznego sa dunskie klocki
LEGO, ktére umozliwiaja kreowanie rzeczywistosci spolecznej (np. kampa-
nie ,,Rebuild The World”8 oraz ,,Dziewczynki moga wszystko”?) czy eduka-
cyjnej, a takze czasu wolnego'©. LEGO reprezentuje wizje znaczenia zabawy
w zyciu czlowiekall, przekraczajac przy tym podzialy spoleczne i kulturowe,
zawsze nadazajac za rozwojem spoleczenstwa. Na przestrzeni ponad dzie-
wiecdziesieciu lat stalo sie nie tylko waznym elementem kultury popular-
nej, ale takze zabawka zaangazowana terapeutycznie!2, To narzedzie edu-
kacyjne, ktére plynnie i konsekwentnie buduje swoja pozycje w edukacji
calozyciowejt3.

6 Zob.: M. Baranska, K. Nowak-Kluczynski, Epizodysta naukowy — portret wsp6t-
czesnego nauczyciela akademickiego [w:] Edukacja jutra. Wiedza i edukacja w egzysten-
cji wspdiczesnego czlowieka, pod red. A. Kaminskiej, P. Ole$niewicza, Sosnowiec 2018,
s. 37-48.

7 M. Kedra, Cogito — alternatywa dla edukacji transmisyjnej [w:] W drodze do ucz-
niowskiej szkoly Cogito, pod red. M. Kedry, Poznan 2018, s. 7.

8 Rusza kampania LEGO ,Rebuild The World” [online], Figurkowe Ramki [dostep:
17 lutego 2024]. Dostepny w Internecie: https://figurkoweramki.pl/blog/rusza-kampania-
lego-rebuild-the-world/.

9 Dziewczynki mogg wszystko... Marka LEGO inspiruje do zabawy wolnej od stereo-
typéw [online], Ad Monkey [dostep: 18 lutego 2024]. Dostepny w Internecie: https://
admonkey.pl/dziewczynki-moga-wszystko/.

10 M. Baranska, K. Nowak-Kluczynski, Epizodysta naukowy — portret wspo6iczesnego
nauczyciela..., s. 37-48.

11 J. Andersen, Historia LEGO. Opowies¢ o rodzinie, ktéra stworzyta najstynniejszq za-
bawke na swiecie, ttum. J. Haber-Bialy, A. Lubowicka, Warszawa 2022, s. 9.

12 Zob.: D.B. LeGoff, G. Gomez de la Cuesta, G.W. Krauss, S. Baron-Cohen, Lego w te-
rapii autyzmu, ttum. K. Sapeta-Czajka, Krakéw 2019.

13 K. Nowak-Kluczynski, ,Adults Welcome” — klocki LEGO 18+ [online], EPALE [do-
step: 22 grudnia 2024]. Dostepny w Internecie: https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/adults-
welcome-klocki-lego-18.
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Aktywnos¢ przybierajaca forme zabawy czy uczenia sie zwigzana z kloc-
kami LEGO wpisuje sie w idee ksztalcenia ustawicznego na kazdym szcze-
blu edukacji — od przedszkola po szkole wyzsza — by poznawaé, powtarzac
i utrwala¢ treéci w atmosferze kreatywnosci i zabawy!4. Edukacja catozy-
ciowa jest elastyczna i dostosowana do indywidualnych potrzeb uczacego
sie, §rodek ciezkosci wyraznie przesuniety jest na jej wartos$¢ aplikacyjna,
praktyczna, przeznaczong do zastosowania w zyciu codziennym. Ma mo-
tywowaé do dalszego samoksztalcenia, zacheca¢ do wspolpracy i interakc;ji
spotecznej, wykorzystywania posiadanego juz do$wiadczenia, rozwijaé tak
pozadane w chwili obecnej kompetencje spoleczne oraz przygotowywac
do zycia i funkcjonowania w zmieniajacej sie rzeczywistosci. Klocki LEGO
staja sie narzedziem edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej.
Wykorzystywane sa do nauki myslenia przestrzennego, konstruowania czy
programowania.

Kreatywnego pedagoga-animatora, a jednoczeénie fana klockéw LEGO
okresla sie mianem ,, AFOL” — to akronim oznaczajacy ,,adult fan of Lego”,
czyli ,doroslego fana Lego™s. W literaturze mozna spotka¢ takze okreslenia
LALE” (,,adult Lego enthusiast™) oraz ,,AFOLB” (,,adult fan of Lego bricks”).
Wspomniane grupy laczy jedno — sa fascynatami najpopularniejszych kloc-
kéw na $wiecie. Grono afoli to przede wszystkim mezczyzni urodzeni w la-
tach siedemdziesiatych, osiemdziesiatych i dziewieédziesiatych, ktorzy z no-
stalgig wrdcili do budowania w mys§l zasady ,,zabawa towarzyszy wszystkim
ludziom, niezaleznie od wieku ma duze znaczenie rozwojowe, wychowaw-
cze i edukacyjne™s. O donioslej roli dunskich klockéw w dorostym, meskim
Swiecie wspomina Katarzyna Sadowska, ujmujac LEGO jako zabawke kon-
strukcyjna, ktora jest towarem dla wszystkich dzieci (tatusiow) i sprawdza
sie w réznych przedziatach wiekowych??,

14 p, Staron, LEGO. To nie pierwsze klocki, ktére stworzyta ludzkosé, ale to one podbi-
ty $wiat, ,Ksiazki” 2022, nr 3, s. 62.

15 K. Nowak-Kluczynski, Klocki LEGO — zabawka dla dzieci i afoli. Konteksty edu-
kacyjne oraz pedagogiczne, ,,Studia Edukacyjne” 2023, nr 69, s. 77-96.

16 |. Czaja-Chudyba, Pedagogika zabawy w osobowym i profesjonalnym przygoto-
waniu do zawodu nauczyciela, Krakéw 2006, s. 22.

17 K. Sadowska, Zabawki wspéiczesne — 0 przemianie materii — realizm i surrealizm
[w:] Zabawka. Przedmiot ludyczny i obiekt kolekcjonerski, pod red. K. Kabacinskiej-Lu-
czak, D. Zoladz-Strzelczyk, Poznan 2016, s. 154,
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Pasja, hobby i zainteresowania w zyciu czlowieka'®

Pasja utozsamiana jest nierzadko z hobby czy zainteresowaniem. Pasje
mozna przyréwnaé¢ do mitosci, ktéra powoduje dreszcze, wzbudza pozadanie,
jest ostatnia mysla przed péjsciem spaé i pierwsza po przebudzeniu. Hob-
by z kolei podobne jest do przyjaciela, poniewaz powstata wiez jest trwala,
ale nie ma w niej pozadania, jednostka wie, ze nawet po dluzszej przerwie
moze do niego (przyjaciela, tematu) wrécié. Zainteresowania natomiast sa
najbardziej luzng formga z przedstawianych aktywnoéci. Poréwnane do ko-
legi/kolezanki pojawiaja sie i znikaja, na kazdym etapie zycia moga by¢ in-
ne, noweld,

Pasja jest kategoria wieloznaczna i wielozakresowa — jak juz wspomnia-
no — czesto utozsamiang z hobby i zainteresowaniami, jednak trudno za-
mkna¢ to pojecie w jednej definicji. Pasja w pracy akademika rozumiana
jest jako ustawiczne pragnienie zdobywania nowej wiedzy, stanowi wszak
jedna z gléwnych motywacji do uprawiania nauki oraz jest wyrazem krea-
tywnosci. To energia, poczucie autonomii, pozytywne zaangazowanie i zré-
dlo inteligentnego entuzjazmu20. Pojecie pasji funkcjonuje w dyskursie pu-
blicznym i naukowym. Jest popularnym stlowem kluczem, ktére znalezé
mozna w hastach zachecajacych do udziatu w szkoleniach i kursach czy mo-
tywem przewodnim programéw edukacyjnych. Pasja jest konieczna do od-
niesienia sukcesu. Moze by¢ nig wszystko i kazdy powinien ja w swoim zy-
ciu odnaleZ¢, aby czué sie spelnionym. Wiele cech wyrézniajacych pasje
wymyka sie definicjom i opisom, a co bardzo istotne — poszukiwanie jej na
zewnatrz jest bezcelowe, poniewaz ona jest tym czyms, ,,co jest w §rodku”2t,
plynie od wewnatrz, bedac swego rodzaju sita napedowa. Jest wysitkiem twor-
czym, zwiazanym z tworzeniem, a nigdy biernym konsumowaniem. Zau-
wazy¢ mozna jej $cisly zwiazek z emocjami, silnym gniewem, furig, uzalez-
nieniem, cierpieniem (z lac. passio) czy mitoscia, co wyraznie wskazuje na
jej energotworczy i dynamiczny charakter. Pasje nalezy karmié, po$wiecac
jej czas, dbaé o nia, podsycac zar, z ktérego sie bierze. Pasjonata okresla

18 Szerzej o tym zagadnieniu pisza: M. Baranska, K. Nowak-Kluczynski, Hobby i edu-
kacja. Lego w zyciu dorostego czlowieka, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2023, nr 3,
s. 173-188.

19 M. Tomaszewski, Co to jest pasja? Nowa definicja pasji i czym sie rézni od hobby?
[online], Mariusz Tomaszewski [dostep: 3 sierpnia 2024]. Dostepny w Internecie: https://
mariusztomaszewski.pl/blog/co-to-jest-pasja-hobby-definicja/.

20 Z. Melosik, Pasja i tozsamosé naukoweca. O wiadzy i wolnosci umystu, Poznar 2019, s. 14.

21 M. Tomaszewski, Co to jest pasja? Nowa definicja...



154 KONRAD NOWAK-KLUCZYNSKI

stowo ,hobbista”; to ,,czlowiek majacy zamitowanie do czego$, po$wiecajacy
kazda wolna chwile na realizacje okre$lonej pasji zyciowej”22. Pasje mozna
postrzega¢ w konteksScie pozytywnej motywacji, zaangazowania, zrédla sa-
tysfakcji i poczucia wolnoéci23. Jest energia duchowa, ale co bardzo istot-
ne, jak podkresla Robert J. Vallerand, ma dwoista nature — harmonijna
pasje, ktdra pozostaje pod kontrola danej osoby, oraz obsesyjna pasje, kto-
ra kontroluje dana osobe?4. Podczas gdy pierwsza z nich zazwyczaj prowa-
dzi do zachowan adaptacyjnych, obsesyjna forma pasji prowadzi do mniej
adaptacyjnych, a czasem nawet do nieprzystosowawczych zachowan. Nie
ma kryteriow, ktére nalezy spetnié, aby co$ zostato uznane za hobby. Przy-
jeto, iz jest to aktywno$¢ wykonywana w czasie wolnym, sprawiajgca rado$c.
Moze by¢ wykonywana codziennie (aktywno$¢ fizyczna) albo raz w roku
(podroéz w odlegle miejsca). Niewatpliwie jednak pielegnowanie posiada-
nej pasji lub hobby jest waznym aspektem zaspokajania wlasnych potrzeb.
Zainteresowania maja bardzo duze znaczenie w trakcie zycia czlowieka,
a badacze i badaczki analizuja ich znaczenie w kontekécie decyzji osobi-
stych i zawodowych. Pojecia tego uzywali w swoich dzielach tacy filozofo-
wie i pedagodzy, jak Jan Amos Komenski, John Locke, Jean-Jacques Ro-
usseau, Immanuel Kant, Bogdan Nawroczynski. Za istotny element rozwoju
czlowieka posiadanie zainteresowan uznawali miedzy innymi: Donald Su-
per, Eli Ginzberg czy Anne Roe. Ich zdaniem rézne formy zainteresowan
pojawiaja sie u cztowieka okoto 11. roku zycia, determinuja dalsze aspiracje
i aktywnosci, stanowig istotny proces zaspakajania przyjemnosci; w matym
stopniu zaleza od dziedzicznoéci, raczej determinowane sa przez indywi-
dualne doéwiadczenia zyciowe?5. Wszak praca jest bardziej angazujgca, mo-
tywujaca i notabene pasjonujaca, kiedy wynika z osobistych zainteresowan.
Posiadana pasja, hobby czy zainteresowanie czym$ lub kim§ pozwala
ksztaltowaé i rozwija¢ cechy charakteru, umiejetnosci i kompetencje spo-
leczne, moze tez pomagac w terapii. Bez wzgledu na to, jakiego okreslenia
bedzie sie uzywaé, posiadanie obszaru czy tez aktywnosci, ktéra uszczesli-
wia i relaksuje jednostke, moze mie¢ istotne znaczenie dla jej holistycznego

22 Sfownik pedagogiki i psychologii. Zagadnienia, pojecia, terminy, oprac. K. Janus,
Warszawa 2011, s. 192.

2 Z. Melosik, Pasja i tozsamosé naukoweca..., s. 11-21.

24 B, Kunat, Pasja jako kategoria badawcza — w $wietle dualistycznego modelu R.J. Val-
leranda, ,,Psychologia Wychowawcza” 2015, nr 8, s. 31-41.

25 A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglqd kon-
cepcji teoretycznych, Warszawa 2003, s. 90.
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funkcjonowania w sferze zawodowej i osobistej. Aktywny odpoczynek i od-
dawanie sie hobby przekladaja sie na wyraznie lepszy nastréj i zmniejsze-
nie stresu2s,

Klocki konstrukcyjne w zarysie historycznym

Od czaséw najdawniejszych w trakcie zabaw wykorzystywano rozmaite
przedmioty, okre$lane mianem zabawek. Obok tych przypadkowych (np.
naturalnych, takich jak piasek, bloto czy kasztany) wystepowaly zabaw-
ki wlasciwe. To specjalnie przygotowane przedmioty, spreparowane do za-
bawy przez doroslych albo przez same dzieci. Zaséb zabawek dzieciecych
uksztaltowat sie w epoce $§redniowiecza?’. W ujeciu pedagogicznym zabaw-
ka ,,to przedmiot (lub zestaw przedmiotéw) wykonany w celu pobudzenia
zabawowej aktywnosci dziecka (ruchowej, umystowej czy emocjonalnej), stwa-
rzajacy sposobno$¢ do poszerzania do$wiadczen, gry wyobrazni i stopnio-
wania rzeczywisto$ci 28,

Klasyfikacje zabawek sg réznorakie, stworzone stosownie do typéw za-
baw. Podzial w ujeciu pedagogicznym opracowany zostal przez Petera An-
tonowicza Rudika, ktory wyodrebnil zabawy: ruchowe, konstrukcyjne, te-
matyczne oraz dydaktyczne2, Klocki sklasyfikowane zostaty wedlug Ireny
Janowskiej i Jadwigi Smoleniskiej, obok piasku i gliny, do zabawek kon-
strukcyjnychs30, gdyz ,,éwicza precyzje ruchdw, wplywaja na rozwoj procesow
mys$lowych [...] ksztaltuja pewne cechy osobowosci, np. systematyczno$c,
wytrwalo$é, umiejetno$¢ pokonywania trudnoéci”t. Jak twierdzi Malgorza-
ta Cywinska, ,klocki maja swdj rodowod w starozytnosci. Wowczas dzieci
budowaly rézne konstrukcje (domy, wieze) z nieforemnych kawatkéw gliny
czy drewna. Natomiast klocki jako zabawke edukacyjna stworzyl z kamienia

26 A.L. Stewart, A.C. King, Evaluating the Efficacy of Physical Activity for Influenc-
ing Quality-of-Life Outcomes in Older Adults, ,,Annals of Behavioral Medicine” 1991,
vol. 13, pp. 108-116.

27 D. Zoladz-Strzelczyk, K. Kabacinska-Euczak, Codziennosé dziecigeca opisana sto-
wem i obrazem. Zycie dziecka na ziemiach polskich od XVI do XVIII wieku, Warszawa
2012, s. 130.

28 M. Dunin-Wasowicz, O zabawce w reku dziecka, wyd. 2, Warszawa 1977, s. 24.

29 K. Kabacinska-Luczak, A. Wojewoda, Zabawy i zabawki dzieciece [w:] Pedagogi-
ka dziecka. Podrecznik akademicki, pod red. H. Krauze-Sikorskiej, M. Klichowskiego,
Poznan 2020, s. 79.

30 Zob.: 1. Janowska, J. Smolenska, Dob6r zabawek dla dzieci do si6dmego roku zy-
cia, Warszawa 1982.

31 K. Kabacinska-Euczak, A. Wojewoda, Zabawy i zabawki dziecigce [w:] Pedagogi-
ka dziecka..., s. 80.
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niemiecki pedagog Stanistaw Tillich. Wykazal on, ze te niepozorne z wygla-
du zabawki rozwijaja wyobraznie przestrzenna, inteligencje i spostrzegaw-
czo$¢ dziecka. Do sklepow cegielki Tillicha — bo tak nazywano klocki stwo-
rzone przez wspomnianego pedagoga — trafily na przelomie XVIII i XIX
wieku. Jednak na skale masowg zaczeto je produkowaé dopiero pod koniec
XIX wieku. Byly to klocki drewniane. Po drugiej wojnie $wiatowej szcze-
g6lnie popularne staly sie klocki z plastiku o najrézniejszych formach, wsréd
ktérych prym wioda klocki LEGO™32. Klocki jako zabawka stuzaca do budo-
wania (précz cegielek) przeznaczone byly w drugiej potowie XIX wieku i na
poczatku XX wieku do ,,zabawiania chlopca”s3. Wspélczes$nie firma LEGO
walczy ze stereotypami plciowymi w konteksScie zabawek, ale i zabawy.

12 pazdziernika 1932 roku w miejscowosci Billund w Danii powstal warsz-
tat stolarski zatozony przez Ole Kirka Christiansena34. W poczatkowej fazie
istnienia firmy nie zajmowano sie produkcja zabawek. Jednak z biegiem lat
zaczeto je wytwarzaé z drewnianych odpadow. W 1957 roku klocki z two-
rzyw sztucznych zdobyly $wiatowy sukces dzieki udoskonaleniu ich kon-
strukcji (mozliwo$é¢ ich lgczenia oraz stabilno$é polgczen za pomocy sys-
temu wypustek). 28 stycznia 1958 roku, o godzinie 13:58 przedtozono do
Dunskiego Urzedu Patentéw i Znakéw Towarowych w Kopenhadze wnio-
sek dotyczacy unikatowej konstrukcji klocka LEGO?35.

Wizja LEGO zmieniala sie na przestrzeni dekad. Firma przechodzila kry-
zysy finansowe i nietrafione pomysly na marke. 7 marca 1978 roku Klejd
Kirk Kristiansen przekonywal, iz celem firmy jest uswiadomienie najmlod-
szym i ich rodzicom, ze LEGO to co$ wiecej niz zwykle klocki — w nowej stra-
tegii ,konsumenci zaczng postrzega¢ Lego nie tylko jako «zabawki kon-
strukcyjne», ale jako «kreatywne i edukacyjne zabawki wysokiej jakosci
przeznaczone dla dzieci w kazdym wieku»"36,

32 M. Cywiniska, Edukacyjne znaczenie zabawek dzieciecych — ich terapeutyczne i twor-
cze oddziatywanie [w:] Dawne i wspéiczesne zabawki dzieciece, pod red. D. Zoladz-Strzel-
czyk, K. Kabacinskiej, Poznan 2010, s. 239.

33 M. Nawrot-Borowska, Zabawki dzieci polskich w drugiej pofowie XIX i na poczgtku
XX wieku — zapatrywania teoretyczne [w:] Dawne i wspoiczesne zabawki dzieciece..., s. 180.

34 Zob.: J. Sandford, LEGO — 90 years young, ,,Business English Magazine” 2023, nr 93,
S. 47-51.

35 K. Ciemcioch, Klocki LEGO — rozwijanie kreatywnosci uczniéw w cyfrowym swie-
cie, , Interdyscyplinarne Studia Spoleczne” 2016, nr 2, s. 103.

36 N. Lunde, Lego. Jak pokonaé kryzys, zawojowaé swiat i zbudowacé potege z kloc-
k6w, przel. A. Swierk, Warszawa 2019, s. 28-29.
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LEGO to bez watpienia najsilniejsza marka zabawek skierowana do ro-
dzin — dzieci i dorostych. W swej historii klocki zwigzane byly z wieloma
pokoleniami. Kazdy fan LEGO pamieta, ze na opakowaniach istnial prze-
dzial wiekowy konczacy sie na 99 latach, ktérego na wspdlczesnych pu-
delkach prézno szukaé. Pierwsza generacja klockow obejmowala wczesne
produkty z lat 50. XX wieku, tworzone w oparciu o prosta konstrukcje
i doswiadczenie konstrukcyjne. Te z lat 60. XX wieku wzbogacone zostaty
o ruchome elementy w postaci két (w tym zebatych). Trzecia generacja opra-
cowana w kolejnej dekadzie bazowala na minifigurkach umozliwiajgcych
podzial tematyczny oraz zabawe polegajaca na odgrywaniu rél. Nowe ze-
stawy to produkty wprowadzajace do zabawy inteligencje i elementy beha-
wioralne. Celem strategicznym bylo i jest sprawienie, by marka LEGO byla
zwigzana z czym$ wiecej niz tylko zabawkami. Ma ona by¢ kojarzona z rozwo-
jem czlowieka trwajacym cale zycie3’, rozwijaniem pasji i zainteresowan,
poznawaniem siebie.

Klocki LEGO — wybrane konteksty edukacyjne i spoleczne

Klocki LEGO ciesza sie coraz wiekszym zainteresowaniem wsréd peda-
gogéw. Zabawa i edukacja od zawsze wypelnialy znaczna czeé¢ zycia czlo-
wieka w kazdym wieku. Nie z rzadka przenikaly sie. Zabawa zawierala ele-
menty edukacyjne, z kolei edukacja dokonywala sie poprzez zabawe38. Skla-
danie klockow to wszechstronny rozwoj, daja one sposobnos$¢ doskonalenia
sprawnosci manualnych, rozwijania koordynacji spostrzezenn wzrokowych
z ruchem rak, ksztaltowania precyzji w konstruowaniu, usprawniania ogol-
nej koordynacji ruchowej, wykonywania réznych operacji przestrzennych,
rozwijania umiejetnosci szeregowania, poznawania kolejnosci nastepuja-
cych po sobie czynnoéci, rozwijania kompetencji jezykowych, rozumie-
nia mowy i ekspresji jezykowej oraz ksztaltowania zmystu racjonalizator-
skiego oraz umiejetnosci szukania nowych, niestereotypowych rozwigzan3e.
28 stycznia kazdego roku obchodzony jest Miedzynarodowy Dzieh LEGO.
Tego dnia, zwlaszcza w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, klocki
staja sie gléwnym budulcem kazdej aktywnosci. Klocki LEGO wykorzysty-
wane sa wspolczesnie na kazdym szczeblu edukacji, by poznawaé, powtarzaé

37 Tamze, s. 113-114.
38 D. Zoladz-Strzelczyk, K. Kabaciniska-Luczak, Codziennosé dziecieca..., s. 124.
39 M. Cywinska, Edukacyjne znaczenie zabawek dzieciecych..., s. 239.
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i utrwalaé tresci w atmosferze kreatywnosci i zabawy4%. Francesco Cicco-
lella, miedzynarodowy specjalista ds. brandingu, w lutym 2002 roku, na la-
mach gazetki zakladowej LEGO napisal: ,,Zabawa i nauka to podstawowe
elementy, skladajace sie na wartosci Lego, a jednym z naszych prioryteto-
wych zadan jest uswiadomienie tego rodzicom. Muszg oni wiedziec, ze jeste-
$my w stanie stymulowaé rozwoj ich dzieci”4..

Seria dla najmlodszych fanéw, LEGO DUPLO, tworzona jest w mysl za-
sady ,nauka poprzez zabawe”. Seria ta ma na celu wspieraé¢ tworczo naj-
mlodszych fanéw duniskich klockéw. Liczy sie przy tym rozwdj emocjonalny,
spoteczny, kreatywny, zdolnosci poznawczych oraz fizyczny. Gléwna zasa-
da rozwoju emocjonalnego jest mysl, iz dzieci, ktére wczeénie naucza sie,
jak radzi¢ sobie z emocjami i jak je wyrazaé, beda lepiej przygotowane, by
upora¢ sie z trudnymi doswiadczeniami w przysztoéci. W kwestii rozwoju
spotecznego zestawy LEGO DUPLO zachecaja dzieci do wspélpracy i roz-
mowy, patrzenia na $wiat z perspektywy innych i budowania pozytywnych
relacji w zyciu. Na rozwoj kreatywny dziecka wplywa budowanie modeli we-
dlug wlasnych pomystoéw i odgrywanie niekoniczacych sie historii w Swiecie
wyobrazni, czego rezultatem jest przygotowanie matych budowniczych do
roli innowatoréw i praktycznych twoércéw. Dunskie klocki dla najmtodszych
pobudzaja rozwdj zdolnosci poznawczych — dziecko myéli, planuje, rozwia-
zuje problemy, wyobraza sobie, co bedzie po6zniej, i tworzy wspomnienia,
z ktorych moze czerpaé w przysztoéci. Co tyczy sie rozwoju fizycznego, klocki
i inne elementy LEGO DUPLO pomagaja ¢wiczy¢ zreczno$é i sile. Zostaly
zaprojektowane tak, by dzieciece rece mogly je wygodnie chwytaé, uklada¢,
laczyé i rozdzielac¢42.

W mysl zasady Glenna Domana ,.Zabawa jest naukg, nauka jest zabawa.
Im wiecej zabawy, tym wiecej nauki” powstala metoda ,,6 klockéw” (przy
wykorzystaniu klockéw LEGO DUPLO) przeznaczona dla edukacji przed-
szkolnej i wczesnoszkolnej. Metoda ta ,,opiera sie na koncepcji wykorzy-
stania w codziennej praktyce krétkich i przystepnych éwiczen majacych
uatrakcyjni¢ dzieciom proces zdobywania wiedzy oraz rozwijania umiejet-
nosci i postaw cennych w ich dalszym, dorostym zyciu [...]. Dzieci powinny
by¢ zaangazowane w réznorodny spos6b, z mozliwoscia wykorzystywania

40 P, Staron, LEGO. To nie pierwsze klocki..., s. 62.

41 S, Hugo, Lego. Absolutnie wszystko co trzeba wiedzieé, thum. K. Komorowska, £6dZ
2018, s. 144.

42 Katalog LEGO, styczen-czerwiec 2023, s. 6.
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przy tym swojego ciala i zmystéw. Rozbudzajac ciekawos$é atrakcyjnymi za-
daniami, proces uczenia staje sie skuteczniejszy”43. Metoda ta rozwija jedna
z istotnych funkcji mézgu, a mianowicie umiejetno$¢ kontrolowania wia-
snego zachowania w dazeniu do okre$lonego celu. Ponadto zapewnia dziec-
ku mozliwos¢ samokontroli, ktéra stanowi podstawe dla innych procesow
zwigzanych z uczeniem sie.

Zdaniem Malgorzaty Zytko klocki LEGO w edukacji stanowia ciekawy
i majacy wiele zastosowan material do eksperymentowania, tworzenia mo-
deli, pobudzania wyobrazni przestrzennej, rozumienia zwigzkow i relacji,
analizowania bledéw, wyjasniania, argumentowania, dyskutowania, nego-
cjowania, odnajdywania nowych zastosowan. Wykorzystanie LEGO w pro-
jektowaniu zaje¢ dla dzieci stwarza okazje do motywowania ich do uczenia
sie, integrowania np. tresci matematycznych z innymi obszarami edukacji,
budowania intuicyjnego, a potem w pelni rozwinietego rozumienia mate-
matycznych relacji, zwiazkow oraz zalezno$ci44. Warsztat pracy nauczycieli
matematyki w kontekscie wykorzystania LEGO w metodyce nauczania ubo-
gacil swoimi innowacjami Michal Szurek. Do zalet klockéw zalicza on pro-
stote rozwijajaca wyobraznie, zywe, roznorodne kolory, rozmaite (proste)
ksztalty oraz fakt, ze klocki sa ze sobg kompatybilne4s. Mozliwe jest lgcze-
nie klockéw z serii DUPLO z serig CLASSIC. Klocki LEGO w tej metodzie
zostaly wykorzystane do nauczania koloréw i ksztattéw, bryl, figur, symetrii,
skali, objetosci, geometrii, wzorow matematycznych, ciaggu Fibonacciego,
spirali Archimedesa czy twierdzenia Pitagorasa. Na poziomie edukacji przed-
szkolnej i wczesnoszkolnej LEGO to dobry budulec metodyczny dla doda-
wania, odejmowania, mnozenia i dzielenia.

Eksplorujac dang lekture, wiersze, motta, przystowia w szkole podsta-
wowej badz liceum czy teksty Zzrédlowe w uniwersytecie, pomocng okaze sie
metoda LEGO-LOGOS autorstwa Jarostawa Marka Spychaly. Metoda ta opie-
ra sie m.in. na pracy z tekstem. Zadaniem jest przeczytanie danej mysli,
fragmentu ksigzki i zwizualizowanie go za pomoca klockéw LEGO. Kon-
strukcja z klockow jest interpretacja przeczytanego tekstu w mys$l zasady
,C0 autor miat na mysli”. Etap ostatni to dyskusja dotyczaca konstrukcji.

43 6 klockow. Zbior zadar dla edukacji przedszkolnej i wezesnoszkolnej, wyd. 3 popr.,
pod red. B. Zalewskiej, J. Piaseckiego, M. Sliwiniskiego, Poznan 2020, s. 4.

44 M. Szurek, Ksztalty i kolory matematyki. Wycieczka z klockami Lego, Opole 2017,
s. 7.

45 Tamze, s. 15.
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Kazdy z budowniczych przedstawia swoja prace, ma tez mozliwosé zadawa-
nia pytan innym konstruktorom. Jak wskazuje J.M. Spychatla, ,zadaniem
uczniéw jest zatem zobrazowaé przeczytany fragment w formie budowli
z tworzywa, tak jak kazdy z nich go zrozumial. Nie maja zadnych ograniczen
ani wskazowek co do sposobu obrazowania, budowania”6. Metoda nau-
czania LEGO-LOGOS to popularna i skuteczna metoda, ktéra opiera sie
na zalozeniu, ze dzieci najlepiej ucza sie poprzez zabawe. Dzieki niej sku-
teczne jest nauczenie dzieci podstaw matematyki, nauk $cistych, inzynierii
i technologii. Pomaga im réwniez rozwija¢ kreatywno$¢ oraz spoleczne
umiejetnoéci. To sposéb na zaangazowanie uczniéw w dzialania zgodne
z ich pasjami i zainteresowaniami. Celem tej metody jest stworzenie §ro-
dowiska, w ktorym uczniowie moga odkrywaé i uczyé sie na swoj sposob,
we wlasnym tempie.

W wielu szkolach, zajeciach pozalekcyjnych czy szkoleniach, LEGO dzie-
ki specjalnie dedykowanym zestawom wykorzystuje sie podczas zaje¢ z ro-
botyki czy programowania4’ (w tym gier i aplikacji). Z pomoca przychodzi
platforma ,Unity” do tworzenia gier i aplikacji, ale takze do nauki. To nie
tylko zabawa, ale i nauka budowania obiektéw 3D. Jacek Ross zauwazyt,
ze ,wiele mtodszych (czasem starszych) os6b ma takze sporo do$wiadczen
w zabawie klockami LEGO, ktére nie tylko bawig, ale i ucza tworzenia kon-
strukcji, planowania przestrzennego, inzynierii i kreatywnosci. Laczac swe
sily Unity i LEGO stworzyly ciekawa kombinacje — projekt LEGO Micro-
game, w ramach ktérego kazdy moze stworzy¢ minigre oparta na klockach
LEGO™48. To platforma do tworzenia niezapomnianych $wiatéw oraz kre-
owania zaleznosci pomiedzy elementami tych $wiatéw. LEGO jest tez obiek-
tem wykorzystywanym do tworzenia animacji4®. W szkolach wyzszych na

46 J.M. Spychala, Mali rebelianci, Torun 2020, s. 13.

47 Zob.: Y. Isogawa, Lego Boost wyzwalacz kreatywnosci. Jak zbudowaé 95 robotéw
o prostej konstrukcji, przekl. P. Cieslak, Gliwice 2022; Y. Isogawa, Lego Mindstorms. Wy-
nalazca robotéw. Ksiega pomystéw. 128 prostych maszyn i sprytnych urzqdzer, przekt.
T. Niestuchowski, Warszawa 2022; E.J. Park, Poznajemy Lego Mindstorms EV3. Na-
rzedzia i techniki budowania i programowania robotéw, przekl. M. Chaniewska, War-
szawa 2015; H. Brandys, Lego Mindstorms EV3. Podstawy programowania. Cwiczenia
z rozwigzaniami, Gliwice 2020; M. Rollins, Robotyka w Lego Technic. Projektowanie i bu-
dowa wiasnych robotéw przy uzyciu Lego Technic, przekt. M. Chaniewska, Warszawa 2013;
M. Rollins, Lego Technic w praktyce. Ozyw swoje kreacje w LEGO, przekl. W. Sikor-
ski, Warszawa 2013.

48 J. Ross, LEGO Microgame. Podstawy programowania gier w Unity, Gliwice 2021, s. 5.

49 Zob.: D. Pagano, D. Pickett, Ksiega animacji Lego. Zréb wiasny film z klockami
Lego, przekl. M. Dabkowska-Kowalik, Warszawa 2017.
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kierunku animacja klocki LEGO wykorzystywane sg do prac zaliczeniowych
czy dyplomowych, stajac sie nieoczywistym ich budulcem. LEGO jako na-
rzedzie $wietnie wpisuje sie w proces uczenia sie dorostych, moze by¢ przy-
datne i skuteczne na kazdym etapie cyklu Kolba%. Literatura wskazuje bo-
wiem, ze dorosli uczniowie nie zawsze radza sobie z przejéciem z etapu do
etapu i niezbedna jest wéwczas pomoc trenera. Pomoc dydaktyczna w po-
staci zabawki, w tym przypadku klockéw LEGO, moze proces tranzycji
ulatwic i wspomoc.

Slynne klocki znalazty swoje zastosowanie takze w nauce geografii (de-
dykowany zestaw z mapg $wiata oraz globus), a takze historii. W tym dru-
gim przypadku na uwage zastuguje historia Polski z klockéw LEGO (Histo-
ryLand), czyli interaktywna makieta, w ktérej znalezé mozna wazniejsze
miejsca, wydarzenia, ktére wplynely na bieg historii Polski, np. osada w Bi-
skupinie, bitwa pod Grunwaldem, bitwa morska pod Oliwa, klasztor na
Jasnej Gorze, bitwa o Monte Casino, obrona Westerplatte, Stocznia Gdan-
ska, katedra wawelska czy rynek gléwny w Krakowie. Twércy HistoryLan-
du, Marcin Tobolski, Marcin Pietrucha i Krzysztof Tobolski, makiety zbu-
dowali z miliona trzystu tysiecy klockow LEGO. W trakcie budowy makiet,
tworcy wspélpracowali z dwunastoma historykami, by doktadnie wszystko
odwzorowaé. HistoryLand mogli juz oglada¢ mieszkancy Krakowa oraz Poz-
nania. Konstrukcje moga sta¢ sie przyczynkiem do podjecia dysputy o waz-
nych momentach dziejowych w historii Polski i zwigzanych z nimi spolecz-
nych przemianachst,

Klocki LEGO w 2019 roku zostaly wykorzystane w nauce alfabetu Bra-
ille’a. W tym wilasnie roku ukazat sie projekt, w ktérym alfabet opiera sie
na sze$ciopunktowym ukladzie, w ktérym wypuklosci ustawione sa po trzy
w pionowych rzedach. Kazda z liter ma w nim swoj odpowiednik, czyli
konkretne ustawienie wypuklosci. Litery alfabetu Braille’a zostaly umiesz-
czone na tradycyjnych klockach LEGO — z oémioma wypustkami. Klocki
skierowane do os6b niewidomych nie maja oSmiu wypustek, a jedynie tyle,
z ilu sklada sie dana litera (reszta jest np. spilowana). Sa one rozmieszczo-
ne w konkretny sposob. Projekt ten ma stanowié zachete dla niewidomych

50 K. Mikolajczyk, Jak uczq sie dorosli, czyli co powinien wiedzie¢ trener o specyfice
ksztalcenia uczestnikéw szkolenia [online], ,,E-Mentor” 2011, nr 2 [dostep: 7 sierpnia
2024]. Dostepny w Internecie: http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/39/
id/831.

51 K, Ciemcioch, Klocki LEGO..., s. 112.
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dzieci do poznawania alfabetu Braille’a. Zdaniem Ewy Janczak-Cwil w do-
bie audiobookow i czytnikdw tekstow coraz mniej niewidomych dzieci zna
alfabet Braille’a. Co istotne, stwierdzono, ze te, ktére umieja sie nim postu-
giwac, sa inteligentniejsze i bardziej samodzielne. Projekt ten skierowa-
ny jest do dzieci niewidomych i niedowidzacychs2. Firma LEGO wsltuchuje
sie w potrzeby odbiorcéw, gdyz zestaw ,,Zabawa z alfabetem Braille’a” jest
juz dostepny i moze by¢ wykorzystywany na zajeciach w obszarze pedago-
giki specjalnej.

Nauczyciel akademicki ma przekazywaé wiedze, poszerza¢ horyzonty
myslowe 0s6b studiujacych, walczy¢ ze stereotypami, krzewi¢ zasade tole-
rancji dla rzeczy i ludzi odmiennych czy uczy¢ szacunkus3. Klocki LEGO
staly sie elementem popkulturowym. Marka stawia na ré6znorodnosé, pod-
kreslajac we wstepie dotaczonej instrukcji do zestawu LEGO ,,Everyone is
Awesome” fakt, iz ,kazdy jest niesamowity! Poniewaz doceniamy kazdego
konstruktora LEGO”. Wlasnie pod takim haslem powstal ,,teczowy” zestaw:
»Klienci w zestawie znajda klocki oraz zupelnie nowe figurki postaci w 11 ko-
lorach, ktére wspdlnie utworza tecze. Nie bedzie to jednak jedynie symbol
teczy wykorzystywany przez spolecznoé¢ LGBT+, ale réwniez biel, blady
blekit, réz oraz czern i braz [...] dobér koloréw ma bowiem odzwiercie-
dlaé nie tylko réznorodnosé seksualng, ale réwniez pochodzenie 0os6b w spo-
lecznosci LGBT+. Wszystkie minifigurki z wyjatkiem fioletowej nie maja
przypisanej plci, co ma wyraza¢ indywidualno$¢”. Fioletowa minifigurka jest
bowiem uklonem ,w strone wszystkich fantastycznych draqqueen”. Podob-
ny przekaz znalezé mozna w zestawie ,,Queer Eye — mieszkanie Fab Five”
z serii LEGO ICONS, ktoéry jest skierowany do fanéw serialu Queer Eye;
odwzorowano w nim apartament bohateréw z Atlanty. Haslami przewod-
nimi zestawu staly sie stowa ,,pozytywno$c i zyczliwo$é”. Statymi bohate-
rami programu jest pieciu mezczyzn (osoby homoseksualne i niebinarne),
ktorzy w kazdym odcinku pomagaja jednemu uczestnikowi w metamor-
fozie wygladu, mieszkania oraz zmianie postrzegania siebie i otaczajace-
go $wiata.

52 E. Janczak-Cwil, Klocki LEGO dla niewidomych: uczq alfabetu Braille'a i bawig [on-
line], Mamo To Ja [dostep: 12 pazdziernika 2024]. Dostepny w Internecie: https:// mamotoja.
pl/przedszkolak/gry-i-zabawy/lego-otwiera-sie-na-niewidomych-28178-r1/.

53 P, Kaptur, Idealny nauczyciel akademicki — mit czy realizm?, ,,Forum O$wiatowe”
2011, nr1,s.73.
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LEGO produkuje rocznie 60 miliardéw klockéw oraz 340 milionéw
minifigurek, ktorych prototyp powstat w 1978 roku, a jego tworcg jest Jens
Nygaard Knudsen54. Przy pomocy minifigurek LEGO walczy ze spolecz-
nym wykluczeniem — w $wiecie stworzonym z klockow jest miejsce na mi-
nifigurki (postaci) z niepelnosprawnosciami: na wézku (takze sportowym),
z proteza nogi, z aparatem stuchowym czy implantem slimakowym, niewi-
dome z psem przewodnikiem. W$rdd mieszkancéw LEGO City sa takze
paraolimpijczycy. W 2023 roku pojawita sie minilaleczka o imieniu Au-
tumn bez lewego przedramienia z serii LEGO Friends oraz pies z niedo-
wladem tylnych konczyn. Najstynniejsze klocki konstrukcyjne Swiata moga
sta¢ sie tworzywem do skonstruowania protezy reki oraz przyczynkiem do
walki z uprzedzeniamiss. Bywa, ze staja sie budulcem w projektach, np.
placu zabaw dla oséb z niepelnosprawnosciami. Od ponad dwoch dekad
minifigurki pozwalaja na wyrazanie emocji w zabawie6. Przelomowym byt
rok 2001, kiedy na gléwkach minifigurek pojawily sie podwojne twarze,
gdzie dla przykladu z jednej strony twarz wyrazala szczeScie i zadowolenie,
a z drugiej — przerazenie, zdziwienie czy zto§¢. LEGO nie narzuca emaocji
bohaterkom i bohaterom zestawow, zwracajac uwage na fakt, ze te moga
ulec zmianie podczas zabawy. LEGO propaguje w swych zestawach posta-
wy proekologiczne, ktére mozna wykorzystac jako motyw przewodni lekciji.
W rozwijajacej sie w Polsce literaturze dzieciecej, gdzie bohaterami sa mi-
nifigurki, poruszana jest m.in. tematyka réznorodnosci zawodow®’. Firma
LEGO w swych zestawach porusza kwestie dotyczace sfery zatrudnienia
kobiet. Seria LEGO City moze takze stac sie pretekstem do oméwienia zmie-
niajacego sie modelu rodziny — jej stylu zycia, relacji, zainteresowan, spe-
dzania wolnego czasu38.

54 G. Farshtey, D. Lipkowitz, Minifigurki LEGO. llustrowana kronika, ttum. A. Hikiert,
L06dzZ 2015, s. 6-7. )

55 Zob.: D. Aguilar, F. Aguilar, Zycie z klockéw. Opowiesé o chfopaku, ktéry zbudowat
samego siebie, przel. M. Skowron, Warszawa 2023.

56 Zob.: Many Faces of the Minifigure, ,,Newsweek. Special Edition” 2024, s. 16-21.
Brak informacji o autorze. Temat numeru: LEGO The Toy That Changed Our Lives.

57 Zob.: E.S. Perl, Zawéd: piosenkarka, ttum. K. Kmieé-Krzewniak, £.6dz 2022; E.S. Perl,
Zawdd: astronauta, ttum. K. Kmieé-Krzewniak, L6dz 2022.

58 Zob.: K. Nowak-Kluczyhski, Klocki LEGO — zabawka rodzinnie zaangazowana,
L~Wychowanie w Rodzinie” 2023, nr 2, s. 205-222; K. Nowak-Kluczynski, A family in-
volved toy — social faces of LEGO bricks [w:] Socialia 2023. Socialné pedagogicka analy-
za soucasné rodiny, ed. M. Knytl, A. MareSovéa, Hradec Kralove 2023, p. 54-69.
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Zakonczenie

Pasja sprzyja kreatywnemu podejéciu do pracy i motywuje do wieksze-
go zaangazowania. Pozwala metodycznie wyrdznic sie sposrod innych nau-
czycieli dzieki temu, ze kto$ staje sie ekspertem w swojej dziedzinie. Za-
bawka konstrukcyjna, jaka sa klocki LEGO, znalazla zastosowanie w meto-
dyce nauczania wielu przedmiotéw. To uniwersalne narzedzie wspierajace
rozwoj umiejetnosci i kreatywnoéci uczniéw na réznych poziomach nau-
czania — od edukacji wczesnoszkolnej, gdzie klocki moga rozwijaé precyzje
i koordynacje ruchowa, by¢ uzywane do nauki koloréw, liczb czy ksztaltow,
po eksperymenty inzynieryjne, w ktdrych budowa mostu uczy zasad mecha-
niki, fizyki i inzynierii. Wykorzystywane sg jako element prac zaliczeniowych
na uczelniach artystycznych, gdzie osoby studiujace moga ksztaltowaé zdol-
nosci projektowe, artystyczne i sztuke designu. Stanowig inspiracje do po-
djecia waznych zagadnien spolecznych, takich jak réwnos¢ i niepetnospraw-
nosé. Rozwijaja umiejetnosci spoleczne w grupach projektowych. Sg dosko-
nalym narzedziem do pracy w zespole, gdzie uczniowie czy studenci musza
wspotpracowaé, aby osiggnaé wspdlny cel. Grupowa praca przy budowie
modeli pomaga w nauce kompromisu i rozwigzywania konfliktow. Przykla-
dy mozna by mnozy¢. Wiele aspektéw dydaktycznego wykorzystania LEGO
zostalo tylko zasygnalizowanych i wymaga odrebnego opracowania. Dzieki
swojej wszechstronnosci klocki LEGO moga by¢ uzywane na zajeciach po-
zalekcyjnych i w projektach interdyscyplinarnych, wspierajac edukacje tra-
dycyjna i uzupelniajac nowoczesne metody nauczania.
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Slowa nie wystarczg, czyli... Kilka refleksji
na temat ksztalcenia na odleglos¢

Words are not enough — a few reflections
on distance learning

Streszczenie

Artykul podejmuje temat ksztalcenia na odleglos$é zaréwno w przestrzeni
szkolnej, jak i uczelnianej. We wstepie zwrdcono uwage na fakt, iz nauka
prowadzona w systemie zdalnym, cho¢ upowszechniona z oczywistych wzgle-
déw w czasie pandemii, juz na stale wpisala sie w polski system edukacji.
W postpandemicznym $wiecie — wprawdzie w mniejszym zakresie — nadal
jest ona wykorzystywana. Rodzi to pytanie, w jaki spos6b prowadzié¢ tego
typu zajecia, by byly one jednoczes$nie efektywne i efektowne. W pierwszej
czesci artykulu zwrécono uwage na istote nawigzywania i podtrzymywania
kontaktu nie tylko we wstepnej i podsumowujacej czesci zajeé, lecz przez
caly czas ich trwania. Nastepnie podkreslono znaczenie wykladu aktywne-
go jako formy, ktéra warto zastepowac tradycyjny przekaz wykladowy, gdzie
dominante stanowi metoda podawcza. Ostatnia cze$é artykutu poswiecono
przykladom éwiczen, ktére pozwola zaangazowac nie tylko wybranych, lecz
wszystkich lub prawie wszystkich uczestnikéw spotkania w formule online.
Nie ma, rzecz jasna, jednego zlotego $rodka, niemniej jednak w ramach za-
je¢ odbywajacych sie na odleglo$é warto siega¢ po réznorodne rozwiazania,
ktore sprawig, iz prowadzacy bedzie gospodarzem i moderatorem spotka-
nia, a wszyscy uczestnicy — jego wspottwadrcami.
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Slowa kluczowe: zdalne nauczanie, wyklad interaktywny, fatyczna funk-
cja jezyka

Summary

The article discusses the topic of distance learning, both in schools and
universities. In the introduction, attention was drawn to the fact that dis-
tance learning, although popularized for obvious reasons during the pan-
demic, has already become a permanent part of the Polish education sys-
tem. In the post-pandemic world — although to a lesser extent — it is still
used. This raises the question of how to conduct this type of classes so that
they are both effective and spectacular. In the first part of the article, at-
tention was paid to the importance of establishing and maintaining con-
tact, not only in the introductory and summarizing parts of classes, but
throughout their duration. Then, the importance of the active lecture was
emphasized as a form that should replace the traditional lecture, where
the delivery method is the dominant one. The last part is devoted to exam-
ples of exercises that will engage not only selected, but all or almost all
participants of an online meeting. Of course, there is no single golden mean,
but during distance classes it is worth using various solutions that will
make the leader the host and moderator of the meeting, and all partici-
pants — its co-creators.

Keywords: distance learning, interactive lecture, phatic language function

Wstep

Pandemia chyba juz bezpowrotnie zmienita model ksztalcenia zaréwno
ucznidw, jak i studentéw. Jeszcze kilka lat temu o mozliwoéci zdobywania
wiedzy czy umiejetnosci szkolnych badz uczelnianych w formule zdalnej
mowiono sporadycznie. Pandemia oraz zwigzana z nig koniecznosé izolacji
sprawily, ze placéwki edukacyjne, ale réwniez uczelnie niemal z dnia na
dzien musialy dostosowac sie do nowej rzeczywistosci, ktora w sferze edu-
kacji oznaczata koniecznoé¢ realizowania zaje¢ w formule zdalnej. W post-
pandemicznym $wiecie model ten w duzej mierze przestal obowiazywac,
co nie oznacza jednak, ze zrezygnowano z form ksztalcenia na odleglosé.
W przestrzeni szkolnej w spos6b w pelni zdalny edukacje realizuje czesé
ucznioéw korzystajacych — ze wzgledu na stan zdrowia — z tak zwanego nau-
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czania indywidualnego. Z kolei na poziomie zaje¢ oferowanych przez uczel-
nie wyzsze nierzadko w formie zdalnej prowadzony jest pewien odsetek
zaje¢ (zwykle tych zakladajacych formule wykladowa, choé niekiedy row-
niez model ten dotyczy zaje¢ o charakterze praktycznym). Sytuacja ta kaze
zadac pytanie: w jaki spos6b prowadzi¢ zajecia zdalne, by ich uczestnik oce-
nit je jako formule atrakcyjna, w ktora angazuje sie nie tylko ze wzgledu na
koniecznosé legitymowania sie okreslona frekwencja, lecz réwniez ze wzgle-
du na fakt, iz dostrzega w nich ogromna szanse na podniesienie poziomu
wiedzy oraz umiejetnosci? Wlasciwie prowadzone ksztalcenie na odleglosé
istotne jest nie tylko ze wzgledu na odpowiedni przekaz wiedzy i ksztatto-
wanie umiejetnosci uczestnikow zajec¢. W przypadku kierunkéw studiow przy-
gotowujacych do pracy nauczycielskiej z dzie¢mi i mlodzieza odpowiednia
forma zaje¢ w formule online stanowi jednocze$nie przyklad dobrych prak-
tyk, ktore przyszli nauczyciele moga wykorzysta¢ podczas wlasnej pracy
zawodowej, jezeli zajdzie w ich przypadku konieczno$¢ prowadzenia zajeé¢
na odlegto$é. Praktyka ostatnich lat pokazala, ze sytuacja taka moze zaist-
nie¢ niemal z dnia na dzien. Pokazala réwniez, ze cze$¢ pedagogow, zwlasz-
cza tych, ktdrzy przez lata pracowali w oparciu 0 ugruntowane w swojej
praktyce metody, nie zdecydowala sie na kontynuowanie swojej kariery
w szkolnictwie z obawy, ze nie poradza sobie z wirtualna rzeczywistoscia
w zakresie ksztalcenia uczniéw czy studentow.

Po pierwsze: kontakt

Nawet w rzeczywistej przestrzeni nawigzywanie i podtrzymywanie kon-
taktu stanowi sztuke, ktéra skutecznie wykorzysta¢ wcale nie jest latwo.
Tym bardziej ze zawodowi edukatorzy maja do czynienia z pokoleniem zy-
jacym w $wiecie, w ktérym czlowiek prébuje w tym samym czasie skupiac
sie na réznych czynnosciach jednocze$nie. Jeszcze wiekszym wyzwaniem
jest sytuacja, w ktérej nauczyciel albo wykladowca zasiada przed ekranem
komputera, a odbiorcy jego wystgpienia znajduja sie w mniej lub bardziej
odlegtym miejscu, nierzadko narazeni na mnéstwo dodatkowych impulséw
rozpraszajacych ich uwage. Podczas bezposredniego spotkania z uczniami
czy studentami nauczyciel moze siegnaé¢ zaréwno po werbalne, jak i poza-
stowne metody skupiania uwagi. W kontaktach zdalnych mozliwosci niewer-
balne s3 mocno ograniczone. Oczywi$cie, prowadzac zajecia za posrednic-
twem kamery internetowej, nauczyciel moze wykorzysta¢ swéj wizerunek
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oraz gestykulacje, ale formy te beda mialy mniejszy potencjal w zakresie
wplywu na odbiorce niz w kontaktach bezpo$rednich. C6z zatem mozna zro-
bi¢? Poza wszelkimi sporami pozostaje, rzecz jasna, merytoryczny przekaz,
ktory powinien jednoczes$nie przybra¢ forme atrakcyjna dla odbiorcy. Row-
nie istotna jest swego rodzaju gra glosem prowadzona przez gospodarza
takiego spotkania. Jezeli jego uczestnicy beda mieli do czynienia z przeka-
zem monotonnym, a wiec takim, w ktérym w ogéle nie zadbano o modula-
cje glosowa, jego efektywno$¢ moze okazaé sie zdecydowanie mniejsza niz
w przypadku przekazu, w ktorym zadbano o te sfere. Aleksandra Kamin-
ska-Rykowska podkresla:

Osoba operujaca gtlosem w spos6b monotonny i pozbawiony wyraznej ak-
centacji w wypowiedzi sprawia wrazenie niezainteresowanej i znudzonej
zagadnieniem. Je$li za$ dostrzegalne sg wyrazne réznice w wysokosci glo-
su, oznacza to przekonanie do gloszonych trescit.

Z kolei Ewa Kozicka zaznacza:

Przyjemniejsze w odbiorze sg glosy mocne, dobrze osadzone i tworzone
swobodnie, bez napiecia. Ludzi z takimi glosami odbieramy jako pewnych
siebie, kompetentnych [...]. Z drugiej strony, stluchaczom nie jest latwo
utrzymaé uwage, je$li méwca méwi glosem stabym, pozbawionym energii
albo piskliwym, jakby byl przerazony?2.

Mozna by péjsé dalej i powiedzieé, ze tylko cztowiek, ktory podczas wy-
stapien publicznych (a za takie z pewnoscig uznac nalezy wyklady i zajecia
prowadzone w formule online) wciela w zycie antyczne zasady docere, mo-
vere i delectare3, bedzie wiarygodny w swoim przekazie oraz bedzie potra-
fil przy pomocy swojego glosu zaskarbi¢ sobie zainteresowanie ze strony
odbiorcow.

1 A, Kaminska-Rykowska, Emisja glosu w mowie, wystgpieniach publicznych oraz
jako element kreatywnej edukacji muzycznej, Poznan 2023, s. 67-68.

2 E. Kozicka, Porywajgcy mowca. Jak brzmieé pewnie i przekonujgco, Gliwice 2023,
s. 18.

3 ,Uczy¢, zachwycaé i wzrusza¢” — antyczny poeta Horacy uzyt ich w odniesieniu do
tworczosci, podkreslajac, iz powinna ona uczyé, dostarczaé wzruszen, jak réwniez spra-
wiaé przyjemno$é. Zasady te moga byé cenne takze w przypadku wystapien publicznych,
prowadzac do bardziej sugestywnego i efektywnego przekazu.
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Jak nauczyciel moze przekonac sie, czy pracuje gtosem w oparciu o wspom-
niane zasady? Trudnym (wiele oso6b podkresla, ze nie lubi stucha¢ wlasne-
go glosu), ale skutecznym sprawdzianem moze okaza¢ sie nagranie choéby
fragmentu jednego ze swoich wystapien wyglaszanych w formule online
(dzisiejsze platformy internetowe dedykowane prowadzeniu zaje¢ eduka-
cyjnych, jak Microsoft Teams czy Google Meet, dopuszczaja taka mozli-
wo$c) i nastepnie wnikliwe jego odstuchanie, ze zwréceniem uwagi miedzy
innymi na zasygnalizowane w niniejszym artykule aspekty. Jednocze$nie
istotnym detalem oratorskim jest stale wykorzystywanie elementéw fa-
tycznych jezyka (akcentujacych jednocze$nie istote poruszanych zagad-
nien); to konstrukcje typu: ,Drodzy Panstwo, prosze zwrocié szczeg6lng
uwage na to, co teraz powiem”, ,,Prosze Panstwa, to, co teraz powiem, war-
to zapamietac i stosowac w codziennej praktyce”. Takie elementy jezykowe
sq potrzebne, bowiem odbiorcy bardzo czesto trudno jest utrzymaé uwa-
ge na takim samym poziomie przez okres jednostki czy dwoch jednostek
lekcyjnych, a zajecia uczelniane zazwyczaj podzielone sg na bloki trwajace
1,5 godziny.

Po drugie: wyklad interaktywny

Formula wykladowa wiaze sie zwykle ze schematem, zgodnie z ktérym
prowadzacy zajecia wyglasza dluzsze partie monologowe, natomiast od-
biorcy skupiaja sie na przyswajaniu prezentowanych przez niego informa-
cji. Pojawia sie wtedy pytanie: na ile odbiorca jest w stanie skoncentrowaé
swoja uwage na zamknietych w taka forme tresciach? Wspomniane fa-
tyczne akcenty moga okazac sie niewystarczajace, by przekaz skutecznie
oddzialywal na odbiorce. Wowczas warto siegnaé po rozwiazania charakte-
rystyczne dla wykladu interaktywnego, zachecajac stuchaczy, by zaanga-
zowali sie w przebieg zajeé.

Jednym ze sposobow jest wyglaszanie wykladu, w trakcie ktérego co
kilka (lub kilkanascie) minut wyktadowca robi krétka (trwajaca dwie lub
trzy minuty) przerwe, proszac stuchaczy, by w tym czasie zapisali na czacie
spotkania, tablicy albo w dokumencie udostepnionym dla wszystkich uczest-
nikéw gtéwna mysl/zalozenie zaprezentowanych przed chwilg tresci. Dla
urozmaicenia podczas kolejnej przerwy mozna poprosi¢ o wynotowanie stow
kluczowych dla danego fragmentu wykladu badz (jesli formula zaje¢ za-
klada laczenie elementéw wykladowych oraz praktycznych) sporzadzenie
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krétkiej notatki lub schematu — mapy mysli, ktéra zobrazuje, jak uzyskana
wiedze wykorzystac¢ w praktyce.

Innym sposobem moze by¢ przygotowanie towarzyszacej wykladowi
prezentacji nie w formie tradycyjnych slajdéw wypelnionych treécia, lecz
pod postacig notatek szkieletowych, w ramach ktorych prowadzacy opra-
cowuje jedynie tak zwane rusztowanie, natomiast uczestnicy spotkania,
majac aktywny dostep do prezentacji, uzupelniaja wskazane miejsca wia-
snymi notatkami lub stowami kluczowymi, w oparciu o uslyszane tresci.
By zadanie nie bylo dla uczestnikow zbyt obciazajace, mozna zastosowaé
takie rozwigzanie w przypadku jedynie kilku slajdéw w prezentacji, informu-
jac stuchaczy w odpowiednim momencie, ze teraz nadchodzi czas, w ktérym
to oni powinni wykazaé sie kreatywnoscia w zakresie tworzenia — wspél-
nie z wykladowca — tresci bedacych kwintesencjg poruszanych zagadnien.
Tutaj zamieszczono przyklad, jak skonstruowaé taki slajd: w ramach uzu-
pelniania tre$ci zadaniem student6éw jest odpowiedzZ na pytanie, gdzie w wy-
branych podstawach programowych (odpowiednio: wychowania przedszkol-
nego dla przedszkoli, oddzialéw przedszkolnych w szkolach podstawowych
oraz innych form wychowania przedszkolnego; ksztalcenia ogélnego dla szko-
ly podstawowej; ksztalcenia ogélnego dla czteroletniego liceum ogélnoksztal-
cacego i piecioletniego technikum; ksztalcenia ogolnego dla branzowej szkoly
| stopnia) znalez¢ mozna odniesienia do edukacji medialnej i koniecznoéci
realizowania jej akcentdw na poszczegdlnych etapach edukacyjnych.

Po trzecie: éwiczenia, czyli jak zaangazowaé wszystkich

Zdarza sie, ze istnieje koniecznoé¢ prowadzenia w formule online nie
tylko zajeé¢ o charakterze wykladowym, lecz rowniez éwiczeniowym. W sy-
tuacji szczegolnej, jaka byla zwiazana z pandemig izolacja, czes$é studentow
nawet praktyki realizowala w systemie zdalnym. Takie sytuacje sklaniaja do
poglebionej refleksji na temat tego, jak zaplanowaé i przeprowadzic zajecia,
by wszyscy uczestnicy aktywnie wzieli w nich udzial. Platformy internetowe
pozwalajg w tym zakresie na szereg mozliwosci. Jedna z nich jest podziat
uczestnikéw na pokoje, dzieki czemu mozna zaprosi¢ ucznidéw czy studen-
tow do pracy w mniejszych grupach. Uczestnicy, dzialajac w okreslonym przez
prowadzgcego czasie, moga w wezszym gronie przedyskutowaé wskazane
zagadnienie, tworzy¢ stosowne notatki, a nastepnie — juz na forum calej gru-
py — zreferowaé zagadnienie i podzieli¢ sie wypracowanymi materialami.
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Zdalne zajecia éwiczeniowe moga byé rowniez doskonala okazja, by za-
checié uczestnikow do wspolnego obejrzenia krétkiego fragmentu audiowizu-
alnego. W tej materii z pomoca przychodzi miedzy innymi serwis Ninate-
ka.pl, oferujacy filmy fabularne, dokumentalne oraz animowane, rejestracje
konferencji, spotkan z twdrcami, wykladéw, spektakli i koncertéw, audio-
booki, jak réwniez stuchowiska. Wiele z wymienionych projektéw nazwaé
mozemy z powodzeniem lustrem kultury# ksztattowanej w czasach, w kt6-
rych powstaly dane obrazy filmowe. Ninateka.pl ,to ponad 4000 plikow
audio i wideo, ktére stanowia zapis polskiej kultury i historii sztuki filmo-
wej. Dostep do nich nie wymaga logowania. Wszystkie materialy na stronie
sq bezplatne i catkowicie wolne od reklam. To wlasnie tutaj mozna obejrzeé¢
zbiory FINA po procesie digitalizacji oraz rekonstrukcji cyfrowej”s. Zaleta
serwisu jest na przykltad to, ze dostepne w nim materialy sa nie tylko obra-
zami powstalymi w ostatnich latach, lecz zamieszczono tam réwniez re-
konstrukcje cyfrowe filméw czy reportazy sprzed nawet kilkudziesieciu lat.
Jako jeden z przyktadéw wykorzystanych w ostatnim czasie na zajeciach
¢wiczeniowych z zakresu pedagogiki specjalnej, realizowanych przez stu-
dentéw studidéw pedagogicznych Il stopnia w Instytucie Pedagogicznym
Akademii Nauk Stosowanych im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie,
warto przytoczy¢ reportaz zatytulowany To jest jajko w rezyserii Andrzeja
Brzozowskiego. 14-minutowy dokument zostat zrealizowany w 1965 roku.
W opisie reportazu na wspomnianej stronie przeczyta¢ mozna:

W filmie Andrzeja Brzozowskiego kamera towarzyszy niewidomym dzie-
ciom z Zaktadu w Laskach podczas jednej z lekcji. Uczniowie dowiaduja
sie tego dnia, jak wyglada jajko. Poznaja jego budowe, fakture, konsysten-
cje w stanie surowym i po ugotowaniu, uczac sie jednoczesnie, jak wyrazié¢
to stlowami. Zajecia koncza sie obserwacja wylegajacych sie ,,na oczach”
dzieci pisklakéw. Mlodzi odkrywcy ,,0gladaja” to wszystko palcami, sma-
kuja, wachajg, nastuchuja. Nauce towarzyszy ogromna ciekawo$é, skupie-
nie, namyst i rado§é. Andrzejowi Brzozowskiemu w niezwykle subtelny
spos6b udato sie pokazaé sposéb poznawania Swiata niedostepny ludziom

4 Zjawisko to opisal A. Postawa w tekécie Czy film jest lustrem dla wspoéiczesnej kul-
tury? [w:] Na tropach psychologii w filmie. Cz. 2: Film w terapii i rozwoju, pod red.
A. Skorupy, M. Brola, P. Paczynskiej-Jasinskiej, Warszawa 2018, s. 279-291.

5 O nas [online], Ninateka [dostep: 23 grudnia 2024]. Dostepny w Internecie: https://
ninateka.pl/onas.
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widzacym. Film zdoby} wiele nagréd w kraju i zagranicg, m.in. na festiwalach
filmowych w Oberhausen, Cordobie, Edynburgu i Krakowie®.

Jako ze obraz powstal w latach 60. XX wieku, nie stanowi zaskoczenia
fakt, iz prezentuje nieco inne metody pracy z dzie¢mi niepelnosprawnymi
niz obecnie. Poklosiem spotkania z filmem podczas zaje¢ odbywajacych sie
w formule zdalnej byta burzliwa dyskusja na temat tych metod; rozwazano,
ktore z nich mozna uzna¢ za aktualne, a ktére dzi$ juz bezwzglednie nale-
zaloby zastapi¢ innymi. Studenci mogli wypowiedzie¢ sie na temat filmu
juz po jego obejrzeniu, cho¢ istniala takze mozliwo$é dzielenia sie refleksja-
mi ,,na goraco”, w trakcie ogladania, w ramach wpiséw na czacie spotkania.

Podczas zaje¢ organizowanych w czasie pandemii koronawirusa wsrod
prowadzacych stosunkowo powszechna praktyka bylo testowanie uczestni-
kow zaje¢ w czasie rzeczywistym, czyli sprawdzanie, w jakim stopniu opa-
nowali realizowany material. Wprowadzanie takich metod jest jak najbar-
dziej uzasadnione w przypadku sprawdzianéw szkolnych czy egzaminéw
uczelnianych (w sytuacjach, w ktorych nie ma mozliwo$ci przeprowadze-
nia ich w sali szkoly lub uczelni). Niemniej jednak nie powinny byé regula
towarzyszaca kazdemu spotkaniu nauczyciela/wykladowcy z uczniem/stu-
dentem. Trzeba bowiem wzia¢ pod uwage fakt, ze udzial w zajeciach pro-
wadzonych w formule online moze wiazaé sie w pewnym stopniu z czynni-
kiem stresujacym (na przyktad obawa, czy w trakcie testu nie dojdzie do
zerwania polaczenia internetowego). Istotne jest, by prowadzacy przygoto-
wal rozwigzanie na taka ewentualno$é¢ i poinformowal o nim uczestnikoéw,
zanim przystapig oni do wyznaczonej przez nauczyciela czy wykladowce
formy zaliczenia. W takich sytuacjach uczestnicy powinni otrzyma¢ moz-
liwo$¢ ponownego przystapienia do testu. Warto jednoczeénie pamietad,
by testowanie nie stanowilo — w przypadku zaje¢ zdalnych — jedynej formy
sprawdzenia wiedzy. Rozwigzaniem godnym uwagi, choé dzi$ nieco zapo-
mnianym, moze by¢ prosba o wyrazenie swoich spostrzezen na temat ana-
lizowanych zagadnieh w ramach eseju. Wymaga on poglebionej refleksji na
temat analizowanych zagadnien, wyrazenia i uzasadnienia wlasnego sta-
nowiska. Prowadzacy natomiast moze skorzysta¢ z narzedzi antyplagiato-
wych, by przekonac¢ sie, czy praca zostala zredagowana samodzielnie.

6 To jest jajko / Andrzej Brzozowski [online], Ninateka [dostep: 23 grudnia 2024]. Do-
stepny w Internecie: https://ninateka.pl/movies,1/to-jest-jajko--andrzej-brzozowski, 7411.
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Bez wzgledu na to, jaka forme sprawdzenia wiadomosci prowadzacy wy-
bierze, powinien pamietaé o rzetelnej informacji zwrotnej. Agnieszka We-
del-Domaradzka i Anita Raczyniska zwracaja uwage na nastepujaca kwestie:

Platformy zdalnego nauczania pozwalaja nie tylko na ocenienie zadania,
czyli przyznanie okreslonej oceny czy liczby punktéw, ale réwniez pozwa-
laja na jego skomentowanie. Nalezy korzystac z tej mozliwosci, gdyz tylko
komentarz do zadania pozwoli uczniowi nie popelni¢ tych samych bledéw.
Komentarz powinien odnosi¢ sie do nastepujacych sfer:

— punktualnoéci wykonania zadania,

— zgodnosci wykonanego zadania z poleceniem,

— staranno$ci przedstawionych treéci,

— nakladu pracy wlasnej,

— oryginalnosci wnioskoéw i elementéw wskazujacych na samodzielne my-
Slenie’.

Zatrzymawszy sie przy tej kwestii, warto zwrdci¢ uwage na podzial za-
je¢ w formule online na te prowadzone synchronicznie oraz asynchronicznie.
Wigczenie do procesu edukacji systemu asynchronicznego daje uczestni-
kom mozliwo$¢ zapoznania sie w dowolnym czasie z materialem udostep-
nionym przez prowadzacego, fragmentem filmowym czy publikacja. Agniesz-
ka Wedel-Domaradzka i Anita Raczyniska wymieniaja zalety i wady obu form.
Do zalet zajeé¢ synchronicznych zaliczajg: szybko$c¢ reakcji, tatwos¢ dopre-
cyzowania wypowiedzi oraz szybko$é uzyskania dodatkowych wyjasnien;
natomiast wsréd wad dostrzegaja takie kwestie, jak: wieksze ryzyko popel-
nienia bledéw jezykowych czy merytorycznych, wynikajace z checi szybkiej
reakcji, mozliwo$¢ pojawiania sie jednoczesnie zbyt duzej ilosci informacji,
trudnosci w odtworzeniu zaprezentowanych informacji w przysztoéci, trud-
nosci w zakresie szybkiej i sprawnej obstugi platformy oraz szybkiego pisa-
nia. Do zalet formy asynchronicznej badaczki zaliczaja: bardziej przemy-
$lane wypowiedzi, mozliwoé¢ oceny tego, czy wlasciwie wyraziliSmy wlasna
opinie, fatwos$¢ powrotu do wskazanego rozwigzania; z kolei do wad: wy-

7 A. Wedel-Domaradzka, A. Raczynska, Jak skutecznie prowadzi¢ zajecia na platformie
edukacyjnej? Poradnik [online], Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Usta-
wicznej, Warszawa 2013 [dostep: 7 stycznia 2024]. Dostepny w Internecie: chrome-extension:
//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://modm.edu.pl/images/erasmus/tikmoodle/0
3moodle_jako_narzedzie/poradnik_jak_prowadzic.pdf, s. 23.
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dluzony czas reakcji na problem oraz trudno$¢ w biezacym rozwigzywaniu
pojawiajacych sie nieporozumiens. Jesli prowadzacy ma w zakresie obowigz-
kow realizowanie zajec¢ taczacych formule synchroniczna oraz asynchronicz-
na, warto, by na etapie planowania rozwazyl, ktére tresci oméwié w cza-
sie rzeczywistym z uczestnikami zaje¢, a ktdre moze zrealizowaé w trybie
asynchronicznym.

Bez wzgledu na to, jakie metody pracy w trybie online wybierze prowa-
dzacy, powinien pamieta¢ o tym, by ich realizacja zakonczyla sie ewaluacja.
Z jednej strony potrzebna jest autorefleksja, z drugiej natomiast informa-
cja zwrotna ze strony uczestnikéw, ktorzy (najlepsza forma bedzie tu ano-
nimowa ankieta) zwréca uwage na formy prowadzenia zaje¢ szczegélnie
cenne z ich punktu widzenia oraz takie, ktore nie byly w ich opinii przy-
dane czy atrakcyjne. Dawid Abramowicz, Zaneta Banasiak, Marzena Kedra,
Pawel Hoffman i Dorota Pilna przytaczaja wyniki badan sondazowych
przeprowadzonych wsréd uczniéw, w ramach ktérych mlodzi ludzie wypo-
wiadali sie miedzy innymi na temat tego, jakie formy prowadzenia zaje¢ na
odlegloé¢ uwazaja za szczeg6lnie cenne. Oto konkluzja:

W kontekscie stosowanych przez nauczycieli metod ksztalcenia, uczniowie
ocenili, ze najbardziej lubig zdobywa¢ wiedze, kiedy nauczyciel ttumaczy
nowy material, dokumentujac przygotowana prezentacje zdjeciami, wykre-
sami, rysunkami (63,3%), prowadzi pogadanke wyjasniajaca nowy materiat
(55,4%), a takze oddajac glos uczniom (51,8%). Co trzeci uczen zadekla-
rowal, ze lubi uczy¢ sie nowych tresci, kiedy nauczyciel na Teams odtwa-
rza film (33,1%) lub przesyla dodatkowe zrédla do zapoznania sie (32,4%).
Najgorzej uczacy oceniaja sytuacje, podczas ktorej nauczyciel prosi ich
0 zapisanie notatek w zeszycie w czasie lekcji na Teams (10,1%). [...]

Uczniowie ocenili, ze najbardziej lubiag zdobywa¢ nowe umiejetnosci
w sytuacji, kiedy nauczyciel przedstawia instrukcje w czasie rzeczywistym,
jak co$ wykonaé¢, a uczniowie wykonuja to wspélnie z nauczycielem (53,2%).
Niemal polowa uczniéw zadeklarowala, ze preferuja zdobywanie nowych
umiejetnosci podczas nagrywania przez nauczyciela filmu z instrukcja, jak
co$ wykonaé, a uczniowie moga zrobié to w wolnym czasie (47,5%). Co trze-
ci uczen zadeklarowal, ze w zdobywaniu nowych umiejetnoéci odpowiada
mu praca grupowa na Teams (30,9%). Z kolei, tylko 18,1% uczniéw uznalo,

8 Tamze, s. 9.
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ze lubi zdobywaé¢ nowe umiejetnosci, wykonujac zadane przez nauczyciela
¢wiczenia®.

Wyniki badan pokazuja, ze w zakresie zdobywania wiedzy uczestnicy
zaje¢ doceniajg wszelkie formy graficzne wykorzystywane podczas zajeé pro-
wadzonych w trybie zdalnym. Nie sg natomiast zbyt przychylni laczeniu
metod popularnych w przestrzeni wirtualnej z tradycyjnymi, wykorzysty-
wanymi w zwyczajnej szkole czy uczelni, takimi jak na przyklad sporzadza-
nie notatek. Z kolei w zakresie ksztaltowania umiejetnoéci mlodzi ludzie
preferuja wykonywanie polecen w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem
instrukcji ze strony nauczyciela, natomiast najmniej pozadana przez nich
forme stanowi wykonywanie ¢wiczenia zadanego przez nauczyciela (a wiec
w trybie asynchronicznym). Podobne spostrzezenia mozna uslysze¢ w od-
niesieniu do zajeé, ktérych adresatami sg studenci. Wspomniani uczestnicy
studiéw pedagogicznych Il stopnia w Instytucie Pedagogicznym ANS w Lesz-
nie, w ramach zaje¢ z zakresu pedagogiki specjalnej, chetnie angazowali sie
w wykonywanie polecen w czasie rzeczywistym, zgodnie z instrukcja pro-
wadzacego. Jedno z polecen wigzalo sie z wyszukaniem w roznych zrédlach
medialnych wartoSciowych materiatéw pokazujgcych heroiczne postawy
0s6b niepelnosprawnych lub tresci, ktére moga by¢ pomocne dla takich
0s6b w réznych dziedzinach zycia. W trakcie zaledwie kilku minut studenci
zredagowali na czacie spotkania miedzy innymi nastepujace, bardzo war-
to$ciowe, wypowiedzi:

Przesylam link do strony Aktywizuj.pl, gdzie osoby medialne réwniez z nie-
pelnosprawnos$cia pokazuja jak wyglada ich zycie. Moze to stanowi¢ inspi-
racje i che¢ zmiany jakosci zycia. Zyskuja pomoc dotyczaca rynku pracy,
dofinansowan czy wsparcia na plaszczyznie samodzielnego funkcjonowania.

»SuperLudzie” — codzienne zycie 0s6b niepelnosprawnych, ktére przela-
muja kazda bariere i z energia poswiecaja sie swoim pasjom, udowadnia-
jac, ze niemozliwe nie istnieje.

9 D. Abramowicz, Z. Banasiak, M. Kedra, P. Hoffman, D. Pilna, Nauczanie zdalne z per-
spektywy uczniéw i nauczycieli. Przyklad zastosowania modelu wirtualnego w naucza-
niu zdalnym w klasach starszych w szkole podstawowej Cogito w Poznaniu, ,.Studia
Edukacyjne” 2021, nr 62, s. 90-91.
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»Zobacz we mnie czlowieka” — film dokumentalny po$wiecony problemo-
wi postrzegania przez mlodziez os6b z niepelnosprawnosciami. Ukazuje,
jak wazne jest to, aby docenia¢ to, co mamy, na co mozemy sobie pozwo-
lic. Pokazuje rowniez, jak wazny jest szacunek, ktory nalezy sie kazdemu
oraz to, ze osoby z niepelnosprawnosciami nie sa ograniczone, np. w spel-
nianiu swoich pasiji.

Program telewizyjny pt. ,Down the Road” byl emitowany jaki$ czas te-
mu w telewizji [...]. Opowiadal on o losach oséb z zespolem Downa, ktérzy
wraz z Przemkiem Kossakowskim wyruszaja w podréz. Musza sie mierzy¢
ze stereotypami, ktére czesto okreslaja ich jako osoby niesamodzielne i wy-
magajace opieki. Z jego pomoca prébuja odnaleZ¢ sie w niby-normalnych,
codziennych sytuacjach, ale dla nich sa one czyms$ nowym. Obejrzatam Kkil-
ka odcinkéw, ale bylo to bardzo interesujace, osoby z zespolem Downa by-
ly bardzo podekscytowane tym wydarzeniem, ich rodziny jednak czasami
odnositam wrazenie, ze sa tym przerazone i obawialy sie, ze sobie nie po-
radza bez nich©.

Przywolane polecenie pokazuje réwniez, ze dla studentéw szczegdélnie
atrakcyjna forma jest mozliwo$¢é samodzielnego wskazywania czy wyszu-
kiwania materialéw, ktére ich zdaniem skorelowane sa z tematyka zajec.
Uczestnicy zaje¢ nie tylko w krétkim czasie zadbali o merytoryczne wpisy
na czacie spotkania, lecz rowniez chetnie dzielili sie swoimi przemy$lenia-
mi w ramach bezposérednich wypowiedzi, na forum grupy. By¢é moze gdyby
nie zaproponowano im zaje¢ w formule online w takim ksztalcie, nigdy nie
zetkneliby sie z serwisem Ninateka.pl czy tez innymi tego typu zrodla-
mi zakorzenionymi w przestrzeni mediéw elektronicznych. W tym aspekcie
istotna jest rola nauczycieli i wykladowcoéw, bo — jak podkresla Agnieszka
Roguska — ,wazne wydaje sie szukanie innowacyjnych sposobéw upowszech-
niania kultury, by tym skuteczniej dociera¢ do potencjalnych odbiorcéw jej
dobr’t, Potrzeba takich os6b, ktére pomoga wybraé warte uwagi zrédla
i tresci, bowiem — na co zwraca szczegdlna uwage Marta Wronska — ,,obec-

10 Wpisy zaczerpniete z platformy MS Teams — z zaje¢ z zakresu pedagogiki specjal-
nej realizowanych przez studentéw pedagogiki 11 stopnia w Instytucie Pedagogicznym Aka-
demii Nauk Stosowanych im. J.A. Komenskiego w Lesznie.

11 A. Roguska, Media globalne — media lokalne. Zagadnienia z obszaru pedagogiki me-
dialnej i edukacji regionalnej, Krakéw 2012, s. 224.
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nie ogromna ilo§¢ informacji, jakich dostarczaja media cyfrowe, powodu-
je, ze uzytkownik [...] nie jest w stanie przeczyta¢, zrozumie¢, zapamietac,
przetworzyé i zadecydowac, ktére z nich beda najbardziej przydatne i war-
tosciowe™2,

Podsumowanie

Ksztalcenie zdalne z jednej strony stanowi dogodna dla uczestnikéw
zaje¢ forme, z drugiej rodzi wiele wyzwan oraz pytan. Jest jednak zjawi-
skiem, ktore najprawdopodobniej bedzie towarzyszyé¢ sferze edukacyjnej
w nastepnych latach, z czym musza pogodzié sie tez ci, ktérzy — jako pro-
wadzacy — preferuja zajecia z uczniami czy studentami realizowane w stu
procentach w systemie stacjonarnym. Jak podkreéla J6zef Bednarek, ,re-
wolucja informatyczna i rodzace sie spoleczenstwo informacyjne staty sie
[...] zjawiskiem globalnym, wywierajacym wplyw na wszystkie sfery zycia
spolecznego, w tym takze na nauke i oswiate 3. Jednym z kluczowych ele-
mentéw ksztalcenia zdalnego jest utrzymanie uwagi przez dtuzszy czas oraz
zaangazowanie uczniéw czy studentow w proces uczenia sie. W $wiecie,
w ktérym wirtualna przestrzen stawia przed ludzmi coraz szersze mozliwo-
§ci, ale réwniez rodzi pokusy, wspomniane zadanie z pewnos$cia nie nalezy
do latwych. Kluczem do sukcesu wydaje sie rezygnacja w maksymalnym
stopniu z formy podawczej — w mysl przywolywanej przez wielu zasady, ze
czlowiek zapamietuje jedynie 10% tego, co czyta, i 20% tego, co slyszy,
ale az 90% tego, co robi — na rzecz metod aktywizujacych, sklaniajacych
uczestnikéw zaje¢ do wspottworzenia spotkania edukacyjnego. Zadaniem
prowadzacego lekcje lub éwiczenia powinno by¢ stworzenie proponowane-
go kilka stron wcze$niej szkieletu spotkania, jak réwniez przywolanie nie-
podlegajacych dyskusji aksjomatéw. Cala reszta moze by¢ juz w gestii nie
tylko prowadzacego, lecz réwniez uczestnikdw spotkania, aktywnie biora-
cych udzial w tworzeniu przestrzeni edukacyjno-éwiczeniowej, ktérej nau-
czyciel czy wyktadowca bedzie gospodarzem i moderatorem. Nalezy jedno-
cze$nie pamietaé, by stale dazyé¢ do réwnowagi pomiedzy tym, co wirtualne,
a tym, co realne. Zwraca na to uwage wielu badaczy problemu, miedzy in-
nymi Katarzyna Jagielska, ktéra stusznie podkresla, ze ,,wspélczesny uczen

12 M. Wronska, Edukacja szkolna a kultura medialna adolescentéw (raport z badar)
[w:] Nowoczesne media w przestrzeniach edukacyjnych, pod red. W. Czerskiego, R. Wa-
wera, Lublin 2015, s. 40.

13 J. Bednarek, Multimedia w ksztafceniu, Warszawa 2012, s. 72.
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zyje i funkcjonuje [...] w réwnoleglej przestrzeni — w cyberprzestrzeni. Nau-
czyciele, podazajac za uczniami i odpowiadajac na ich potrzeby, powinni
poznaé $wiat ich zycia i funkcjonowania i towarzyszy¢ w zachowaniu odpo-
wiednich proporcji, by wirtualna rzeczywisto$¢ nie wyparla tej realnej 4.
Aspekt ten wybrzmiewa réwniez w refleksjach dydaktycznych Danuty Mo-
ranskiej, Marty Ciesielki i Mariusza Z. Jedrzejko: ,W spoleczenstwie wie-
dzy sama znajomo$¢ narzedzi informatycznych i dostep do informacji cy-
frowej sa niewystarczajace. Wspolczesnie bardzo istotna stala sie kwestia
nabycia umiejetnosci wyboru oraz krytycznej oceny wartosci informacji
w kontekécie juz zdobytej wiedzy”5. Wlasciwe poruszanie sie w $wiecie
mediéw jest dzi§ réwnie istotne, jak odpowiednie poruszanie sie w prze-
strzeni relacji spolecznych w bezposrednim kontakcie. Joanna Aksman
podkreéla, ze ,,zyjemy w [...] czasach, kiedy wychowanie medialne jest nam
niezbednie potrzebne do funkcjonowania, tak jak dawniej wyksztalconym
ludziom potrzebne bylo wychowanie obywatelskie™6.

Nauczyciel/wyktadowca powinien mie¢ jednocze$nie na wzgledzie fakt,
iz raz wypracowany model zaje¢ zdalnych, ktéry sprawdzi sie w pracy z jed-
na grupa, weale nie musi okazac sie doskonalym narzedziem w pracy z inny-
mi zespolami. Z tego wzgledu istotna jest ewaluacja zajeé¢ zaréwno w opar-
ciu o autorefleksje prowadzacego, jak réwniez ankiete przeprowadzong
wsréd uczestnikow kursu. Stala ewaluacja pozwala na biezaco modyfikowaé
metody pracy, dostosowywac je do aktualnych mozliwosci technicznych oraz
stale udoskonalanych i poszerzanych rozwigzan oferowanych przez plat-
formy e-learningowe, jak réwniez do preferencji uczestnikow zajec. Tylko
wtedy, gdy czlowiek zrozumie bledy wilasne i ograniczenia zewnetrzne,
i bedzie staral sie je przezwyciezy¢, mozna méwi¢ o skutecznym pro-
wadzeniu ksztalcenia na odleglo$é zaréwno w aspekcie teoretycznym, jak
i praktycznym.

14 K. Jagielska, Edukacja zdalna w sytuacji pandemii w doswiadczeniach uczniéw szké?
$rednich [w:] Wyzwania dla edukacji w sytuacji pandemii COVID-19, pod red. N.G. Pi-
kuly, K. Jagielskiej, J.M. Lukasik, Krakéw 2020, s. 96.

15 D. Moranska, M. Ciesielka, M.Z. Jedrzejko, Edukacja w cyfrowym sSwiecie. Eduka-
cja 4.0, Torun 2020, s. 20.

16 J. Aksman, Edukacja medialna w ksztafceniu nauczycieli dzieci w miodszym wieku
szkolnym (na przyktadzie dziatan w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Mo-
drzewskiego) [w:] Edukacja medialna w dobie wspéiczesnych zmian kulturowych, spo-
tecznych i technologicznych, wyd. 2, pod red. A. Ogonowskiej, G. Ptaszka, Krakéw 2016, s. 79.
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Wybrane aspekty przeciwdzialania
traumie rozwojowej dzieci i mlodziezy
w przedszkolu i szkole

Selected aspects of addressing developmental
trauma in children and adolescents
in preschool and school

Streszczenie

W artykule poéwiecono szczeg6lna uwage zagadnieniu troski o wybrane
aspekty przeciwdzialania traumie rozwojowej i tym samym bezpieczen-
stwu psychicznemu dzieci w przedszkolu i szkole. Ukazano istotne zadania
nauczyciela — postaci, ktéra moze wej$¢ w role wzorca osobowego, inspi-
ratora, obroncy oraz straznika stojacego na posterunku bezpieczenstwa
dzieci nie tylko w szkole, ale tez i w domu. Przedstawiono definicje traumy
rozwojowej i jej aspekty. Wyszczegdlniono zachowania mogace $wiadczyé
0 codziennym zwalczaniu skutkéw przemocy oraz zaproponowano Sposo-
by przeciwdzialania, kierowane do podopiecznych oraz ich rodzicéw.

Slowa kluczowe: przedszkole, szkota, trauma rozwojowa, komunikacja

Summary

The article pays special attention to the issue of caring for selected aspects
of counteracting developmental trauma and thus the psychological safety
of children in kindergarten and school. The essential tasks of the teacher
— a character who can step into the role of personal role model, inspirer,
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defender and guardian standing guard over the safety of children not only
at school but also at home — are shown. The definition of developmental
trauma and its aspects are presented. Behaviours that may be indicative of
the everyday effects of violence are listed, and countermeasures aimed at
pupils and their parents are suggested.

Keywords: kindergarten, school, developmental trauma, communication

Rola opieki instytucjonalnej w dzialaniach

na rzecz zapobiegania traumie rozwojowej

W trakcie wielu rozmoéw przeprowadzonych ze studentami kierunku pe-
dagogika przedszkolna i wczesnoszkolna w Akademii Nauk Stosowanych
w Lesznie, w szczegdlnoéci omawiajac zadania wynikajace z Karty Nauczy-
ciela, wielokrotnie poruszalam kwestie bezpieczenstwa wychowankéw w trak-
cie pobytu w przedszkolu lub szkole. Niejednokrotnie wspélnie dochodzili-
$my do wniosku, ze o kwestii tworzenia bezpiecznych placéwek decyduja
ludzie doroéli, ktérzy w tych placéwkach czuja sie dobrze, poniewaz wiedza,
jakie sg ich zadania i obowigzkil. Przyjemna atmosfera panujaca w przed-
szkolu i szkole sprzyja uczeniu sie nie tylko dzieci, ale i dorostych. Wsparcie
w procesie ksztalcenia, dostep do najnowszej wiedzy i gotowo$é do zmian
moga stac sie niezbedne w osiggnieciu zalozen calego zespolu. Bezpieczen-
stwo pracy nauczycieli i dzieci powinno by¢ dla nas — spoleczenstwa odpo-
wiedzialnego — sprawa priorytetows, poniewaz to wlasnie w przedszkolach
i szkolach spedzaja oni wiekszo$¢ swojego czasu i na podstawie do$wiad-
czanych tam sytuacji okre$laja swoje miejsce w $wiecie. Studenci w trakcie
debat wielokrotnie zwracali uwage na to, ze nie do kohca mamy wplyw na
stopien finansowania naszych placéwek badz tez to, w jaki sposéb dotych-
czas pojmowano wspoéltprace miedzypokoleniowa i jaki byt stosunek doro-
stych do dzieci i mtodziezy na przestrzeni lat, ale mozemy staraé sie oddol-
nie zmienia¢ swoich podopiecznych, wprowadzajac praktyki sprzyjajace
bezpiecznej komunikacji. Chodzi o wzbudzenie ich zaufania, by nauczyciel
mogt staé sie wzorem godnym nasladowania. Standardy Ochrony Malolet-

1Zob.: M. Niedopytalski, Obowigzki, sankcje karne i dbatosé¢ o bezpieczeristwo uczniow
~Bezpieczna Szkota, Bezpieczne Miejsce” [online], Most Wiedzy [dostep: 9 lutego 2025].
Dostepny w Internecie: https://mostwiedzy.pl/pl/publication/obowiazki-sankcje-karne-
i-dbalosc-0-bezpieczenstwo-uczniow-bezpieczna-szkola-bezpieczne-miejsce,2025012711
47545733251-0.
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nich, ktdre s3 legislacyjng proba odgérnej zmiany zasad opieki nad dzie¢-
mi, proba wstuchiwania sie w ich glos, zaczely obowiazywaé w placéwkach
oSwiatowych od sierpnia 2024 roku. Mozna je traktowaé jako maly krok
w kierunku nieidealnej, ale formalnej ochrony dzieci w przestrzeni publicz-
nej2. Bezpieczenstwo funkcjonowania opieki instytucjonalnej w duzej mierze
jest uzaleznione od czynnikéw ekonomicznych, spolecznych i demograficz-
nych. W ostatnich latach mogliSmy obserwowaé destabilizacje bezpieczen-
stwa spolecznego na wielu plaszczyznach wskutek pandemii covid-19, wybu-
chu wojny w Ukrainie czy szaleficzego rozwoju sztucznej inteligencji, ktore
zmienily bezpowrotnie dotychczasowe ramy dzialalnosci edukacyjnejs.

W niniejszym artykule nie sposéb poruszy¢ wszystkich kwestii, ktore
maja fundamentalne znaczenie dla bezpieczenstwa dzieci, totez zajme sie
tym tematem tylko w perspektywie przeciwdzialania traumie rozwojowej,
ktorej zrédla znajduja sie w sytuacjach problematycznych, rozgrywajacych
sie w domach wychowankdw, lecz skutki sa mozliwe do zaobserwowania
w trakcie pobytu dziecka w przedszkolu i szkole. To wlasnie nauczyciele bar-
dzo czesto jako pierwsi sa w stanie zauwazy¢, ze w domach podopiecznych
moze dziac sie co$ zlego.

Wedlug raportu Gléwnego Urzedu Statystycznego pt. Oswiata i wycho-
wanie w roku szkolnym 2023/2024 polski system edukacji obejmuje wy-
chowanie przedszkolne oraz szkoly podstawowe i ponadpodstawowe, prze-
znaczone dla dzieci, mlodziezy i dorostych. W roku szkolnym 2023/2024 na
terenie Polski funkcjonowalo 22,5 tys. placéwek wychowania przedszkol-
nego, do ktdrych uczeszczalto 1,5 min dzieci, oraz 14 tys. szk6} podstawowych,
do ktérych uczeszczaly trzy miliony uczniéw4. Przedszkola i szkoly to miej-
sca, w ktérych dzieci i mlodziez spedzaja Srednio trzy czwarte swojego
dnia, pie¢ dni w tygodniu, wiec jako$c¢ tego czasu istotnie determinuje ich
zycie. Relacje, ktére buduja w przestrzeni przedszkola i szkoly, mozna nazwaé

2 D. Kuna, Znaczenie glosu dziecka w procedurze cywilnej — nowe standardy wystu-
chania maloletniego w Swietle ochrony interesu dziecka, ,Dziecko Krzywdzone” 2024,
vol. 23, nr 3 [dostep: 7 lutego 2025]. Dostepny w Internecie: file:///C:/Users/jmwyl112/
Downloads/937-1573-1-SM%20(3).pdf, s. 83-100.

3 0. Bida, O. Kuczaj, A. Czyczuk, Wplyw pandemii COVID-19 na rozwdj edukacji, ,,An-
nales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio J: Paedagogia-Psychologia” 2022,
vol. 35, no. 1, s. 39.

4 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2023/2024. Informacje statystyczne [onli-
ne], Gléwny Urzad Statystyczny 1995—2025 [dostep: 7 lutego 2025]. Dostepny w Inter-
necie: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/oswiata-i-wychowanie-w-
roku-szkolnym-20232024,1,19.html, s.16-18.
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»motorem napedowym?” ich rozwoju lub ,,hamulcem bezpieczehstwa” ttu-
migcym wszelkie zdolnosci i podejmowane inicjatywy. Mowa w tym przy-
padku o relacjach nie tylko z réwiesnikami, ale réwniez nauczycielami i po-
zostatymi pracownikami oswiaty.

Podej$cie ze strony rodzicéw do kontaktu z pracownikami przedszkola
i szkoly jest zr6znicowane. Mozemy wyroznicé trzy typy rodzicéw, ktorzy sa:
bardzo zaangazowani, obecni i nieobecni, jednak zgodnie z prawem kazdy
z nich ma obowiazek wykazywa¢ zainteresowanie swoim dzieckiem i tym
samym da¢ sie pozna¢ wychowawcy grupy czy klasys. Jako$¢ relacji, jaka
zachodzi pomiedzy nauczycielem a rodzicem, jest osadzona na osobistych
przekonaniach, mozliwos$ciach przetwarzania, temperamencie i wykorzysty-
wanych sposobach komunikacji. Moze byé¢ dodatkowo obwarowana ocze-
kiwaniami, aktualnym stanem zdrowia czy stopniem zaangazowania w zy-
cie placowki. Warto zwrdci¢ uwage na zmienna potrzebe bliskiego kontak-
tu pomiedzy nauczycielami a rodzicami, ktora jest uzalezniona od wieku
dziecka czy stopnia, w jakim dziecko radzi sobie z wyzwaniami przedszkol-
nymi i szkolnymi.

Kontakt pomiedzy nauczycielem prowadzacym a wychowankiem w du-
zej mierze opiera sie na podobnych zasadach, co relacja dziecka z gtéwnym
opiekunem. Rodzice i nauczyciele powinni by¢ w stanie powiedzieé, co ich
dzieci/wychowankowie lubia, w czym sa dobrzy i kto jest ich najlepszym
przyjacielem w grupie. Powinni dba¢ o to, by dzieci i mlodziez w trakcie dnia
mogly praktykowa¢ codzienne aktywnosci, uczy¢ sie, zjesé positki i aktywnie
spedzi¢ czas w gronie réwiesnikow. To, jak doroéli reaguja na ich zacho-
wanie, determinuje dzieci do podejmowania ponownych préb i odkrywania
swoich mocnych stron. Podopieczni w tych relacjach moga prezentowaé
caly wachlarz zachowan, ale tam, gdzie czuja sie bezpieczniej, moga dawaé
upust nagromadzonym emocjomeé. Wypelnianie obowigzkéw rodzicielskich
i nauczycielskich nie konczy sie, ale wrecz rozpoczyna na zaspokojeniu
potrzeb i nieustannym wspieraniu wychowankéw w codziennych czynno-
$ciach, odkrywaniu ich potencjatu i radzeniu sobie z nieprzewidywalnymi
sytuacjami.

5 Zob.: M. Rys, Czy szkota moze wspieraé dziecko, nie wspierajqc rodzicéw i rodziny?
[w:] Psycholog w szkole. Koncepcje, pod red. Z.B. Gasia, Lublin 2024, s. 83-100.

6 S. Shanker, T. Barker, Self-Reg. Jak poméc dziecku (i sobie), nie daé sie stresowi i zyé
petnig mozliwosci, ttum. N. Fedan, Warszawa 2016, s. 117-119.
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Rodzice i nauczyciele bardzo czesto starajg sie wypetnia¢ swoje zada-
nia w zgodzie z wlasnymi przekonaniami i do$wiadczeniem wyniesionym
z domu rodzinnego, studiéw czy wlasnych wspomnien z czaséw szkolno-
-przedszkolnych. Moga przy tym nie$wiadomie powielaé schematy, ktére
sq im bardzo dobrze znane; moga opierac swoje decyzje na tym, co mowia
sentencje w rodzaju ,,co cie nie zabije, to cie wzmocni”, lub wrecz przeciw-
nie — wyrazaja sprzeciw wobec starych porzekadel, takich jak ,,ryby i dzieci
glosu nie maja”. Moga przy$wiecaé¢ im szlachetne cele, ale ugruntowane na
falszywym przekonaniu: ,to skutkuje”, ,,ja wiedzialem, co to jest klaps, i wy-
szedlem na ludzi”. Zdarza sie, ze niektorzy rodzice i nauczyciele stosuja
metody wychowawcze, ktére ,dzialajg”, ale nie zawsze ,stuzg” wychowan-
kom. By¢ moze nie zdaja sobie sprawy z konsekwencji swoich komunika-
toéw, stosowania kar, wySmiewania czy poréwnywania, ttumaczac swoje wy-
powiedzi tym, ze ,przeciez to tylko dla zartu”. Moga tez nie zdawa¢ sobie
sprawy z tego, jakie skutki przyniesie nieograniczony dostep do multime-
diéw, brak zdrowego pozywienia czy codziennej porcji czutoéci. | z drugiej
strony — jak wiele moze zmienié codzienne praktykowanie rytualéw, dbanie
0 zdrowie, higiene, sen czy dostep do wiedzy. Kluczowe jest to, by ni¢ po-
rozumienia pomiedzy rodzicami i pracownikami oswiaty pozwalala dzie-
ciom i mlodziezy uwierzy¢, ze $wiat moze by¢ bezpieczny i dobry. Jesli
dorosli, z jakimi mlodzi ludzie spedzaja czas w szkole czy przedszkolu, sa
przyjaznie nastawieni i godni nasladowania, to rodzice darza ich zaufaniem,
a fachowo przygotowani do swej pracy nauczyciele wiedzg, jak ich wspie-
ra¢ w tej misji, i majg zasoby, by to robi¢ z pelnym profesjonalizmem. Stu-
dia pedagogiczne byly dla nauczycieli czasem przygotowania do tego, by
opanowac¢ umiejetnosci: stosowania metod nauczania, motywowania i wy-
ciggania konsekwencji dajacych uczniom poczucie istnienia regul. To nau-
czyciele, w odroznieniu od rodzicow, pozyskiwali wiedze na temat mozli-
wosci rozwojowych dzieci i ich naturalnych predyspozycji w danych mo-
mentach rozwoju. Warto, by chcieli korzystaé z tej wiedzy i dzieli¢ sie nia
z rodzicami w procesie pedagogizacji. Ta wiedza moze wesprze¢ miodych
ludzi w procesie uczenia sie i pozwoli im ujrze¢ cienka granice pomiedzy
wychowywaniem, dyscyplinowaniem i stosowaniem przemocy, ktore réw-
nocze$nie moga sie pojawiaé w przestrzeni domu, przedszkola i szkoly.

Przemoc wobec dzieci jest problemem o zasiegu globalnym. Wedtug sza-
cunkéw kazdego roku nawet miliard dzieci w wieku 2—17 lat doswiadcza
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réznych form przemocy, co moze prowadzi¢ do negatywnych skutkéw na
cale zycie. Elzbieta Zdankiewicz-Scigala wyréznila jej trzy rodzaje: fizycz-
ng, psychiczna i w postaci zaniedbania. Dane opisane w ksigzce Psychologia
kliniczna dzieci i miodziezy pokazuja, ze osobami, ktére najczesciej sto-
suja przemoc wobec dzieci sg: rodzice, opiekunowie zlobkéw, nauczyciele
przedszkoli i szkol, trenerzy, korepetytorzy, funkcjonariusze stuzb oraz se-
dziowie. Przemoc w stosunku do podopiecznych moze wystepowaé w wielu
kontekstach, miejscach i czasie. Najczesciej jednak dochodzi do niej w prze-
strzeni pojmowanej jako najbezpieczniejsza: zaciszu domu rodzinnego, przed-
szkolu, szkole, kosciele, w trakcie wakacji u spokrewnionych oséb i w miej-
scach pracy opiekunows.

Trauma rozwojowa

Analiza literatury prowadzi do wniosku, ze trauma rozwojowa, w zalez-
nosci od kontekstu, bywa okreslana jako trauma relacyjna, dziecieca, zlo-
zona lub drugiego rzedu®. Kazde z tych rozrdznien opiera sie na genezie
zjawiska, poniewaz do powstania traumy rozwojowej przyczyniaja sie osoby,
ktore pelniag wzgledem dzieci funkcje opiekunczo-wychowawcze lub maja
nad nimi moc sprawcza. Zazwyczaj sa to osoby z najblizszego otoczenia:
rodzice, dziadkowie, rodzenstwo i inni krewnil0, Dystraktory przyczyniaja-
ce sie do powstania traumy rozwojowej rozkladaja sie w czasie, a u ich
podstaw mozemy znalez¢ przekraczajgce dzieciece mozliwosci dawki stre-
su. Traumatyczne wydarzenia dzieja sie w sposéb systematyczny, nie mu-
sza stanowi¢ bezposéredniego zagrozenia zycia, ale wprowadzaja dziecko
w permanentny stan czujnosci na zagrozenie. Negatywnie ksztaltuja proces
rozwoju ukladu nerwowego, ktérego kondycja ma duze znaczenie w caltym
zyciu czlowiekall,

7 S. Hillis, J. Mercy, A. Amobi, H. Kress, Global Prevalence of Past-year Violence Against
Children. A Systematic Review and Minimum Estimates, ,,Pediatrics” 2016, vol. 19, no. 3
[dostep: 20 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://www.researchgate.net/publication/
291948887_Global_Prevalence_of Past-year_Violence_Against_Children_A Systematic
Review_and_Minimum_Estimates.

8 E. Zdankiewicz-Scigala, Zaburzenia zwigzane ze stresorami traumatycznymi i ura-
zami psychicznymi [w:] Psychologia kliniczna dzieci i miodziezy, pod red. I. Grzegorzew-
skiej, L. Cierpiatkowskiej, A. Borkowskiej, Warszawa 2020, s. 454.

9 Tamze, s. 453.

10 Tamze, s. 454.

11 Tamze, s. 459-460.
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Kluczowe w zapobieganiu przemocy i traumie rozwojowej w realiach
przedszkola i szkoly jest utrzymywanie bliskiej relacji z opiekunami, po-
wstrzymywanie sie od pochopnego oceniania, a takze wyciaganie do rodzi-
cow, dzieci i mtodziezy pomocnej dloni. Pozytywny wplyw wywiera takze
proponowanie dzialan prewencyjnych oraz rozpowszechnianie pozytyw-
nych wzoréw zachowan. Wazne jest wykorzystywanie codziennych sytuacji
i réznych form komunikacji do budowania pozytywnego obrazu dziecka
w grupie, klarownego wyznaczania granic oraz uéwiadamiania, ktére prak-
tyki ocieraja sie o przemoc lub dzialaja na niekorzysc¢ dziecka. Istotne jest
takze jednoznaczne przypominanie o konsekwencjach zachowan ryzykow-
nych, przedstawianie calego wachlarza wsparcia ze strony instytucji oraz
konsekwentne reagowanie na brak wspolpracy!2.

Nauczyciele na strazy bezpieczenstwa dzieci

Wykonujac swoje obowiazki, nauczyciele powinni szczeg6lnie uwaznie
reagowaé¢ na niepokojace sygnaly $wiadczace o zagrozeniach i zaniedba-
niach, z ktérymi moga mierzy¢ sie dzieci w domach rodzinnych. Mozemy
do nich zaliczy¢:

e przemoc psychiczna albo fizyczna w domu rodzinnym sto-
sowang przez jej czlonkdéw wobec siebie — dotyczy to sytuacji,
w ktérych dzieci i mtodziez sa biernymi uczestnikami klotni, libacji
alkoholowych opiekunéw lub innych cztonkéw ich otoczenia. Mlodzi
ludzie nie sg w stanie przewidzieé, jak sytuacja (np. awantura rodzi-
cow) bedzie sie rozwijaé i jaki bedzie final eskalacji problemu, co
stanowi dla nich zagrozenie. Bez wzgledu na to, czy przemoc dotyczy
bezposrednio ich samych, chroniczny strach destabilizuje systemy
regulacyjne dzieci;

e rozne formy obojetnosci wzgledem dziecka i nastolatka, ta-
kie jak zaniedbanie, porzucenie, opuszczenie fizyczne/emo-
cjonalne lub wykluczenie — ten rodzaj negatywnych dystrak-
toréw jest szczegodlnie dotkliwy dla rozwoju psychospotecznego.
Dziecko, ktore przez dlugi czas mierzy sie z poczuciem ,bycia pro-

12 D, Emerla, O granicach w relacjach z dzieckiem wedtug Jespera Juula [online],
Hayxosuil sumip couianrbHonedazo2iuHux npobaem cbo2odeHHs. 36ipHUK Mamepianie
VIIT MixcnapooHoi Haykoso-npakmuyuHoi koH@eperyii 21 mpasusa 2024 poxy, Hixuu
2024 [dostep: 2 lutego 2025]. Dostepny w Internecie: http://lib.ndu.edu.ua: 8080/
dspace/bitstream/123456789/3812/1/187_Naukovyy vymir_2024.pdf#page=75, s. 74-79.
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blemem”, ,niechcianym dzieckiem”, ,,niezauwazonym elementem ro-
dziny”, ktore ,musi zastuzy¢ na uwage innych”, moze mie¢ w przy-
szloéci trudnoéci na wielu plaszczyznach. Bedzie ono wykazywaé
wycofanie w sytuacji wspoéldzialania w grupie badz usilnie pragnaé
zauwazenia;

e naruszenie nietykalnosci fizycznej i godnosci dziecka po-
przez przemoc fizyczng lub seksualna — taka forma naduzycia
moze byé zwigzana np. z wySmiewaniem miejsc intymnych dzieci,
nieadekwatnym do wieku zarzucaniem dziecka tre$ciami o charak-
terze seksualnym czy obnazaniem sie w ich towarzystwie. Dzieci
doswiadczajace tej formy krzywdzenia w przedszkolu i szkole mo-
ga przejawiaé¢ brak rozumienia wobec tego, co sie wokét nich dzie-
je. Moga mieé¢ trudnosci w rozpoznawaniu stanu emocjonalnego
wlasnego i innych os6b. Moga opowiadac czy tez prezentowaé w za-
bawie rézne sytuacje z zycia wziete, manifestowaé swoja tozsamosc
ekscentrycznym, rozneglizowanym ubiorem, prezentowaé¢ nieade-
kwatne do wieku zainteresowania seksualnoécia, oferowaé siebie
lub swoje zdjecia w zamian lub rozwiazywac problemy przy pomocy
silyss.

Alexandra Cook i wspotpracownicy w 2005 roku opublikowali liste sied-
miu zaburzonych obszaréw, ktére moga $wiadczyé o przebyciu przez wy-
chowanka trudnych zdarzen o charakterze traumatycznym, utrudniajacych
mu funkcjonowanie w przestrzeni przedszkola i szkoly; sa to: przywiaza-
nie, dysocjacja, poznanie, biologia, regulacja afektu, kontrola za-
chowania i poczucie tozsamosci'4.

Dzieci i mlodziez, w ktorych zyciu dochodzi do traumatycznych wydarzen,
moga w sposbb szczegblny mie¢ trudnosci w skupieniu uwagi, koncentra-
cji, uczeniu sie, budowaniu relacji, zaufaniu nowym osobom, opowiadaniu
0 sobie, akceptacji siebie, odczuwaniu wstydu za siebie i swoja rodzine; moga
wykazywac tendencje do izolowania sie od grupy, unikania zaangazowania,
nieprzestrzegania regul, przejawiania wyuczonej bezradnoéci, nieradzenia
sobie z rozpoznawaniem emocji u siebie i innych, zasypiania w niecodzien-
nych warunkach, napadéw paniki, czestych nieobecnoéci, wagarowania,

13 E. Zdankiewicz-Scigala, Zaburzenia zwigzane ze stresorami traumatycznymi...,
s. 459-460.
14 Tamze, s. 462.
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prowadzenia intensywnego zycia w wyobrazni, reagowania na trudnoéci do-
legliwoéciami bélowymi lub unikania pomocy w momencie pojawienia sie
zlego stanu zdrowia; do tego dochodza problemy z utrzymywaniem higie-
ny, wybidrczym jedzeniem, potrzeba nadmiernej kontroli nad jedzeniem,
chronicznym masturbowaniem sie, uciekaniem w $wiat Internetu czy ksia-
zek, wybuchami duzych emocji, stosowaniem aktéw autoagresji, samooka-
leczen, unikaniem wzroku innych lub robieniem wszystkiego dla aproba-
ty, nadzwyczajna obojetnoscia, wyparciem zlych wspomnien, zaleglto$ciami
w szkole i wieloma innymi®s. Nie spos6b wymienié tu wszystkich przykla-
dow zachowan, ktoére powinny zwrdci¢ uwage nauczyciela wychowawcy. Te,
ktore wymieniono wyzej, sg jedynie namiastka calej palety czynnikow war-
tych obserwacji, co oczywiscie nie wyczerpuje tematu. Trzeba z uwaznoécia
im sie przyglada¢, by w razie potrzeby méc wdrozyé¢ dodatkowe, ustruktu-
ryzowane, obowigzujace w placowce elementy weryfikacji sytuacji dziecka
lub nastolatka.

Sposoby przeciwdzialania traumie rozwojowej

w przestrzeni przedszkola i szkoly

System przeciwdzialania traumie rozwojowej powinien byé przemysla-

ny i wdrazany przez kompetentnych dorostych w sposéb bezpieczny dla wy-
chowankow. Istotne jest to, by opiekunowie z jednej strony zdawali sobie
sprawe z mozliwosci rozwojowych swoich dzieci, a z drugiej strony wspie-
rali wychowankéw w odkrywaniu wlasnych potrzeb i realizacji ich w zgodzie
ze soba. W zwiazku z tym mozna podjaé szereg dzialan tak w odniesieniu
do dziecka, jak i jego rodzicéw/opiekunoéw, ktére beda petni¢ funkcje pre-
wencyjne dla sytuacji zagrazajacych zdrowiu i zyciu wychowankéw.

Dzialania w stosunku do dziecka:

¢ tworzenie okazji do wzajemnego poznania sie w grupie roéwiesniczej
(organizowanie wspdlnych wyjsé, projektow, zadan, ktore beda wspie-
ra¢ integracje);

e ukazywanie postaw godnych na$ladowania (niestosowanie poréw-
nan, reagowanie na zachowania krzywdzace, dbanie o przestrzega-
nie regul, unikanie oceniania wygladu i zachowania, powsciagliwos¢
w komentowaniu braku postepdéw ucznia na forum, stawanie jedna-
kowo w obronie wszystkich uczniéw, docenianie wszystkich uczest-

15 Tamze, s. 462-463.



194

JOZEFINA MATYLA-MANKA

nikow zajeé, branie pod uwage indywidualnych mozliwosci podo-
piecznych, zainteresowanie sie dzieckiem/nastolatkiem w momen-
cie, gdy jest przygnebione, zagubione badz w niespotykanej euforii,
zachecanie do tworzenia planéw dzialania w réznych sytuacjach);
obserwowanie mikroruchéw mogacych prowadzi¢ do wykluczenia
kogokolwiek z grupy (spojrzenia, chrzakniecia, dobor w pary, izola-
cja, czeste nieobecnosci itp.) i stosowne reagowanie na rozne formy
dyskryminacji;

wzajemna nauka oraz stosowanie mediacji i wsparcia rowiesniczego
(ukazanie wartoéci wzajemnej pomocy i zrozumienia, nauka méwienia
i stuchania nie tylko w zyciu realnym, ale réwniez online, tworzenie
zaje¢ dostarczajacych wiedze z zakresu wzajemnej pomocy i zrozu-
mienia);

niebagatelizowanie prob nawigzywania kontaktu ze strony dziecka
(to bardzo wazne, by nie unika¢ odpowiedzi na trudne pytania, by¢
ciekawym tego, co dziecko ma do powiedzenia, wykorzystywaé szanse
na udzielenie pomocy).

Dzialania w stosunku do rodzica/opiekuna:
e okazywanie szacunku swoja postawa, przygotowaniem do rozmowy

i zadbaniem o komfort jej przebiegu (nie nalezy przyjmowaé rodzi-
cow w korytarzu czy w sali pelnej dzieci; powstrzymywanie sie od ety-
kietowania i oskarzania, dawanie szansy na wypowiedz i wyjasnienie,
dbanie o zachowanie poufnosci, méwienie o konsekwencjach zanie-
dban, dazenie do wspdlpracy, oferowanie pomocy);

tworzenie jasnych komunikatow w stosunku do rodzicow (uzywanie
przystepnego jezyka, unikanie rozmowy z perspektywy ,,ja wiem lepiej”);
nawigzywanie kontaktu z rodzicami na réznych plaszczyznach (tworze-
nie okazji do wzajemnego poznania sie i réznych drég komunikacji
na terenie przedszkola lub szkoly, informowanie o réznych formach
pomocy publicznej, oferowanie profesjonalnej pomocy i wsparcia
w placéwce, proby dotarcia do rodzicéw poprzez kontakt osobisty,
e-dziennik, kontakt telefoniczny, SMS albo listowny, docenianie na-
wet minimalnego zaangazowania rodzicow);

oferowanie krétkich spotkan edukacyjnych z zakresu wspélnego spe-
dzania czasu, radzenia sobie z emocjami, rozwigzywania konfliktow
czy przeciwdzialania zachowaniom ryzykownym;
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¢ dbanie o plan ramowy i punktualno$é spotkan z rodzicami, rozda-
wanie ulotek z tresciami, ktére moga wesprze¢ kontakt pomiedzy
dzieckiem i rodzicami;

¢ dazenie w sytuacjach wymagajacych interwencji do bezposredniego
kontaktu z rodzicami, nawet z uwzglednieniem wizyty w domu.

Zakonczenie

Swiadome zaangazowanie nauczycieli w przeciwdziatanie traumom roz-
wojowym to szansa na zapewnienie dzieciom i mtodziezy zdrowych warun-
kéw do rozwoju. Choé wszyscy popelniamy bledy, to wlasnie dzieki nim
uczymy sie i rozwijamy. Kluczowe jest, by ksztaltowaé w dzieciach che¢ bu-
dowania wiezi i otwarto$¢ na ludzi, poniewaz to wlaénie relacje spoleczne
moga odegrac istotna role w procesie ksztaltowania ich tozsamosci. Dzieci,
ktore maja mozliwosé rozwijac sie w bezpiecznych domach, przedszkolach
i szkolach, zapragna budowaé bezpieczne dla siebie i innych relacje spo-
teczne w zyciu dorostym. Wspétpraca miedzy dzieémi, rodzicami i nauczy-
cielami moze by¢ nie tylko cennym do$wiadczeniem, ale takze wspanialg
przygoda, ktora laczy ludzi, nawet tych, ktérzy poczatkowo sa sobie zupel-
nie obcy. Wsp6lne dzialania, oparte na wzajemnym szacunku i otwartosci,
sprzyjaja budowaniu relacji, w ktorych gléwnymi wartoSciami sa zaufanie
i zrozumienie. Obcowanie z ludzmi, ktérym zalezy na naszym bezpieczen-
stwie, moze w przyszlosci przerwaé kaskade dziedziczenia traumy z poko-
lenia na pokolenie i da¢ szanse dzieciom i mlodziezy na przezywanie zycia
z pelna $wiadomoscia. Warto wierzy¢, ze kazdy na swoj sposéb pragnie do-
bra zaréwno dla siebie, jak i dla innych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
troski dorostych o pomysIno$é dzieci.
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Nauczyciel jako towarzysz w drodze
ku dorostosci — mentorstwo i wsparcie w edukacji

Teacher as a companion on the path to adulthood
— mentorship and support in education

Streszczenie

W artykule przeanalizowano role nauczyciela jako mentora i przewodnika
wspierajacego uczniéw w procesie edukacji oraz przejéciu w dorostosé.
Autor wskazuje na znaczenie relacji opartej na dialogu, refleksji i empatii
w rozwijaniu kompetencji akademickich, spolecznych i emocjonalnych mio-
dych ludzi. Podkresla przy tym znaczenie indywidualnego podejscia, ktére
pozwala na odkrywanie potencjalu studentéw, wzmacnianie ich pewnosci
siebie oraz budowanie umiejetnoéci niezbednych w dorostym zyciu. Opi-
suje réwniez praktyczne aspekty mentorstwa oraz jego wplyw na budowanie
zaufania, motywacji wewnetrznej i zdolnosci adaptacyjnych w dynamicz-
nie zmieniajacym sie Srodowisku edukacyjnym.

Stlowa kluczowe: mentorstwo, edukacja, wsparcie emocjonalne, kompe-
tencje spoleczne, relacja edukacyjna, rozwdj osobisty

Summary

The article explores the teacher's role as a mentor and guide supporting
students in their educational journey and transition into adulthood. The
author emphasizes the importance of relationships based on dialogue, re-
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flection, and empathy in developing young people’s academic, social, and
emotional competencies. The significance of a personalized approach is
highlighted, enabling students to discover their potential, enhance self-
confidence, and build essential life skills. Practical aspects of mentoring
are discussed, along with its impact on fostering trust, intrinsic motiva-
tion, and adaptability in a dynamically changing educational environment.

Keywords: mentoring, education, emotional support, social competen-
cies, educational relationship, personal development

Wstep

We wspélczesnym spoteczenstwie proces przechodzenia mlodych ludzi
ku doroslosci staje sie coraz bardziej ztozony. Coraz wiecej uczniéw i stu-
dentéw zglasza trudnoéci w radzeniu sobie z presja spoleczng, wymaga-
niami edukacyjnymi, akademickimi oraz wyzwaniami zwiazanymi z plano-
waniem kariery zawodowej. Badania wskazuja, ze pokolenie Z, czyli osoby
urodzone po 1995 roku, jest bardziej Swiadome probleméw psychicznych
i emocjonalnych, a jednoczeénie bardziej narazone na lek i niepewnosé
wobec przysztoscil. Proces ten nie ogranicza sie jedynie do zdobycia wy-
ksztalcenia czy rozpoczecia kariery zawodowej, ale obejmuje takze rozwoj
emocjonalny, spoteczny i tozsamosciowy. Szkoty ponadpodstawowe i uczel-
nie wyzsze jako przestrzenie edukacyjne i spotecznosciowe odgrywaja klu-
czowa role w ksztaltowaniu tych kompetencji. Jednak nie sam system edu-
kacyjny, lecz relacje z ludzmi — nauczycielami, wykladowcami, mentorami
i rowiesnikami — staja sie istotnym wsparciem w tym procesie.

W tym kontekécie edukacja pelni kluczows role jako przestrzen rozwo-
ju nie tylko intelektualnego, ale réwniez emocjonalnego i spolecznego. To
wlasnie w szkole czy uczelni mlodzi ludzie spotykaja nauczycieli, mento-
réw, ktérzy moga odegrac znaczaca role w ich zyciu. Nauczyciel jako towa-
rzysz w drodze ku dorostoéci nie tylko przekazuje wiedze, ale takze wspiera
rozwoj osobisty i pomaga budowaé poczucie wlasnej wartosci. Wspolcze$nie
rola nauczyciela szkolnego/akademickiego wykracza daleko poza przekazy-
wanie wiedzy. W erze intensywnych przemian spolecznych i technologicznych

1 Zob.: .M. Twenge, iGen. Dlaczego dzieciaki dorastajgce w sieci sg mniej zbuntowa-
ne, bardziej tolerancyjne, mniej szczesliwe — i zupefnie nieprzygotowane do dorostosci,
przekl. O. Dziedzic, Sopot 2023.
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nauczyciel staje sie takze mentorem, przewodnikiem, a czasem przyjacielem,
ktoéry wspiera mlodego czlowieka w wyzwaniach codziennego zycia i rozwo-
ju zawodowym. W tym kontek$cie mentoring nabiera szczeglnego wymia-
ru. Relacja mentor — uczen moze by¢ kluczowym czynnikiem w budowaniu
pewnosci siebie, samodzielnoéci oraz zdolnosci podejmowania $wiadomych
decyzji.

Celem niniejszego artykulu jest scharakteryzowanie roli nauczyciela,
w tym wykladowcy akademickiego, jako towarzysza mtodych ludzi w drodze
ku dorostoéci, z uwzglednieniem réznorakich wyzwan, przed ktérymi staja
wspolczesni uczniowie/studenci. Tekst opiera sie na analizie literatury oraz
przyktadach praktycznych, wskazuje przy tym, jak skutecznie laczy¢ funkcje
edukacyjne, opiekuncze i motywacyjne w pracy dydaktycznej.

Rola nauczyciela jako mentora w kontekscie

edukacyjnym i psychospolecznym

Rola nauczyciela w XXI wieku ulega znacznym zmianom w poréwnaniu
z wymogami stawianymi im w poprzednich stuleciach. Wspélczesna edu-
kacja nie opiera sie juz tylko na przekazaniu wiedzy; coraz bardziej stawia
sie na rozwdj holistyczny ucznia, ktéry obejmuje zaréwno aspekt intelek-
tualny, jak i emocjonalny, spoleczny oraz moralny. W tym kontekécie nau-
czyciel nie jest juz jedynie osobg, ktéra naucza, gdyz pelni takze funkcje
mentora, przewodnika i doradcy. Koncepcja mentorstwa w edukacji staje sie
coraz bardziej popularna jako odpowiedZ na potrzeby wspdélczesnej mio-
dziezy, ktéra zmaga sie z wyzwaniami kryzysu tozsamosci, spolecznymi na-
pieciami oraz emocjonalnym chaosem. W tym ujeciu nauczyciel-mentor to
osoba, ktora pelni role ,towarzysza w drodze ku doroslosci?, oferujac ucznio-
wi wsparcie w szerokim zakresie, od rozwoju umiejetnoéci zyciowych, przez
ksztaltowanie poczucia wlasnej wartoéci, az po pomoc w orientacji w skom-
plikowanej rzeczywisto$ci dorastania.

Z perspektywy teorii przywiazania nauczyciel odgrywa role osoby oferu-
jacej uczniowi wsparcie emocjonalne, ktdre sprzyja rozwijaniu sie u niego
poczucia bezpieczenstwa i stabilnosci3. Teoria przywigzania, opracowana przez
Johna Bowlby’ego, jest jedna z najistotniejszych koncepcji teoretycznych,

2 B. Jakimiuk, Tworzenie relacji interpersonalnych jako podstawa i fundament profe-
sjonalizmu nauczycieli [w:] Rozwoj nauczyciela. Od wczesnej do pdznej dorostosci, pod
red. J.M. Lukasik, N.G. Pikuly, K. Jagielskiej, Krakéw 2016, s. 63.

3 J. Bowlby, Przywigzanie, przetl. M. Polaszewska-Nicke, Warszawa 2007, s. 45.
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ktore moga wyjasnié istote roli nauczyciela-mentora. W podstawowych za-
lozeniach tej teorii Bowlby twierdzil, ze rozwéj emocjonalny dziecka, a p6z-
niej mlodziezy, jest Scisle zwigzany z relacjami z opiekunami. Dzieci, ktére
doswiadczyly silnych, stabilnych wiezi z opiekunami, beda rozwijaly sie w spo-
sob bardziej zréwnowazony, a ich zdolno$¢ do radzenia sobie z emocjami,
a takze relacjami interpersonalnymi, bedzie na ogo6t lepsza4. W kontekscie
edukacji nauczyciel pelni role tzw. ,drugiej bazy przywigzania”. Jest to osoba,
ktéra zapewnia uczniowi poczucie bezpieczenstwa zaréwno w sferze emo-
cjonalnej, jak i intelektualnej. Mentorstwo nauczyciela wyznacza uczniowi
.przestrzen”, w obrebie ktérej moze on eksperymentowac, rozwija¢ swo-
je umiejetnosci spoleczne i intelektualne, majac pewno$¢, ze ma wsparcie
i akceptacje doroslego. Podobnie jak teoria przywiazania, relacja nauczy-
ciel — uczen moze stanowié¢ fundament poczucia bezpieczenstwa w trudnym
okresie dorastania, umozliwiajac uczniowi obdarzenie zaufaniem samego
siebie oraz innych oséb.

Adolescencja to czas intensywnego poszukiwania wlasnego ,ja” i okre-
Slania swojej roli w spoleczenstwie. Jak zauwazyt Erik Erikson, okres ten
jest kluczowy dla rozwoju mlodziezy, gdyz jest to czas, w ktérym ksztaltuje
sie poczucie tozsamosci, a takze zdolno$¢é do budowania trwalych relacji
z innymis. Dla modych ludzi, ktorzy czesto borykajg sie z kryzysem tozsa-
mosci, nauczyciel-mentor pelni role doradcy i przewodnika, ktéry poma-
ga uczniowi odkrywaé jego mocne strony, pasje oraz potencjalne kierunki
rozwoju. Erikson zwrdcit uwage, ze mlodziez w tym okresie staje przed wyzwa-
niem zawierajgcym sie w opozycji ,tozsamos$c vs. rozproszenie rol”e. Wspie-
rajac uczniéw w okresie adolescencji, nauczyciel jako mentor nie tylko
pomaga w realizacji celow edukacyjnych, ale takze odgrywa role w ksztal-
towaniu tozsamosci mlodego czlowieka. Daje to uczniowi przestrzen do wy-
razania siebie, eksplorowania nowych mozliwosci i budowania poczucia wla-
snej wartosci’.

Teorie mentorstwa i rola nauczyciela we wspoélczesnej edukaciji
Mentorstwo w edukacji jest coraz czesciej traktowane jako formalna, za-
planowana rola, za sprawa ktérej czlowiek wychodzi poza tradycyjny schemat

4 Tamze, s. 47. )

5 E.H. Erikson, Tozsamos$é a cykl zycia, przel. M. Zywicki, Poznan 2004, s. 84.
6 Tamze, s. 87.

7Tamze, s. 87-88.
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nauczyciela przekazujgcego wiedze uczniowi. Wspélczesne badania podkre-
$laja znaczenie tej roli w rozwijaniu kompetencji spolecznych, emocjonalnych
i zawodowych studentéw, szczeg6lnie w dynamicznie zmieniajacym sie Srodo-
wisku edukacyjnym i spolecznyms. Te same badania wskazuja, ze nauczyciel
pelni funkcje mentora nie tylko w sferze intelektualnej, ale takze w obsza-
rze emocjonalnym, spotecznym i moralnym?®. Mentorstwo to nie tylko prze-
kazywanie umiejetnosci, ale takze aktywne zaangazowanie sie w zycie ucznia:
cheé zrozumienia jego probleméw, pomaganie w rozwiazywaniu konfliktow,
wspieranie w trudnych momentach i dostarczanie emocjonalnej stabilnosci.
Waznym aspektem wspdlczesnego mentorstwa jest zrozumienie roli nauczy-
ciela jako osoby, ktora nie tylko odpowiada na pytania uczniéw, ale réw-
niez aktywnie wspiera ich w dazeniu do samodzielnosci. Nauczyciel-mentor
pomaga uczniowi gtéwnie w nauce, jednak jego rola na tym sie nie konczy,
bo daje mu oparcie w samopoznaniu, w rozwigzywaniu probleméw osobi-
stych oraz w podejmowaniu decyzji zyciowych. Przykladami takich dzialan
moga by¢ konsultacje dotyczace wyboru dalszej Sciezki edukacyjnej, pomoc
w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z relacjami miedzyludzkimi czy
wspolna praca nad rozwojem emocjonalnym ucznia. Nauczyciel w roli men-
tora moze pelnié funkcje ,,0soby, ktéra pokazuje droge”, nie narzucajac jed-
nak jednego modelu Zycia, ale oferujac rézne perspektywy i wsparcie, ktére
pozwala uczniowi na samodzielne podejmowanie decyzji.

Dla mlodziezy wspélczesnej edukacja staje sie jednym z gtéwnych obsza-
row, w ktérym konfrontuja sie z wieloma problemami, zaréwno osobisty-
mi, jak i spolecznymi. W kontekscie socjologicznym mlodziez dorastajaca
w réznych $rodowiskach moze do$wiadcza¢ problemow takich, jak ubéstwo,
przemoc w rodzinie, uzaleznienia, marginalizacja czy konflikty tozsamoscio-
we. Tego typu trudnosci moga wywolaé u uczniéw poczucie bezradnosci
i lek przed przyszioscia. Nauczyciel-mentor, rozumiejgc te trudnosci, odgry-
wa role osoby wspierajacej w budowaniu poczucia bezpieczenstwa, a takze
pomaga uczniowi w radzeniu sobie z trudnymi emocjami i sytuacjami zy-
ciowymi. To niewatpliwie trudna rola — czesto wymaga bliskiego wchodze-
nia w relacje emocjonalne, ktore sa réznie odbierane przez rodzicow, kadre
szkoly czy inne osoby z otoczenia ucznia.

8 Zob.: G. Crisp, I. Cruz, Mentoring College Students: A Critical Review of the Li-
terature between 1990 and 2007, ,Research in Higher Education” 2009, vol. 50, no. 6,
pp. 525-545.

9 Tamze, pp. 525-545.
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Z perspektywy psychologii rozwoju relacje nauczyciel — wychowanek
oparte na zaufaniu i wsparciu umozliwiaja uczniowi lepsze radzenie sobie
z trudnosciami emocjonalnymi. W ostatnich latach ukazaly sie badania,
ktore dowodzg, ze takie relacje stymuluja rozwéj emocjonalny i spoteczny
mlodziezy oraz sprzyjaja budowaniu umiejetnosci radzenia sobie w sytua-
cjach stresowych!9, Pomagajg uczniowi w rozwoju kompetencji spolecz-
nych, co jest kluczowe w okresie adolescencji, kiedy to mlodzi ludzie ucza
sie, jak radzi¢ sobie w relacjach interpersonalnych, rozwiazywac¢ konflikty
i wyraza¢ swoje emocje w sposéb konstruktywny!l. Aby stworzyé¢ warto-
sciowa relacje z uczniem, nauczyciel musi zdoby¢ jego zaufanie. Oznacza
to, ze powinien by¢é empatyczny, powinien rozumieé jego potrzeby i z sza-
cunkiem podchodzi¢ do jego podmiotowosci. Wsp6lna praca oparta na
wzajemnym szacunku z pewnoscig pomoze wzmocnié relacje miedzy nau-
czycielem a uczniem?2,

Wspoblczesne pokolenie dorasta w czasach dynamicznych zmian tech-
nologicznych, spotecznych i gospodarczych. Zgodnie z raportem UNESCO
z 2022 roku, technologie cyfrowe zmieniaja zaréwno sposéb zdobywania
wiedzy, jak i komunikacji mtodych ludzi3. Inne badania wskazuja réwniez
na zwiekszone ryzyko izolacji spolecznej i wzrost probleméw zdrowia psy-
chicznego wsréd mlodziezy4. Wykorzystanie technologii w edukacji moze
wspiera¢ rozwoj kompetencji cyfrowych, lecz jednocze$nie wymaga Swiado-
mego kontrolowania przeplywu tresci. Z jednej strony mlodzi ludzie maja
niemal nieograniczony dostep do $wiatowych zasobéw wiedzy dzieki no-
woczesnym technologiom, z drugiej jednak, jak pokazuja badania, odczu-
waja wyrazny brak wsparcia emocjonalnego i spolecznego’s. Ponadto wy-
zwaniem dla mlodych ludzi jest réwniez radzenie sobie z presja osiggniec.
Jak podaje Raport Eurydice z 2021 roku, ponad 40% uczniéw zglasza, ze
doswiadcza wysokiego poziomu stresu zwigzanego z wymaganiami edu-

10 Zob.: M. McKay, M. Davis, P. Fanning, Sztuka skutecznego porozumiewania sie,
wyd. 3, przekl. A. Blaz, Gdansk 2017.

11 A, Sladek, Kompetencje potrzebne studentom w okresie podwojnej tranzycji: na ry-
nek pracy i w dorostosé, ,Edukacja Dorostych” 2017, nr 2, s. 169-170.

2 Tamze, s. 171.

13 Re/shaping Policies for Creativity. Addressing Culture as a Global Public Good
[online], UNESCO 2022, [dostep: 15 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie: https://
www.un-ilibrary.org/content/books/9789210015240/read, s. 25.

14 M. Frania, Nowe media, technologie i trendy w edukacji. W kierunku mobilnosci
i ksztatcenia hybrydowego, Krakéw 2017, s. 60.

15 Tamze, s. 62.
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kacyjnymité, W takim kontekscie nauczyciel moze odegraé kluczowsg role
w tworzeniu Srodowiska sprzyjajgcego rozwojowi i uczeniu sie. Mentoring,
bedacy procesem dlugotrwalego wsparcia, opiera sie na budowaniu relacji
miedzy mentorem a osoba mentorowana (ang. mentee). Jego gtéwnym ce-
lem jest wspieranie mentee w rozwoju zawodowym, emocjonalnym i spo-
lecznym. Zgodnie z definicja przedstawiona przez Mary Jacobi, mentorstwo
to relacja pomiedzy doswiadczonym mentorem a mniej doswiadczonym
mentee, charakteryzujaca sie wzajemnym zaangazowaniem oraz ukierun-
kowaniem na rozwéj kompetencji mentee?’.

Mentoring w edukacji wykracza poza tradycyjne nauczanie. Mentorstwo
wymaga pogtebionego kontaktu, opartego na dialogu i partnerstwie!8. Men-
tor staje sie wzorem do nasladowania, ktoéry poprzez swoje doswiadczenie
zawodowe, wiedze i umiejetnosci wspiera mentee w osigganiu sukceséw edu-
kacyjnych, osobistych i zawodowych?®. Z perspektywy teoretycznej proces men-
toringu mozna analizowa¢ w oparciu o trzy kluczowe modele:

1. model funkcjonalny20 — podkresla dwie gléwne funkcje mentor-
stwa: rozwojowa, gdzie mentor pekni role nauczyciela i doradcy, wspierajac
rozwdj zawodowy mentee, oraz psychospoteczng, gdzie mentor dziala jako
wzoér do nasladowania, buduje zaufanie i zapewnia wsparcie emocjonalne;

2. model systemowy?! — zaklada, ze mentorstwo jest czeScig wiek-
szego systemu wsparcia (np. uczelnianego), ktéry obejmuje dziatania dydak-
tyczne, doradztwo zawodowe i rozwdj osobisty studentdw;

3. model transformacyjny??2 — koncentruje sie na zmianie postaw
i wartoSci mentee poprzez inspiracje i rozwéj krytycznego myslenia.

16 Zob.: Nauczyciele w Europie. Kariera, rozwdj zawodowy i ogélne samopoczucie.
Raport Eurydice [online], Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji 2022 [dostep: 1 lutego
2025]. Dostepny w Internecie: https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2022/
11/25/fmzff4/nauczyciele-w-europie-22-pl.pdf.

17 D. Clutterbuck, Kazdy potrzebuje mentora. Jak kierowaé talentami, tt. H. Deba-
tory, Warszawa 2002, s. 15.

18 Zob.: R.M. Ryan, E.L. Deci, Self-Determination Theory and the Facilitation of In-
trinsic Motivation, Social Development, and Well-Being, ,,American Psychologist” 2000,
vol. 55, no. 1, pp. 68-78.

19 The Blackwell Handbook of Mentoring. A Multiple Perspectives Approach, 2 ed.,
ed. by T.D. Allen, L.T. Eby, Malden 2007, s. 86.

20 Zob.: K.E. Kram, Mentoring at Work. Developmental Relationships in Organiza-
tional Life, Glenview 1985.

21 Zob.: E.M. Anderson, A.L. Shannon, Toward a Conceptualization of Mentoring,
,Journal of Teacher Education” 1988, vol. 39, iss. 1, pp. 38-42.

22 Zob.: J. Mezirow, Transformative Dimensions of Adult Learning, San Francisco 1991.
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Znaczenie mentorstwa, szczeg6lnie w edukacji wyzszej, potwierdzaja
doniesienia naukowe, ktére méwia o tym, ze studenci korzystajacy z pro-
graméw mentoringowych wykazuja wyzsze wskazniki retencji na uczelniach,
lepsze wyniki akademickie oraz wieksza satysfakcje z zycia studenckiego?3.

Rola wsparcia w rozwoju mlodego czlowieka

Tradycyjny model edukacji, w ktérym nauczyciel byl jedynie Zrédiem
wiedzy, stopniowo ustepuje miejsca bardziej interaktywnemu i partnerskie-
mu podejsciu. Wspdlczesny nauczyciel, w tym wykladowca akademicki, pel-
ni role nie tylko dostarczyciela informacji, ale takze mentora i przewodnika
w procesie rozwoju intelektualnego i osobistego studentow. W literaturze
coraz czesciej podkresla sie znaczenie zaangazowania uczniéw w proces ucze-
nia sie poprzez dialog, wspdlne projekty i zadania rozwijajace kompetencje
kluczowe?4, Jednym z przykladéw takiego podejécia jest tutoring akade-
micki, w ktérym wykladowca wspiera studenta w ksztaltowaniu jego indy-
widualnych umiejetnosci i potencjatu?s. Dzieki bardziej spersonalizowane-
mu modelowi nauczania mozliwe jest efektywniejsze dostosowanie procesu
edukacyjnego do potrzeb studenta oraz budowanie trwalych relacji opar-
tych na wzajemnym szacunku i zaufaniu. Okres edukacji w szkole $redniej
i na studiach wyzszych jest kluczowym etapem rozwoju psychospoleczne-
go, bo wtedy mlodzi ludzie ksztaltuja swoja tozsamosé, niezaleznoéc oraz
kompetencje spoleczne2é. Niektorzy pedagodzy zwracaja uwage na to, ze
wsparcie oferowane przez mentoréw, w tym wykladowcéw akademickich,
ma ogromny wplyw na rozwéj umiejetnoéci adaptacyjnych i emocjonalnych
studentdw, co jest niezbedne w procesie ich dojrzewania i przygotowania
do dorostego zycia?'.

Wsparcie emocjonalne i rozwdj kompetencji miekkich to kluczowe aspek-
ty wspolczesnego modelu mentorstwa. Badania Petera Salovey’a i Johna Ma-
yera, rozwiniete przez Daniela Golemana w 1997 roku, dotyczace inteligencji
emocjonalnej, znalazly swoje praktyczne zastosowanie w edukacji wyzszej,
gdzie podkresla sie znaczenie rozpoznawania i zarzadzania emocjami jako

23 Zob.: J.J. Arnett, Emerging Adulthood. The Winding Road from the Late Teens
through the Twenties, Oxford—New York—Auckland 2015.

24 Zob.: E.R. Kahu, Framing Student Engagement in Higher Education, ,.Studies in
Higher Education” 2013, vol. 38, iss. 5, pp. 758-773.

25 Tamze, s. 758-773.

26 J.J. Arnett, Emerging Adulthood..., s. 128-133.

21 Zob.: G. Crisp, I. Cruz, Mentoring College Students..., pp. 525-545.
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fundamentu budowania relacji i radzenia sobie z presja?8. Dodatkowo w ksigz-
ce sprzed kilku lat stwierdzono, ze wysoka inteligencja emocjonalna przyczy-
nia sie do lepszego funkcjonowania spolecznego i zawodowego, co czyni men-
toréw centralnymi postaciami w rozwijaniu tych kompetencji2e.

Dzisiejsi uczniowie funkcjonuja w coraz bardziej ztozonym i dynamicz-
nym Srodowisku spotecznym, ktére wymaga umiejetnoéci wspélpracy, ko-
munikacji oraz elastycznosci w podejéciu do zmieniajgcych sie warunkow.
W tym kontekécie rola mentora nabiera nowego wymiaru. Mentor wspiera
uczniow w rozwijaniu kompetencji spolecznych, ktore staja sie coraz bar-
dziej istotne na rynku pracy oraz w zyciu codziennym. Zgodnie z raportem
UNESCO edukacja wyzsza powinna nie tylko dostarczaé¢ wiedzy teoretycznej,
ale takze pomagaé¢ w ksztaltowaniu praktycznych umiejetnoéci niezbednych
w nowoczesnym Srodowisku pracys3.

Ksztaltowanie relacji mentor — uczefi/student

Relacja mentor — student opiera sie na uniwersalnych wartosciach, ta-
kich jak wzajemne zaufanie, szacunek, autentyczno$¢ oraz indywidualne
podejscie do czlowieka. Jean M. Twenge skonstatowala, ze proces budowa-
nia tej relacji ma kluczowe znaczenie w kontekscie zwiekszenia zaangazo-
wania studentéw i zapobiegania ich rezygnacji z edukacji wyzszej3!. Zaufa-
nie w tej relacji rozwija sie poprawnie, gdy student czuje sie wystuchany
i akceptowany, a mentor wykazuje autentyczne zainteresowanie jego rozwo-
jem. Zgodnie z teorig spolecznego uczenia sie rozwoj studenta jest efektem
wspolpracy z ,bardziej do$wiadczonym partnerem”, ktéry pomaga w poko-
nywaniu barier w nauce, dostosowujac trudno$¢ zadan do poziomu kom-
petencji studenta32. Mentor dostarcza wsparcia, prowadzajac studenta na
wyzszy poziom poprzez systematyczne zwiekszanie trudnosci zadan, co po-
zwala na rozwdéj umiejetnoéci w spos6b dostosowany do indywidualnych
potrzeb.

28 Zob.: D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, przel. A. Jankowski, Poznan 1997.

29 Tamze, s. 258.

30 Sie¢ Szkot Stowarzyszonych UNESCO (ASPnet). Strategia 2022—2030 ,,Budowa-
nie pokojowej i zréwnowazonej przysziosci poprzez transformacyjng edukacje” [online],
Polski Komitet ds. UNESCO 2022 [dostep: 12 stycznia 2025]. Dostepny w Internecie:
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.unesco.pl/fileadmin/
import24/user_upload/pdf/Szkoly stowarzyszone/StrategiaASP2022-2030.pdf.

31 J.M. Twenge, iGen...

32 Tamze, s. 55.
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Rowniez teoria przywiazania Bowlby’ego pozostaje istotna w kontek-
Scie relacji mentor — student, gdyz méwi 0 znaczeniu bezpiecznej bazy dla
rozwoju pewnosci siebie i autonomii studenta33. Odnotujmy tez kolejne
stwierdzenie: mentor, ktéry daje od siebie stabilne wsparcie w trudnych
momentach, moze pozytywnie wplyna¢ na motywacje studenta, zwlaszcza
w obliczu niepowodzen akademickich czy probleméw osobistych34. Na przy-
ktad student doswiadczajacy wypalenia zawodowego podczas studiéw peda-
gogicznych moze korzystaé z konsultacji z mentorem, ktéry pomoze nie tylko
zrozumie¢ zrédlo problemu, ale réwniez zaproponuje strategie radzenia so-
bie w jego obliczu, takie jak planowanie czasu czy techniki relaksacyjnes®.

W konteksécie wsparcia mentora w nauce wykladowcy moga dostosowy-
wacé swoje metody nauczania, np. poprzez wprowadzenie warsztatow inte-
raktywnych, ktére umozliwiaja lepsze zrozumienie trudnych tekstéw poprzez
wspolprace z rowie$nikami. Relacja mentor — student moze takze przyczy-
ni¢ sie do rozwoju umiejetnosci komunikacyjnych. Mentorzy, prowadzac
indywidualne spotkania, uczg swoich podopiecznych, jak jasno wyrazaé swo-
je mysli i potrzeby — umiejetnoéc ta jest przydatna zaréwno w zyciu akade-
mickim, jak i zawodowym.

Mentorzy petnig takze kluczowa role w definiowaniu, planowaniu i re-
alizacji celéw akademickich studentéw, biorac pod uwage ich indywidualne
potrzeby i aspiracje. Wspolczesne modele mentoringu wskazuja na koniecz-
nosé Scistego dopasowania indywidualnego podejscia do studenta, tak aby
efektywnie wspiera¢ jego rozwdj3¢. Przykladowo, wykladowca pedagogiki
moze doradzié¢ studentowi, jak ma on zaplanowa¢ kursy, ktore umozliwia
uzyskanie kwalifikacji do pracy w edukacji specjalnej, uwzgledniajac dodat-
kowe szkolenia i staze. Mentor moze réwniez zaproponowaé¢ studentowi
udzial w badaniach naukowych, co nie tylko zwieksza jego do$wiadczenie
akademickie, ale réwniez poprawia konkurencyjno$¢ na rynku pracy3’. Na-
uczyciel moze zachecaé studentéw do uczestnictwa w konferencjach nauko-

33 Zob.: J. Bowlby, Przywigzanie...

34 Tamze, s. 48.

35 K. Borawska-Kalbarczyk, Kompetencje komunikacyjne i dydaktyczne nauczyciela
w modelu szkoty zarzqdzajqcej wiedzg [w:] Komunikacja spoleczna a zarzgdzanie we
wspdlczesnej szkole, pod red. K. Blaszczyk, M. Drzewowskiego, W.J. Maliszewskiego, To-
run 2009, s. 125-127.

36 A. Sztejnberg, Podstawy komunikacji spofecznej w edukacji, Wroctaw 2002, s. 106.

37 E. Osuch, Rola mentora we wspéiczesnym ksztafceniu studentéw [w:] Wycho-
wanie w srodowisku akademickim, pod red. G. Poloka, Katowice 2010, s. 103-115.
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wych, oferujac pomoc w przygotowaniu abstraktéw i prezentacji, zabiera-
jac studentéw na r6znego rodzaju wydarzenia praktyczne i teoretyczne.

Wsparcie mentora przy osigganiu celéw akademickich jest szczegdlnie
wazne w konteksécie motywacji wewnetrznej studentow. Zgodnie z teoria
autodeterminacji uczniowie, ktérzy otrzymuja odpowiednie wsparcie od men-
toréw, czuja sie bardziej kompetentni, autonomiczni i zwigzani z grupa
akademicka3s. Takie wsparcie znaczaco poprawia ich motywacje do nauki
i rozwijania kariery. Rozwoj kompetencji spolecznych i emocjonalnych stu-
dentdéw stanowi rownie istotny element procesu edukacyjnego. Umiegjet-
nosci zarzadzania stresem, wspoélpracy w zespole czy rozwigzywania kon-
fliktow sa decydujace w kontekscie przyszlej kariery zawodowej. Mentorzy
moga organizowaé projekty zespolowe, ktére umozliwiaja studentom roz-
woj tych umiejetnoéci, np. w trakcie zajeé z zarzadzania projektami, gdzie
studenci wspélpracuja przy organizacji wydarzenia3®. Dodatkowo mentorzy
moga prowadzi¢ warsztaty z komunikacji interpersonalnej, podczas ktérych
studenci uczg sie aktywnego stuchania i konstruktywnej wymiany opinii, co
sprzyja ich rozwojowi zaréwno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym#°. Edu-
katorzy moga nauczac technik zarzadzania emocjami, takich jak mindful-
ness, co znalazlo oddzwiek w wielu badaniach pedagogicznych. Przykladem
niech bedzie prowadzenie zaje¢ fakultatywnych, podczas ktérych studenci
poznaja rézne metody relaksacji, takie jak medytacja czy jogas. Wspolcze-
sny wykladowca moze wprowadzaé elementy autorefleksji do swoich zajeé,
np. dyskusje na temat wartosci i celow zyciowych studentéw. W ramach
zaje¢ z etyki/filozofii warto, by studenci zastanowili sie nad pytaniami
o0 sens zycia i role etyki w codziennych wyborach praktycznych42. Wykla-
dowca, ktory organizuje regularne debaty oksfordzkie, pomaga studentom
w rozwijaniu umiejetnosci argumentacji i krytycznego myslenia, a inny na-
uczyciel, ktéry wprowadza do zaje¢ elementy symulacji przypadkow, uczy
studentow nie tylko diagnozowania, ale takze empatycznego podejscia do
klienta“s.

38 R.M. Ryan, E.L. Deci, Self-Determination Theory..., pp. 68-78.

39 E. Osuch, Rola mentora we wspéiczesnym ksztalceniu..., s. 103-115.

40 D. Goleman, Inteligencja emocjonalna..., s. 262.

41 Zob.: D. Gmitrzak, Trening relaksacji. Jak uwolnié sie od stresu, leku i depresji, War-
szawa 2017.

42 A. Sztejnberg, Podstawy komunikacji spotecznej..., s. 107.

43 Tamze, s. 106.
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Wsp6lczesne podejécie do mentoringu na szczycie najwazniejszych spraw
w relacjach dwustronnych stawia aktywne tworzenie przestrzeni dialogu
opartego na réwnowadze miedzy autorytetem mentora a autonomia ucznia/
studenta. Model mentoringu opartego na wspélpracy zaklada, ze zaréwno
mistrz, jak i uczen/student wnosza swoje unikalne doswiadczenia i perspek-
tywy, ktére wzbogacajg proces edukacyjny44. Budowanie przestrzeni dialogu
w relacji mentorskiej to proces, ktory wymaga zaangazowania, otwartosci
oraz $wiadomego ksztaltowania komunikacji opartej na wzajemnym sza-
cunku i zaufaniu. Relacja dialogiczna jest kluczem do rozwijania krytycz-
nego myslenia i autonomii czlowieka uczacego sie. Nowoczesny mentoring
idzie krok dalej, uwzgledniajac réznorodnosé potrzeb studentéw oraz wy-
korzystujac nowoczesne technologie do wspierania komunikacji. W prakty-
ce budowanie przestrzeni dialogu obejmuje: stosowanie technik komunika-
cji niedyrektywnej, takich jak parafraza, pytania otwarte czy podsumowanie,
ktore sprzyjaja swobodnemu wyrazaniu mysli przez studentéw, a takze per-
sonalizowanie rozméw poprzez dostosowanie stylu komunikacji do indywi-
dualnych potrzeb i preferencji studentass. Na przyklad studenci intrower-
tyczni moga lepiej wyraza¢ swoje mysli w formie pisemnych konsultacji
online, co zyskuje na znaczeniu w czasach rosnacej roli edukacji hybrydo-
wej. Paulo Freire w swoich badaniach podkres$lal, ze dialog nie moze byé
jednostronny; wymaga on partnerskiej relacji, w ktorej obie strony uczg sie
od siebie nawzajem. W konteksécie mentoringu dialog staje sie wiec nie tyl-
ko sposobem przekazywania wiedzy, ale réwniez przestrzenia, w ktorej stu-
dent rozwija swoje kompetencje komunikacyjne, emocjonalne i spoleczne.

Organizator zaje¢ odgrywa kluczowa role jako inicjator i moderator dia-
logu. Powinien on aktywnie stucha¢, zadawaé pytania otwarte i unikaé
oceniania, aby student mogl swobodnie wyrazaé swoje mysli. W praktyce
oznacza to: stosowanie komunikacji asertywnej, ktéra pozwala na wyraza-
nie opinii w sposéb jasny i konstruktywny, oraz angazowanie studentéw
w proces podejmowania decyzji, np. poprzez pytania typu: ,,Jak myslisz, co
moglibySmy zrobié w tej sytuacji?” lub ,Ktére rozwiazanie najlepiej odpo-
wiada Twoim celom?”46 Warto réwniez uwzglednié¢ réznice indywidualne

44 Przyszios¢ Europy — wyzwania globalne — wybory strategiczne, pod red. A. Ku-
klinskiego, K. Pawlowskiego, Nowy Sacz 2005, s. 123.

45 K. Borawska-Kalbarczyk, Kompetencje komunikacyjne i dydaktyczne..., s. 102-103.

46 M.B. Rosenberg, W $wiecie porozumienia bez przemocy. Praktyczne narzedzia do bu-
dowania wiezi i komunikacji, przekt. B. Malarecka, D. Syska, Podkowa Le$na 2022, s. 74.
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miedzy studentami — niektdérzy preferuja bezposrednie spotkanie twarza
w twarz, inni lepiej czuja sie w formie pisemnej komunikacji online.
Rekomendowane przez ekspertéw przyklady budowania przestrzeni dia-
logu obejmuja zaréwno tradycyjne metody pracy indywidualnej, jak i za
posrednictwem nowoczesnych narzedzi technologicznych, skutecznych w ra-
mach indywidualnych sesji mentoringowych, podczas ktérych mentor za-
checa studenta do przedstawienia swoich celéw, trudnosci i pomystow.
Przykladowo student planujacy rozpoczecie wlasnej dzialalnosci gospodar-
czej moze przedstawi¢ swoja wizje, a mentor pomoze mu zidentyfikowaé
kluczowe wyzwania i zasoby. Natomiast w ramach projektéw grupowych
mentor pelni funkcje facylitatora, pomagajac studentom w definiowaniu rol,
wyznaczaniu celoéw i rozwiazywaniu konfliktéw; przyklad: w grupie projek-
towej mentor moze zada¢ pytania typu: ,,Jak podzielilicie zadania?”, ,Co
moze by¢ przeszkoda w realizacji projektu?” Na niektorych uczelniach orga-
nizuje sie regularne warsztaty, podczas ktérych mentorzy i studenci wspol-
nie rozwigzuja case studies, co umozliwia wszystkim uczestnikom wniesie-
nie swojego wkladu w dialog. W nowoczesnym podejsciu dydaktycznym waz-
ne jest rowniez wykorzystanie technologii w dialogu mentoringowym, tj.
uzycie platform takich, jak Slack, Microsoft Teams czy Asana, umozliwia-
jacych staly kontakt mentora z grupa studentow, co szczeg6lnie sprawdza
sie w przypadku studentéw pracujacych zdalnie lub miedzynarodowych.
Dialog w $rodowisku wielokulturowym wymaga od mentora szczeg6lnej
wrazliwosci na réznice kulturowe. Jak podkreélaja Geert Hofstede, Gert Jan
Hofstede i Michael Minkov, sposéb prowadzenia dialogu moze sie znacznie
rézni¢ w zaleznosci od norm kulturowych, np. student z kraju o wysokim
stopniu powsciagliwosci w nawigzywaniu kontaktéw miedzyludzkich mo-
ze potrzebowac bardziej strukturalnego podejscia do rozméw4?. Dialog jest
narzedziem, ktore umozliwia studentowi nie tylko zdobywanie wiedzy, ale
takze budowanie kompetencji miekkich, takich jak zdolno$é argumentaciji,
radzenie sobie z krytyka czy podejmowanie decyzji. Jak zauwaza Ella R. Ka-
hu, absorbujacy uwage dialog wzmacnia zaangazowanie studenta w proces
edukacyjny i zwieksza jego poczucie przynaleznoéci do spotecznoéci aka-
demickiejs. Budowanie przestrzeni dialogu to proces wymagajacy od men-

47 G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie
umystu, wyd. 3 zm., przekl. M. Durska, Warszawa 2011, s. 38-39.
48 Zob.: E.R. Kahu, Framing Student Engagement..., pp. 758-773.



210  LUKASZ MACKOWIAK

tora nie tylko zaawansowanych umiejetnosci komunikacyjnych, ale takze
empatii, otwartosci na ré6znorodnos$¢ i umiejetnosSci dostosowywania sie do
potrzeb studentéw. Wprowadzenie elementéw dialogu do codziennej prak-
tyki mentoringowej przynosi korzyéci tak studentowi, jak i mentorowi, czy-
nigc proces edukacyjny bardziej efektywnym i satysfakcjonujacym.

Zasadniczym elementem procesu mentoringowego, ktory taczy doswiad-
czenie ze $wiadomym dziataniem, jest refleksja. W kontekscie relacji men-
tor — student refleksja umozliwia analize przezyé, zrozumienie mechanizmoéw
decyzyjnych oraz rozwijanie zdolnosSci krytycznego myslenia. Proces ten
opiera sie na teorii uczenia sie transformacyjnego Mezirowa, ktéra zakla-
da, ze refleksja nad do$wiadczeniami prowadzi do glebokiej zmiany w spo-
sobie postrzegania rzeczywistosci. Zgodnie z ujeciem Donalda Schona,
refleksja przyjmuje dwie formy: jedna jest refleksja w dzialaniu (ang. reflec-
tion-in-action), czyli analiza sytuacji w trakcie jej trwania, a druga — re-
fleksja nad dzialaniem (ang. reflection-on-action), bedaca analiza doswiad-
czen juz zakonczonych4o,

W mentoringu oba rodzaje refleksji odgrywaja istotna role. Z jednej
strony mentor pomaga studentowi analizowa¢ biezace wyzwania, a z dru-
giej — retrospektywnie ocenia¢ wcze$niejsze decyzje. Dzieki temu rozwijane
sg kluczowe kompetencje zawodowe, takie jak elastyczno$é¢, zdolnoé¢ adap-
tacji oraz umiejetno$¢ wyciagania wnioskéw. W omawianym tu ukladzie
mentor pelni role przewodnika, ktéry stymuluje refleksje u studenta. Ewa
Jarosz i Tomasz Wasowicz widza to tak: skuteczny mentor zadaje pytania
rozwijajace myslenie, np.: ,,Co sadzisz o swoim podejéciu do tego proble-
mu?”, pomaga odkrywa¢ alternatywne perspektywy, poszerzajac spojrzenie
studenta na dana sprawe, oraz modeluje refleksje, dzielac sie przy tym
swoimi do$wiadczeniamis®. Wspieraé refleksje w relacji mentor — student
moga cyfrowe narzedzia, takie jak platformy e-learningowe czy aplikacje.

Refleksja przynosi korzysci zaréwno mentorowi, ktéremu pomaga do-
stosowa¢ wsparcie do indywidualnych potrzeb swoich podopiecznych, jak
i studentowi, ktdry dzieki niej zwieksza samo$wiadomos¢, rozwija krytyczne
myslenie oraz latwiej podejmuje trudne decyzjest. Refleksja jest nieodlacznym

49 Zob.: D.A. Schon, Educating the Reflective Practitioner. Toward a New Design for
Teaching and Learning in the Professions, San Francisco 2016.

50 Zob.: E. Osuch, Rola mentora we wspéfczesnym ksztatceniu..., s. 103-115.

51 M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i Zrédfa profesjonalnej refleksji nauczyciela, To-
run 1997, s. 68.
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elementem skutecznego mentoringu. Mentor, stymulujac refleksje, wspiera
rozw0j intelektualny i emocjonalny studenta, przygotowujac go do samodziel-
nego radzenia sobie z wyzwaniami w zyciu zawodowym i osobistym.
Relacja mentorska oparta na dialogu i refleksji ma ogromne znaczenie
dla rozwijania kompetencji akademickich, spolecznych oraz zawodowych.
Regularne angazowanie mlodych ludzi w dialog i refleksje przyczynia sie do
wzrostu ich motywacji wewnetrznej, lepszego rozumienia wyzwan oraz bu-
dowania umiejetnosci interpersonalnychs2. Dialog miedzy mentorem a stu-
dentem umozliwia wymiane doswiadczen, konstruktywne rozwiazywanie
problemoéw oraz rozwijanie zdolnoéci adaptacyjnych. W kontekscie rozwoju
kompetencji dialog pozwala otworzy¢ sie przede wszystkim na komunika-
cje interpersonalng, poniewaz inteligentne rozmowy ucza studentéw for-
mulowania myéli, aktywnego stluchania oraz wyrazania opinii w sposéb kla-
rowny i profesjonalny. Dzieki wskazéwkom mentora-wykladowcy student
pracujacy nad prezentacja na konferencje akademicka moze poprawic swo-
je zdolnosci oratorskie. Dialog pozwala réwniez zarzadzaé emocjami, daje
przestrzen do analizy trudnych sytuacji emocjonalnych, takich jak porazki
egzaminacyjne czy stres zwigzany z terminami egzaminéw. Dzieki temu stu-
dent rozwija odpornosé emocjonalna i umiejetnosé radzenia sobie z presja.
Jezeli odczuwat on lek przed publicznymi wystapieniami, to poprzez regu-
larne rozmowy z mentorem powinien nauczy¢ sie technik radzenia sobie
z trema, takich jak wizualizacja sukcesu czy kontrola oddechu. Z kolei re-
fleksja prowadzona pod kierunkiem mentora umozliwia studentowi glebsze
zrozumienie swoich mocnych i stabych stron. Mentor pomaga studentowi
identyfikowac jego predyspozycje oraz bariery, co pozwala na $wiadome
planowanie $ciezki rozwoju. Student, ktory dostrzega trudnoéci w pracy
zespolowej, moze dzieki refleksji nad wczeéniejszymi projektami zrozumieg,
ze problem tkwi na przyktad w braku jasnej komunikacji z innymi czlonka-
mi zespolu. Konstruktywna refleksja pozwala studentom dostrzegaé bledy
nie jako porazki, lecz jako cenne lekcje, dodatkowo analiza tych bledow
sprzyja rozwijaniu umiejetnosci krytycznego myslenia oraz wiekszej ela-
stycznosci w pdzniejszym dzialaniu. Jezeli student popelnit bledy podczas
analizy danych w projekcie badawczym, to po refleksyjnej rozmowie z men-
torem zwykle zaczyna rozumieé, ze nie poswiecil wystarczajacej uwagi we-
ryfikacji zrodel. Wnioski wyciagniete z tej sytuacji pozwalaja mu poprawié

52 A. Sztejnberg, Podstawy komunikacji spofecznej..., s. 89.
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swoje metody pracy przy kolejnych badaniach. W $rodowisku akademickim
dialog i refleksja wspieraja rozwéj myslenia analitycznego, a regularne spo-
tkania z mentorem umozliwiaja studentowi doskonalenie umiejetnosci
logicznego rozumowania oraz oceny zlozonych sytuacji. Przykladem moze
by¢ student kierunku pedagogicznego, ktéry dzieki rozmowie z mentorem
lepiej rozumie, jak zastosowaé teoretyczna wiedze w praktycznych projek-
tach. Dialogiczne podejscie do nauki rozwija samodzielno$é i odpowiedzial-
nosé za wlasny proces uczenia sie. Mentor, zamiast narzuca¢ gotowe roz-
wigzania, kieruje studenta ku samodzielnemu poszukiwaniu odpowiedzi.

Indywidualizacja wsparcia w mentoringu zaklada dostosowanie podej-
$cia do specyficznych potrzeb, doswiadczen i potencjalu kazdego czlowie-
ka z osobna. W literaturze podkresla sie znaczenie personalizacji w proce-
sie edukacji, wskazujac przy tym, ze podejscie zorientowane na studenta
zwieksza jego zaangazowanie, motywacje oraz efektywno$é w nauce. Men-
tor powinien zatem pelnié role facylitatora, ktory identyfikuje mocne stro-
ny studenta oraz pomaga mu pokonywac bariery rozwojowe. Waznym ele-
mentem indywidualizacji jest takze uwzglednianie réznic wynikajacych
z preferencji uczenia sie, np. stylu wzrokowego, stuchowego czy kinestetycz-
nego. Mentor, rozpoznawszy preferencje studenta, moze dostosowaé¢ ma-
terialy i strategie dydaktyczne do jego mozliwosci intelektualnych, co przy-
czynia sie do zwiekszenia efektywnosci nauczania.

Mentoring akademicki jako jedna z kluczowych form wsparcia w §ro-
dowisku edukacyjnym odgrywa istotna role w ksztalttowaniu przyszlych li-
deréw, profesjonalistéw i Swiadomych obywateli. Na podstawie przeanali-
zowanych aspektéw — od definicji po szczegélowe mechanizmy praktyczne
— mozna stwierdzié, ze relacja mentor — student ma wielowymiarowy wplyw
na rozwéj jednostek. Wspélczesne podejscie do mentoringu wymaga inte-
gracji teorii edukacyjnych, doswiadczen praktycznych opartych na dowodach
oraz nowoczesnych narzedzi technologicznych. Kluczowe elementy procesu
dydaktycznego, takie jak budowanie przestrzeni dialogu, rozwijanie reflek-
syjnosci czy wspieranie réznorodnosci, wzmacniajg wiare w to, ze relacje
mentoringowe nie sg jedynie wsparciem akademickim, ale takze waznym
elementem towarzyszacym mtodym ludziom w ich drodze ku dorostosci.
Mentoring nie moze by¢ traktowany jako uniwersalny schemat. Indywidu-
alne podejscie do kazdego studenta, uwzgledniajgce jego potrzeby i cele, jest
nieodzowne dla skuteczno$ci tego procesu. Dialog oparty na wzajemnym
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szacunku oraz refleksja nad doswiadczeniami pozwalaja na budowanie re-
lacji dajacych poczucie ufnosci kazdej ze stron. Jest to proces dynamiczny,
ktory ewoluuje w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby studentow i wy-
mogi wspolczesnego $wiata. Jego skutecznosé opiera sie na relacji, ktora
laczy elementy profesjonalizmu, empatii i dialogu. Wprowadzenie nowocze-
snych modeli mentoringowych, opartych na najnowszych badaniach i prak-
tykach, moze znaczaco przyczyni¢ sie do podniesienia jakoéci edukacji.
W zwiagzku z tym rozwdj mentoringu nie tylko wspiera indywidualne osia-
gniecia uczniow/studentow, ale takze przyczynia sie do ksztaltowania bar-
dziej otwartych, swiadomych i odpowiedzialnych spolecznosci szkolnych,
akademickich oraz zawodowych.
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ANDRZEJ SZYMON BORKOWSKI — absolwent Wydzialu Geodezji i Karto-
grafii Politechniki Warszawskiej. Doktor nauk technicznych w dyscyplinie
geodezja i kartografia. Specjalizuje sie w technologii BIM i jej holistycznym
wykorzystaniu w planowaniu przestrzennym oraz procesie inwestycyjno-bu-
dowlanym. Prowadzi badania empiryczne i teoretyczne w zastosowaniach
BIM w projektowaniu inzynierskim. Autor blisko osiemdziesieciu publikacji
naukowych. Bral udzial w szesciu projektach (w tym jeden w charakterze
kierownika), czterech grantach (w tym trzy w charakterze kierownika)
oraz kierowat Zadaniem 41 projektu badawczo-rozwojowego NERW PW.
Jest autoryzowanym trenerem Autodesk, akredytowanym egzaminatorem
ECDL CAD, koordynatorem produktu EPP GIS w Polsce, specjalista MA
TRIZ pierwszego stopnia, ekspertem zespotu konsultantéw i wykladowcow
Instytutu Budownictwa Optymalnego oraz trenerem zespolu doradcéw go-
spodarczych TOR. Jest czlonkiem Zarzadu Naukowego Towarzystwa Rewi-
talizacji, cztonkiem zwyczajnym Polskiego Towarzystwa Informatycznego,
cztonkiem Stowarzyszenia BIM i Towarzystwa Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
Trzykrotny laureat nagrody Rektora PW (za osiagniecia naukowe i osiagniecia
organizacyjne) oraz Najlepszy Egzaminator ECDL w Polsce w roku 2016.

KATARZYNA DWORNICZEK — doktor nauk spolecznych, pedagozka, pra-
cownica socjalna, starsza wykladowczyni w Instytucie Pedagogicznym Aka-
demii Nauk Stosowanych w Lesznie. Czynnie uczestniczyla w miedzynarodo-
wych i krajowych konferencjach i seminariach naukowych oraz projektach
badawczych, jak réwniez licznych formach doskonalenia zawodowego. Jej
zainteresowania naukowe obejmuja pedagogiczne implikacje koncepcji przy-
wigzania, problematyke opieki, wychowania i rozwoju dziecka, problema-
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tyke uboGstwa dzieci w kontekscie funkcjonowania Srodowiskowego systemu
wychowawczego, a takze prace z dzieckiem i rodzing w systemie pomocy
spolecznej oraz w systemie wspierania rodziny i pieczy zastepczej. Do$wiad-
czenie praktyczne zdobywala m.in. w szkole, a takze pracujac w charakte-
rze pedagoga i koordynatora rodzinnej pieczy zastepcze;j.

MARTA GRZESKO-NYCZKA — doktor nauk spolecznych w zakresie peda-
gogiki. Pedagozka, trenerka i nauczycielka akademicka w Instytucie Pedago-
gicznym Akademii Nauk Stosowanych w Lesznie. Inicjatorka wielu projek-
tow edukacyjnych o charakterze lokalnym i miedzynarodowym. Napedza
ja dazenie do tworzenia warunkéw, w ktorych kazdy moze rozwija¢ swoj
potencjal, a edukacja staje sie fundamentem lepiej funkcjonujacego, har-
monijnego spoleczenstwa. Jej zainteresowania naukowe koncentruja sie
na rodzinie i szkole jako kluczowych srodowiskach wychowawczych oraz ich
wielowymiarowych kontekstach. Za klucz do skutecznych zmian spolecz-
no-kulturowych uwaza popularyzacje Porozumienia bez Przemocy (NVC)
i psychologii pozytywnej, a przede wszystkim wdrazanie zalozen konstruk-
tywizmu na kazdym szczeblu ksztalcenia. Laczy prace naukowo-badaw-
cza z dzialalno$cia popularyzatorska i praktyka pedagogiczna, nieustannie
balansujac miedzy teorig a codziennymi wyzwaniami rodzinnej, szkolnej
i akademickiej rzeczywistosci.

MONIKA KOSCIELNIAK — doktor nauk spolecznych w zakresie pedagogi-
ki. Naukowo zainteresowana jest wspélczesnymi problemami spolecznymi
i ich rozwigzywaniem, w szczegélnosci w obszarze problematyki rodzinne;.
Na co dzieni nauczycielka akademicka, prowadzaca zajecia na kierunkach
pedagogicznych, dyrektorka Instytutu Pedagogicznego w Akademii Nauk
Stosowanych im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie. Stara sie, w ramach
studiow przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela, uwzgled-
nia¢ takie efekty uczenia sie, ktére nastawione sa nie tylko na budowanie
wiedzy merytorycznej, ale takze kompetencji spolecznych i umiejetnosci
interpersonalnych studentéw. Whnioski dotyczace kierunkéw rozwoju pro-
gramow studidw, obowigzujacych w kierowanym przez nig Instytucie, inspi-
rowane sa wieloletnim doswiadczeniem w pracy z dzie¢mi, analiza potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz otwartoscia na informacje zwrotne,
pochodzace od studentoéw i nauczycieli akademickich.
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ANNA MACKOWIAK — doktor nauk humanistycznych w dziedzinie jezy-
koznawstwa. Ukonczyla studia magisterskie, a nastepnie doktoranckie na
Wydziale Filologii Polskiej i Klasycznej Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu. Pracuje jako starsza wykladowczyni w Akademii Nauk
Stosowanych im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie, jak réwniez nau-
czycielka jezyka polskiego w dwoch leszczynskich szkolach ponadpodsta-
wowych: Zespole Szkél Elektroniczno-Telekomunikacyjnych oraz Zespo-
le Szkol nr 4 im. Powstancow Wielkopolskich. Od ponad dwudziestu lat
trudni sie réwniez dziennikarstwem, ktore jest jednoczesnie jej pasja.
Wspélpracuje z lokalnym tygodnikiem ,Panorama Leszczynska” oraz ser-
wisem Leszno.naszemiasto.pl. W swoich badaniach naukowych podejmu-
je temat szeroko pojetej pedagogiki medialnej, a szczeg6lng uwage po-
$wieca wplywowi mediéw na mlodego czlowieka oraz wyzwaniom eduka-
cji medialnej we wspolczesnej szkole. Prywatnie jest pasjonatka goérskich
wedrowek.

LUKASZ MACKOWIAK — pedagog z pasja, kierownik Wielkopolskiego
Osrodka Adopcyjnego w Lesznie, wykladowca akademicki, kurator i ani-
mator. Absolwent studiéw pedagogicznych w Panstwowej Wyzszej Szko-
le Zawodowej w Lesznie oraz na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Posiada bogate doswiadczenie zawodowe w zakresie pomocy
spolecznej, pedagogiki opiekunczo-wychowawczej oraz pracy z dzieckiem
i rodzina. Specjalizuje sie w zagadnieniach pieczy zastepczej i adopcji,
a takze w pracy z dzie¢mi i mlodzieza z dodwiadczeniem traumy. W swojej
dzialalnosci koncentruje sie na budowaniu bezpiecznych relacji, wspiera-
niu proceséw terapeutycznych oraz promowaniu nowoczesnych rozwigzan
w obszarze pedagogiki i opieki. Jako wykladowca akademicki inspiruje
studentéw do zglebiania wiedzy w duchu mentorstwa i praktycznego po-
dejscia do problemow wspolczesnej edukaciji i wychowania. Trzykrotnie
zostal wyrézniony przez studentéw w konkursie ,,Wykladowca na medal”.
Aktywnie angazuje sie w zycie spoteczne, inicjujac projekty wspierajace
rozwoj lokalnej spolecznosci i integracje rodzin zastepczych oraz adop-
cyjnych. Wierzy, ze empatia, wiedza i wspélpraca to klucz do budowa-
nia lepszej przyszlosci dla dzieci i mlodziezy. Prywatnie szczesliwy maz
i ojciec, ktéry swoje doswiadczenia zawodowe harmonijnie laczy z zyciem
rodzinnym.
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JOZEFINA MATYLA-MANKA — pasjonatka pracy pedagogiczno-wycho-
wawczej opartej na relacjach. Absolwentka Instytutu Pedagogicznego Aka-
demii Nauk Stosowanych w Lesznie na kierunku pedagogika przedszkolna
i wczesnoszkolna z terapiq pedagogiczng oraz absolwentka Uniwersytetu
Humanistyczno-Spolecznego SWPS w Poznaniu na kierunku psychologia.
Na co dzien nauczycielka akademicka, opiekunka Kola Naukowego Peda-
gogéw, prowadzaca zajecia rozwijajace kreatywne myslenie dla dzieci i ro-
dzicow. Interesuje sie psychologia rozwoju czlowieka, a w szczeg6lnosci dziec-
ka, inteligencja emocjonalng oraz metodyka pracy z grupa. Byla aktywnie
zaangazowana w realizacje miedzynarodowego projektu ,,Happiness — sim-
ple solution to complex problems”, ktéry miat na celu przygotowanie kom-
pleksowych materiatow dla uczniéw i nauczycieli, wspierajacych ich w dro-
dze do osiggania dobrostanu.

HELIODOR MUSZYNSKI — emerytowany profesor pedagogiki; studia psy-
chologiczne ukonczyl na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
tamze doktorat, habilitacja na Uniwersytecie Warszawskim. Jego zainte-
resowania naukowe obejmuja teorie wychowania, wychowanie spoleczno-
-moralne, metodologie badan pedagogicznych, teleologie wychowania. Byt
tworca i wieloletnim dyrektorem Instytutu Pedagogiki UAM, przewodni-
czacym Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk, nauczy-
cielem akademickim w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
a takze w Instytucie Pedagogiki Ministerstwa Oswiaty i Wychowania w War-
szawie (zastepca dyrektora). Kierowal badaniami nad systemem wychowaw-
czym szkoly (tzw. ,.eksperyment poznanski”, nagroda ,,Drozdzy” czasopisma
»Polityka”). Miat goscinne wyklady w Niemieckim Instytucie Pedagogi-
ki we Frankfurcie nad Menem oraz w Uniwersytecie w Salzburgu. Utwo-
rzyt i przez 18 lat kierowal Instytutem Nauk Edukacyjnych w Panstwo-
wej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie.
Autor licznych prac z zakresu teorii wychowania i metodologii nauk edu-
kacyjnych. Jako nauczyciel i wychowawca kadr naukowych w zakresie pe-
dagogiki wypromowal 46 doktoréw. Za swoja dziatalno$¢ otrzymal szereg
nagrod i odznaczen.

JOANNA MYTNIK — doktor habilitowana, profesor uczelni, dyrektorka Cen-
trum Nowoczesnej Edukacji Politechniki Gdanskiej. Jej pasja jest projek-
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towanie ekosystemdéw uczenia sie w oparciu 0 najnowsze wyniki badan
neuronaukowych i w uwaznoéci na potrzeby drugiego czlowieka. Od ponad
25 lat uczy malych, mlodych i dorosltych ludzi, wykorzystujac niestandar-
dowe, autorskie metody i narzedzia, m.in. budujac systemy motywacyjne
(np. grywalizacja). Nowe technologie sa dla niej srodkiem, nie celem. Pro-
wadzi szkolenia dla nauczycielek i nauczycieli wszystkich etapéw eduka-
cyjnych, niezaleznie od tematu warsztatow jej celem jest zmiana sposobu
myslenia. Jest pomystodawczynia i organizatorka wielu wydarzen edukacyj-
nych, najblizsza jej sercu jest Konferencja Dydaktyki Akademickiej ,Idea-
torium” (od 2014). Od 2020 r. jest liderka Centrum Nowoczesnej Edukacji
(www.cne.pg.edu.pl). Wartosci, ktére sa dla niej (jako wykladowczyni i lider-
ki zespotu) fundamentalne, to zaufanie, szacunek, uwaznoéc¢ i docenianie.

KONRAD NOWAK-KLUCZYNSKI — doktor nauk spolecznych, absolwent
pedagogiki w zakresie pracy socjalnej i resocjalizacji Uniwersytetu im. Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu, nastepnie ukonczyt studia podyplomowe
w zakresie przedsiebiorczosci dla nauczycieli na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu. Jest adiunktem w Zakladzie Historii Kultury i Eduka-
cji Wydzialu Studiéw Edukacyjnych UAM oraz pelnomocnikiem Dziekana
WSE ds. Muzeum UAM. Laureat wielu nagréd za osiggniecia dydaktycz-
ne: ,,Praeceptor Laureatus” (Nagroda Rektora UAM dla najlepszego dydak-
tyka w roku akademickim 2018/2019), ,.Ztote serce pedagoga” WSE UAM
w kategorii ,Voice of Teams” 2020/2021 (za angazujace zajecia w toku
edukacji zdalnej), Il miejsce w wojewddzkim wielkopolskim Plebiscycie
Edukacyjnym 2022 roku ,,Glosu Wielkopolskiego” w kategorii nauczyciel
akademicki. Czlonek Zespolu Konsultacyjno-Szkoleniowego ds. Edukacji
Polonijnej we Wloszech oraz Towarzystwa Historii Edukacji. Byl pomy-
slodawcg i organizatorem ,.Seminarium innowacyjnej praktyki w naukach
spolecznych” w Poznaniu (edycje 2017—2018). Jego zainteresowania nau-
kowe obejmuja dzieje pedagogiki na poznanskim Uniwersytecie oraz bio-
grafistyke jej tworcow. Ponadto naukowe idee oscylujg wokél klockéw
LEGO w przestrzeni edukacyjnej i spolecznej; edukacyjnych, wychowaw-
czych i terapeutycznych waloréw wspolczesnej dzieciecej literatury oraz
modeli rodziny w niej zawartych; zagadnien dotyczacych edukacji alter-
natywnej; portretu wspdlczesnego wykladowcy akademickiego w kontek-
$cie epizodysty naukowego oraz edukacji polonijnej we Wloszech.
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MAGDALENA SZPUNAR — doktor habilitowana nauk spotecznych w za-
kresie socjologii, profesor uczelni, socjolozka. Pracuje w Instytucie Socjolo-
gii na Wydziale Nauk Spolecznych Uniwersytetu Slaskiego. Jest ekspert-
ka Stowackiej Agencji Badan i Rozwoju (Agentlra na podporu vyskumu
a vyvoja) oraz Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w programie
im. Bekkera oraz Ulam NAWA. Jej zainteresowania naukowe to: socjolo-
gia kultury, socjologia i antropologia internetu, socjologia codziennosci.
Ma w swoim dorobku naukowym recenzje w przewodzie o nadanie tytu-
lu doktora honoris causa, a takze recenzje dwunastu postepowan habi-
litacyjnych oraz pietnastu przewodoéw doktorskich. Wypromowata trzech
doktoréw. Jest autorka ponad 190 prac naukowych, m.in. monografii Kul-
tura algorytméw (2019), (Nie)potrzebna wrazliwosé (2018), Imperia-
lizm kulturowy internetu (2017), Kultura cyfrowego narcyzmu (2016).
W wolnym czasie pisze wiersze, opublikowala kilka tomikéw: Biuro szczesé
odnalezionych (2024), Tyle jej wszedzie i ciggle tak mato (2024), 13 pie-
ter ludzkich istnient (2024), Mieszkajg we mnie stowa (2023). Jest lau-
reatka krajowych konkurséw poetyckich, prowadzi tez warsztaty z poe-
zjoterapii.

ANNA SZULC — nauczycielka matematyki w | Liceum Ogoélnoksztalcacym
im. Kazimierza Wielkiego w Zdunskiej Woli. Laureatka Konkursu ,Nau-
czyciel-Mediator” im. Joanny Kubiak (2016), mediatorka spoleczna, tu-
torka, autorka ksigzek Ewaluacja relacyjna (2025) i Nowa szkofa. Zmia-
ne edukacji warto zaczqé¢ przy tablicy (2019), wspélautorka Statutu nieu-
marfego (2021). Pomystodawczyni i organizatorka cyklicznej Konferencji
~Empatyczna Edukacja — Empatyczna Polska” w Zdunskiej Woli. Pre-
legentka Forum dla Edukacji ,,Przyszloéé¢ szkoly. Szkola przyszlosci”, zor-
ganizowanego przez Senat RP. Od osiemnastu lat w drodze do Nowej
Szkoly, w ktorej licza sie relacje, wspolpraca w oparciu o zaufanie i wza-
jemna zyczliwo$é. Jako nauczycielka innowatorka od kilku lat nie stosu-
je oceniania cyfrowego, wybiera metody respektujace obowigzujace pra-
Wwo, towarzyszy uczniowi w jego procesie rozwoju, a postepy ocenia w wy-
pracowanych informacjach zwrotnych. Stosuje ocene stowng wspieraja-
ca i ksztaltujaca (szerzej opisane w komentarzach Statutu nieumarfego).
Inicjatorka i koordynatorka dzialania grup wsparcia (nauczycieli, peda-
gogow/psychologéw, dyrektoréw szkoél, rodzicéw) w sieci.
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ALICJA ZAGRODZKA — doktor, wyktadowczyni Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej im. M. Grzegorzewskiej w Warszawie i trenerka empatycznej ko-
munikacji. Pasjonuje sie dydaktyka i praca trenerska. W dydaktyce akade-
mickiej stosuje zalozenia i narzedzia Porozumienia bez Przemocy (NVC)
oraz Podejécia Skoncentrowanego na Rozwigzaniach. Utworzyta i prowa-
dzila studia podyplomowe pn. edukacja bez przemocy. Poza uczelnia pro-
wadzi grupe rozwoju osobistego z elementami warsztatowymi i terapeu-
tycznymi oraz warsztaty umiejetnosci wychowawczych wedlug autorskiego
programu, integrujacego ,.Szkole dla Rodzicéw i Wychowawcow” z NVC
i duchowoscia chrzescijanska. Interesuje sie historia, pedagogika i psy-
chologia, ale niewiele publikuje prac naukowych, gdyz woli zywy kontakt
z czlowiekiem. Chetniej pisze teksty popularyzujace wiedze o komunikacji
i relacjach miedzyludzkich: o empatii, o granicach, o dialogu. Stworzyla
serie ksiazek na ten temat pt. Niebo na Ziemi (pierwsza cze$é w tej serii
juz sie ukazala, kolejna jest w przygotowaniu).









=/

Od szeregu lat obserwuje stopniowe, coraz bardziej narastajgce, rozprzeganie
sie naszego systemu ksztatcenia nauczycieli. Nieuchronnym tego nastepstwem
sg trudne do zakwestionowania znamiona kryzysu polskiej szkoty, a w kazdym razie
braku w niej tak bardzo potrzebnego postepu. [..] Sadze, ze odchodzenie z zawodu
nauczycieli, jak rowniez inne niedomogi naszej szkoty, wymagaja rozpatrzenia
ich przez pryzmat naszego systemu naboru i ksztatcenia nauczycieli. Czy system
ten zapewnia wtasciwy poziom kompetencji polskiego nauczyciela? Czy wyposaza
go w skuteczne i wydajne narzedzia jego wykonywania? Czy stwarza podstawy
do doskonalenia sie w zawodzie juz czynnych nauczycieli? [..] Potrzeba nam pilnych
zmian w systemie praktyk zawodowych. Nasz student - kandydat do zawodu
nauczycielskiego - musi nabywac niezbedne umiejetnosci swej pracy i ksztattowac
pozadane postawy wtasciwe temu zawodowi, odbywajac praktyke w szkotach,
ktore juz teraz podejmuja wyzwania przysztosci. Wiele tu zalezy od odpowiednich
zmian systemowych, lecz zmiany te moze tez urzeczywistnia¢ kazda szkota
i kazdy nauczyciel w swoim wtasnym zakresie.

,Zamiast przedmowy. Zawod nauczyciela i problemy ksztatcenia do niego”

prof. dr hab. Heliodor Muszynski

O wartosci ksigzki swiadczy zarowno roznorodnosc¢ poruszanych problemow,
zwigzana z tym wielos¢ perspektyw i spojrzen na problemy polskiej edukaciji
i szkoty, jak i doswiadczenie autorek i autorow zawartych w niej tekstow. Sa wsrod
nich nauczycielki i nauczyciele pracujacy w szkotach na réznym poziomie edukacji,
sg tez osoby sprawujace w tym systemie kierownicze funkcje. Ten praktyczny
wymiar ich doswiadczen nadaje tekstom wiarygodnos¢, zaciekawia, a nawet
porusza.l..]

Czym moze byc¢ tytutowa nowa szkota? [..] Sktadajace sie na recenzowang
ksigzke rozdziaty dotyczg problemow psychologicznych, pewnych umiejetnosci
spotecznych oraz osobowosciowych, umozliwiajgcych tej edukacyjnej instytuciji
prorozwojowa zmiang, a takze teksty zawierajace konkretne propozycje dziatan. [..]
Po jej przeczytaniu nie tylko wiemy, w jakim kierunku trzeba i warto zmienia¢ szkote
i edukacje. Wiemy takze, jak bardzo zaangazowani w zmiane sa polskie nauczycielki
i nauczyciele na kazdym etapie edukacji.

Z recenzji prof. dr hab. Mirostawy Nowak-Dziemianowicz

7 AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komernskiego w Lesznie
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